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Prot. N. 542/2025 
 
OGGETTO: INCARICO PROFESSIONALE PER CONSULENZA TRIBUTARIA ED 

AMMINISTRATIVO – CONTABILE A FAVORE DI LUCCA HOLDING S.P.A. – 

AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 50, CO. 1 LETTERA B) DLGS. N. 36/2023.  
CIG N. B968EA13D7 
 
Il sottoscritto dott. Marco Porciani, Amministratore Unico di Lucca Holding S.p.A., a seguito 
della nomina effettuata in sede di Assemblea del 25.06.2025; 
 

PREMESSO CHE: 
 

- Lucca Holding S.p.A. è società totalmente partecipata dal Comune di Lucca, 
per conto del quale svolge funzioni di direzione e coordinamento delle 
società del gruppo, in ottemperanza alle direttive impartite dall’Ente; 
 

- LH ha necessità di conferire l’incarico per la consulenza tributaria ed 
amministrativa – contabile, in scadenza al 31/12/2025; 
 

- L’oggetto del contratto consiste nelle seguenti prestazioni professionali:  
o Consulenza tributaria in materia di IVA, IMPOSTE DIRETTE, 

IRAP e altri tributi in genere anche locali e con particolare 

riferimento alle problematiche del consolidato fiscale nazionale; 

o Invio delle dichiarazioni IVA, IMPOSE DIRETTE, IRAP come 

soggetto che predispone le dichiarazioni stesse oltre che 

l’assunzione della figura di intermediario telematico nella 

trasmissione di dichiarazioni periodiche e annuali; 

o Consulenza in materia di fatturazione elettronica; 

o Consulenza in materia contabile, bilancio di esercizio e consolidato 

con particolare riferimento per quest’ultimo alle varie rettifiche 

infragruppo e a tutte le operazioni necessarie per il consolidamento 

dei conti nella capogruppo. 

o E tutto ciò che concerne le attività relative all’annualità di 

riferimento. 

Verrà inoltre svolta l’attività di trasmissione telematica mod.F24. 

Sono, inoltre, compresi nell’oggetto del contratto tutti gli adempimenti in 

scadenza a far data dal 01.01.2026. 

 

Verranno escluse dall’oggetto del contratto: 

o Instaurazione di conteziosi tributari (ricorsi, memorie, ecc.); 

o Effettuazione di operazioni straordinarie; 

o Ogni altra operazione relativa ad operazioni societarie che 

richiedano un autonomo e qualificato studio; 

o L’apposizione del visto di conformità per il 

rimborso/compensazione orizzontale dei crediti tributari superiori 
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a euro 5.000,00 anche nel caso di richieste di compensazione o 

rimborso Iva trimestrale.  

 

- In data 25.06.2025 l’Assemblea dei soci di LH SPA ha nominato 
nuovamente quale Amministratore Unico il dott. Marco Porciani, che ha 
ritenuto opportuno procedere ad affidare nuovamente tale incarico 
all’Associazione Professionale Del Grande – Ninci Associati, nella persona 
del dott. David Ninci, quale professionista qualificato per tale tipologia di 
attività; 
 

- Vista la particolarità della materia oggetto dell’incarico con riferimento 
soprattutto all’attività che riguarda il bilancio consolidato del Gruppo LH, 
che presuppone un’esperienza specifica oltre che la necessità di conoscere 
le singole realtà del Gruppo LH ed il carattere di base strettamente fiduciario 
dell’incarico, è stato deciso di non applicare il “principio di rotazione” per 
tale affidamento;  
 

- Il dott. David Ninci, è professionista qualificato, iscritto all’albo 
professionale ed è socio dello studio “Del Grande Ninci Associati” nel quale 
segue importanti società e gruppi multinazionali operanti in vari settori 
(cartario, chimico, calzaturiero, informatico e terziario in genere), ha inoltre 
maturato, in oltre 25 anni di attività, una specializzazione in materia 
societari, fiscale e di bilancio, oltre che di valutazione di aziende e di asset 
aziendali e di operazioni straordinarie in genere, così come da curriculum 
professionale presentato (documentazione agli atti del fascicolo), svolge 
inoltre attività di revisore contale (legale) dal 1999, in numerose società per 
azioni e a responsabilità limitata operanti sia nel settore industriale che 
commerciale, a partecipazione pubblica e/o privata; 
 

- Lo Studio Professionale “Del Grande Ninci Associati” è inoltre composto 
da qualificati professionisti, iscritti all’albo, ed assiste i propri clienti 
fornendo molteplici servizi, come elencato nella brochure di presentazione 
(agli atti del fascicolo) tra i quali si possono trovare: 
 

• Fiscalità di impresa (nazionale ed internazionale); 

• Bilanci; 

• Iva, nazionale ed internazionale; 

• Consulenza societaria; 

• Contrattualistica; 

• Risk assesment fiscale; 

• Contabilità ordinaria e semplificata; 

• Pratiche telematiche 

• Etc. 
 

- L’incarico professionale in oggetto può essere qualificato, in base al codice 
dei contratti pubblici (dlgs. n. 36/2023) anche come un appalto di servizi, 
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vista la durata dell’affidamento e le caratteristiche oggetto della prestazione, 
che prevede tra l’altro un’idonea struttura ed organizzazione di studio;  

 
- Si ravvisa comunque il carattere fiduciario che evidenzia tale tipologia di 

affidamenti, anche per le tematiche oggetto dell’attività da porre in essere 
per la particolarità del Gruppo LH e per lo svolgimento della collaborazione 
alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo; 
 

- L’Associazione Professionale Del Grande – Ninci Associati viene 
considerato studio qualificato, in quanto i suoi associati svolgono attività di 
dottori commercialisti, iscritti all’Albo Professionale, ed hanno avuto nel 
corso degli anni incarichi relativi quali membri di Collegi Sindacali anche in 
società partecipate da Enti Locali; 
 

- Presumendo pressoché invariato il costo per le attività oggetto del presente 
incarico, è stata prevista una durata del contratto pari ad anni 2 (due) a far 
data dal 01.01.2026; 
 

- Nell’attuale contratto è previsto un compenso pari ad Euro 8.000,00 annui 
oltre CNAP ed IVA di legge, costituiscono autonoma voce, le spese 
anticipate dallo Studio in nome e per conto del cliente, in quanto costi 
direttamente riferibili a quest’ultimo opportunamente documentate; 
 

- Valutato l’importo presunto per l’incarico è stato, quindi, deciso di 
procedere tramite piattaforma S.T.A.R.T. (Sistema Telematico Acquisti 
Regionale della Toscana), visto il favor del legislatore per l’utilizzo dei mezzi 
di comunicazione elettronici, ex art. 40, comma 2 D.Lgs. n. 50/2016; 
 

- Con “lettera di richiesta di preventivo” prot. LH n. 524/2025 del 12/11/2025 
(agli atti del fascicolo d’ufficio), il RUP ha attivato la procedura di A.D. 
(Affidamento Diretto) sulla piattaforma S.T.A.R.T., invitando 
l’Associazione Professionale Del Grande – Ninci Associati, con scadenza 
presentazione offerta alla data del 21.11.2025; 
 

- Nella nota più sopra richiamata era espressamente previsto che “verrà 
valutato positivamente il preventivo di importo non superiore ad euro 16.640,00 (importo 
comprensivo di CPA come per legge) oltre IVA, al fine di consentire il rispetto di norme 
e regolamenti interni e la conseguente possibilità di procedere con affidamento diretto del 
servizio”; 
 

- In data 21.11.2025 il RUP, individuato per la presente procedura, ha aperto 
la busta presentata telematicamente a mezzo piattaforma S.T.A.R.T., in data 
18.11.2025, dall’operatore Studio Associato “DEL GRANDE NINCI e 
Associati”, la quale conteneva la seguente documentazione: 

 

• Dichiarazione sostitutiva dei requisiti e ulteriori dichiarazioni; 

• DGUE (Documento di Gara Unico Europeo); 
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• Copia Copertura Assicurativa; 

• Offerta Economica; 

• Lettera di richiesta di preventivo (sottoscritta per accettazione); 
 

- L’importo presentato dallo Studio Associato “DEL GRANDE NINCI e 
Associati” è pari ad Euro 16.640,00 (ottomila/00) oltre IVA (allegato n. 1 
offerta economica presentata su START – prot. LH n. 539/2025 del 
21.11.2025); 
 

- L’offerta è stata considerata congrua, rispetto all’attività da svolgere ed al 
periodo di riferimento (01.01.2026– 31.12.2027), preso atto anche degli 
importi sostenuti da LH per tipologie di incarico similari;  

 
VISTO 

 

- il D.Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 "Codice dei contratti pubblici" ed in 
particolare l’art. 50 del Dlgs. n. 36/2023 prevede che “le stazioni appaltanti 
procedono all’affidamento dei contratti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore 
alle soglie di cui all’art. 14 con le seguenti modalità: 
a) affidamento diretto per lavori di importi inferiori a 150.000 euro, anche senza 

consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in 
possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni 
contrattuali anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione 
appaltante; 

b) affidamento diretto dei servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 
architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, anche 
senza consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti 
in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni 
contrattuali anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione 
appaltante […]”; 

 

- l’allegato I.4 del d.lgs. 36/2023, non è necessario applicare l’imposta di 
bollo, che prevede l’esenzione per i contratti di importo entro di 40.000 
euro; 

 

- l’art. 17, comma 2 del D. Lgs. 36/2023, il quale prevede che “in caso di 
affidamento diretto l’atto […] individua l’oggetto, l’importo e il contraente unitamente 
alle ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti 
alla capacità economico – finanziaria e tecnico – professionale”; 

 
- L’art. 9, comma 3 del “Regolamento interno per l’affidamento, mediante procedura 

sotto soglia, di lavori, beni e servizi”” (approvato con determinazione n. 7 del 
18.01.2024), prevede che la S.A. (stazione appaltante) procederà, “Le 
modalità di affidamento del presente Regolamento si applicano anche nelle ipotesi di 
“incarichi professionali” qualificabili come appalti di servizi, sia per le ipotesi di incarichi 
complessivamente di importo inferiore alla soglia pro-tempore vigente, stabilita dall’art. 
14 del D.Lgs. n. 36/2023, che in base alla disciplina del Codice dei Contratti Pubblici 
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possono essere affidati direttamente, sia per incarichi di importo superiore. A tali fini 
dovranno essere rispettate le disposizioni dei cui ai Titoli II e III del presente Regolamento 
ed in generale le disposizioni del D.Lgs. n. 36/2023”; 
 

- L’art. 12, comma 2 del medesimo Regolamento interno prevede che: “In 
conformità all’art. 18, co. 1 del D.Lgs. n. 36/2023, per gli affidamenti diretti e le 
procedure negoziate è possibile stipulare il contratto per corrispondenza commerciale 
(consistente in apposito scambio di lettere, anche tramite posta elettronica certificata, come 
al comma precedente). Gli eventuali capitolato ed il computo metrico estimativo, richiamati 
nel bando o nell’invito, fanno parte integrante del contratto”; 
 

- L’art. 14, co. 5 del Regolamento interno di LH SPA il quale prevede che: 
“[…] la garanzia definitiva può non essere richiesta per appalti ad esecuzione immediata 
nonché per appalti di valore inferiore ad € 10.000 e, infine, per appalti affidati ad 
operatore economico particolarmente referenziato”; 

 

- Si ritiene di non dover richiedere, per tale tipologia di affidamento, la 
garanzia provvisoria di cui all’art. 53, co. 1, Dlgs. n. 36/2023 ed inoltre di 
esonerare l’affidatario dalla prestazione della garanzia definitiva come 
previsto all’art. 53, co. 4 Dlgs. n. 36/2023, in quanto l’operatore economico 
viene riconosciuto come operatore particolarmente qualificato ed in oltre 
poiché ha confermato al RUP l’importo proposto in sede di indagine 
preliminare; 

 

- Il Responsabile del presente Procedimento è stato individuato nella dott.ssa 
Daniela Di Monaco, dipendente di LH SPA, che ha già presentato apposita 
dichiarazione ai sensi dell’art. 16 dlgs. N. 36/2023 (prot. LH n. 540/2025 
del 24.11.2025 in atti al fascicolo); 

 
visto quanto in premessa: 
 

L’AMMINISTRATORE UNICO DETERMINA: 
 

1 Di affidare direttamente l’incarico professionale per “consulenza tributaria 
ed amministrativa – contabile a favore di LH SPA” allo Studio Associato 
“DEL GRANDE NINCI e Associati”, nella persona del Dott. DAVID 
NINCI, con sede in Porcai (LU) – 55016, via Giacomo Puccini, 1940/V, 
C.F. e P.IVA 02300610462, per un corrispettivo pari ad Euro 16.640,00 
(sedicimila/00) oltre IVA (come da offerta economica presentata a mezzo 
piattaforma S.T.A.R.T. – allegato n. 1 prot. LH n. 539/2025 del 
21.11.2025); 
 

2 Di stabilire una durata del contratto pari anni 2 (due) a far data dal 
01.01.2026; 
 

3 Di dare mandato al RUP, individuato per la presente procedura, di procedere 
con le comunicazioni all’affidatario e predisporre il relativo contratto per la 
successiva stipula che avverrà mediante scambio di corrispondenza tra le 
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parti, secondo l’uso del commercio consistente in un apposito scambio di 
lettere, anche tramite posta elettronica certificata (ex art. 18, c. 1 d.lgs. n. 
36/2023); 
 

4 Di trasmettere per opportuna conoscenza la presente determinazione al 
Comune di Lucca, nella persona della Dirigente del Servizio di Staff  A 
dott.ssa Maria Cristina Panconi. 

 
 
 

L’Amministratore Unico 
            f.to   Dott. Marco Porciani 


