711 - BILANCIO ORDINARIO D'ESERCIZIO

Data chiusura esercizio 31/12/2018

LUCCA HOLDING S.P.A.

Indirizzo Sede legale: LUCCA LU VIA DEL BRENNERO 58
Codice fiscale: 01809840463
Forma giuridica: SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO

UNICO

Indice

Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO DA XBRL ..ccceeiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 2
Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA .., 41
Capitolo 3 - RELAZIONE AMMINISTRATORI ....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeiteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 52
Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE .....cooiiiiiii ittt ettt nannnes 56
Capitolo 5 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE ......ccoiiiiiiiiiciieeeee e sannsnnnannes 74
Capitolo 6 - RELAZIONE SINDAC ...ttt e e nnnnnns 78

Capitolo 7 - DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA ittt e e e e s e e e e s e s e e eeas 90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019
Bilancio aggiornato al 31/12/2018

v.2.9.5

LUCCA HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 01809840463

LUCCA HOLDING S.P.A.

LUCCA HOLDING S.P.A.

Bilancio di esercizio al 31-12-2018

Dati anagrafici

Sede in

Codice Fiscale

Numero Rea

P.1.

Capitale Sociale Euro

Forma giuridica

Settore di attivita prevalente (ATECO)
Societa in liquidazione

Societa con socio unico

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento

Appartenenza a un gruppo
Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

VIA DEL BRENNERO, 58 LUCCA
LU

01809840463

LU 172764
01809840463
40.505.467 i.v.
SOCIETA' PER AZIONI
701000

no

Si

no

si

LUCCA HOLDING S.P.A.
ITALIA

Bilancio di esercizio al 31-12-2018

Pag. 1 di 39

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

2 dio9o



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. LUCCA HOLDING S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019 Codice fiscale: 01809840463

Bilancio aggiornato al 31/12/2018

v.2.9.5 LUCCA HOLDING S.P.A.

Stato patrimoniale

31-12-2018  31-12-2017
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 159 318
7) altre 11.913 10.832
Totale immobilizzazioni immateriali 12.072 11.150

II - Immobilizzazioni materiali
4) altri beni 2.445 2.627
Totale immobilizzazioni materiali 2.445 2.627
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

a) imprese controllate 47.738.280  44.847.196
b) imprese collegate 1.298.483 1.297.079
d-bis) altre imprese 1.783.301 1.720.230
Totale partecipazioni 50.820.064  47.864.505
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 1.655.882 2.375.468
Totale crediti verso imprese controllate 1.655.882 2.375.468
Totale crediti 1.655.882 2.375.468
Totale immobilizzazioni finanziarie 52.475.946  50.239.973
Totale immobilizzazioni (B) 52.490.463  50.253.750
C) Attivo circolante
Il - Crediti
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 198.748 1.044.914
Totale crediti verso imprese controllate 198.748 1.044.914
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 576.299 912.613
Totale crediti tributari 576.299 912.613
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 1.701 15.608
Totale crediti verso altri 1.701 15.608
Totale crediti 776.748 1.973.135
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
4) altre partecipazioni 12.462 31.045
6) altri titoli 3.000.025 3.358.152
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 3.012.487 3.389.197

IV - Disponibilita liquide

1) depositi bancari e postali 1.599.572 839.404

3) danaro e valori in cassa 852 370

Totale disponibilita liquide 1.600.424 839.774

Totale attivo circolante (C) 5.389.659 6.202.106

D) Ratei e risconti 8.371 36.472

Totale attivo 57.888.493  56.492.328

Passivo
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A) Patrimonio netto

| - Capitale 40.505.467  40.505.467
IV - Riserva legale 913.753 720.000
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria - 90.992
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 5.219.430 1.855.539
Totale altre riserve 5.219.430 1.946.531
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 3.210.312 3.875.060
Totale patrimonio netto 49.848.962  47.047.058
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 1.511 10.913
Totale fondi per rischi ed oneri 1511 10.913
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 53.944 46.993
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 1.207.236 1.171.052
esigibili oltre I'esercizio successivo 5.841.797 7.048.051
Totale debiti verso banche 7.049.033 8.219.103
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 49.094 61.741
Totale debiti verso fornitori 49.094 61.741
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 669.282 923.887
Totale debiti verso imprese controllate 669.282 923.887
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 89.320 -
Totale debiti verso controllanti 89.320 -
12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 95.162 93.931
Totale debiti tributari 95.162 93.931
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 4.670 5.237
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.670 5.237
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 11.002 9.113
Totale altri debiti 11.002 9.113
Totale debiti 7.967.563 9.313.012
E) Ratei e risconti 16.513 74.352
Totale passivo 57.888.493  56.492.328
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Conto economico

31-12-2018 31-12-2017
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0
5) altri ricavi e proventi
altri 25.357 20.870
Totale altri ricavi e proventi 25.357 20.870
Totale valore della produzione 25.357 20.870
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 830 1.004
7) per servizi 131.177 175.961
8) per godimento di beni di terzi 46.465 49.209
9) per il personale
a) salari e stipendi 87.319 83.680
b) oneri sociali 23.249 17.567
c) trattamento di fine rapporto 7.131 6.875
e) altri costi 5.607 -
Totale costi per il personale 123.306 108.122
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.305 2.270
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.092 903
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.397 3.173
14) oneri diversi di gestione 36.341 13.758
Totale costi della produzione 340.516 351.227
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (315.159) (330.357)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri 673 727
Totale proventi da partecipazioni 673 727
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 8.788 28.250
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 8.788 28.250
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 6.573 21.104
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate 9.199 1.073
altri 5.478 12.754
Totale proventi diversi dai precedenti 14.677 13.827
Totale altri proventi finanziari 30.038 63.181
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate 2.796 629
altri 105.020 122.947
Totale interessi e altri oneri finanziari 107.816 123.576
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (77.105) (59.668)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 3.561.866  4.212.291
Totale rivalutazioni 3.561.866  4.212.291
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19) svalutazioni

a) di partecipazioni 18.583 45.264
Totale svalutazioni 18.583 45.264
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 3.543.283  4.167.027
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 3.151.019 3.777.002
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte relative a esercizi precedenti (8) (26.273)
imposte differite e anticipate (9.402) (379)
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 49.883 71.406
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (59.293) (98.058)
21) Utile (perdita) dell'esercizio 3.210.312 3.875.060
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2018 31-12-2017
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 3.210.312 3.875.060
Imposte sul reddito (59.293) (98.058)
Interessi passivi/(attivi) 77.778 60.395
(Dividendi) (673) (727)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 165 -

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

3.228.289 3.836.670

Accantonamenti ai fondi 7.131 -
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.397 3.173
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 18.583 -

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari - 6.875

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto

(3.561.866) (4.167.026)

(3.533.755) (4.156.978)

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (305.466) (320.308)
Variazioni del capitale circolante netto
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (12.647) (13.019)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 28.101 32.706
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (57.839) 25.459
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 1.033.655 842.759
Totale variazioni del capitale circolante netto 991.270 887.905
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 685.804 567.597
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (68.287) (80.436)
(Imposte sul reddito pagate) - 760
Dividendi incassati 2.650.936 1.811.489
(Utilizzo dei fondi) (9.402) -
Altri incassi/(pagamenti) (39.671) (144)
Totale altre rettifiche 2.533.576 1.731.669
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 3.219.380 2.299.266

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (2.077) (293)
Disinvestimenti 2 -
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (2.227) (476)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (63.071) (695.207)
Disinvestimenti 719.586 1.999.999
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti 358.127 664.282
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 1.011.340 1.968.405
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
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Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche - 827
(Rimborso finanziamenti) (1.170.070) (1.135.460)
Mezzi propri
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (2.300.000) (2.761.322)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (3.470.070) (3.895.955)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) 760.650 371.716
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 839.404 468.018
Danaro e valori in cassa 370 40
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 839.774 468.058
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.599.572 839.404
Danaro e valori in cassa 852 370
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.600.424 839.774
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2018

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Azionisti,
il presente bhilancio, sottoposto a Vostro esame e ala Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari ad Euro
3.210.312.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

| criteri utilizzati nella formazione e nelle valutazioni del bilancio chiuso a 31/12/2018 tengono conto delle novita introdotte
nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale é stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto
del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Il seguente bilancio:

- e conforme al dettato degli Artt. 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente nota integrativa,
redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte
integrante del bilancio d'esercizio;

- rappresenta con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il
risultato economico dell'esercizio.

Lanotaintegrativa:

- presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in cui le relative
voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio;

- qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale, fornisce le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile,
mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter..
Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unitadi euro.

Principi di redazione

Lavalutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, dellarilevanza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita. Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis C.C., la rilevazione e la presentazione delle voci &
effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. In base alla nuova formulazione dell'OIC 11) si attesta
che la direzione aziendale ha effettuato la valutazione prospettica della capacita dell'azienda di continuare a costituire un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un periodo di almeno dodici mesi. Nella redazione
del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal
momento della loro manifestazione numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura
dell'esercizio. Si € peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Si evidenzia che la societarispettai limiti previsti dall'art. 2435-ter c.c. e pertanto avrebbe potuto predisporre il bilancio delle
micro-imprese con le semplificazioni previste dalla stessa norma; tuttavia, per esigenze informative legate ala tipologia e
all'importanza della societa, si & ritenuto opportuno non avvalersi della facolta e quindi di presentare il Rendiconto
Finanziario, la Nota Integrativa e la Relazione sulla Gestione in quanto tali documenti sono ritenuti utili alla comprensione
delle dinamiche aziendali dell'esercizio; inoltre a fine di una miglior chiarezza anche ad unalettura dei soli prospetti di Stato
Patrimoniale e Conto Economico, gli stessi sono stati predisposti nella versione ordinaria.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi ale scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
danumeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del c.c.
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Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto pit
voci del prospetto di bilancio.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423, commi 4 e 5 del
codicecivile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art.2423-bis c.2 del codice
civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con I'esercizio
precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Fatti di rilievo intervenuti nel corso dell'esercizio

Nell'esercizio appena concluso ha avuto luogo la scissione asimmetrica non proporzionale di Gesam S.p.A. (che
contestualmente ha cambiato ragione sociale in Gesam Reti S.p.A.) con assegnazione di patrtimoni a due
beneficiarie, Lucca Holding S.p.A. e Lucca Holding Servizi Srl. Per effetto dell'operazione straordinaria citata
I'intera partecipazione in Gesam Energia S.p.A. € stata trasferita a Lucca Holding S.p.A., mentre il ramo d'azienda
dei servizi cimiteriali, i crediti finanziari vantati da Gesam S.p.A. verso Gesam Energia S.p.A., oltreché la
proprieta della sede aziendale sono stati assegnati ala societa Lucca Holding Servizi Srl. In particolare la scissione
e stata effettuata trasferendo dalla societa scissa alle beneficiarie gli elementi patrimoniali a loro valore contabile
netto, prendendo come situazione patrimoniae di riferimento la situazione della societa scissa alla data del 31
agosto 2017 con la previsione che eventuali differenze nellaloro consistenza, dovuti all'attivita operativa svolta tra
la data della situazione di riferimento (31 agosto 2017) e ladata di efficacia reale della scissione (1 agosto 2018),
avrebbero comportato un conguaglio tra la societa scissa e quelle beneficiarie da stabilire nel suo ammontare, di
comune accordo trale societa

In data 21 maggio 2018, con atto ai rogiti del Notaio Luca Nannini di Lucca (repertorio n. 64270) & stata deliberata
I'approvazione del progetto di scissione ed in particolare: di addivenire ad una scissione parziale asimmetrica della societa
GESAM S.p.A. con assegnazione di parte del suo patrimonio, per un valore complessivo netto contabile di Euro 7.920.014,14
in favore di societa beneficiarie preesistenti e precisamente:

a) per Euro 1.000.000,00 in favore di Lucca Holding SpA;

b) per Euro 6.920.014,14 in favore di Lucca Holding Servizi Srl.

La scissione € stata asimmetrica (art. 2506, comma 2, c.c.) e non proporzionale in quanto agli atri soci di Gesam Reti SpA,
Toscana Energia e Comune di Capannori, non sono state attribuite quote delle societa beneficiarie, ma solo azioni della
scissa, GESAM Reti Spa. A seguito dell'operazione sopra descritta Lucca Holding SpA detiene ora il 56,71% di Gesam Reti
SpA, Toscana Energiail 42,96% eil Comune di Capannori 1o 0,33% del capitale.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civile e ale indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'articolo 2427 c. 1 n. 1 del c.c. s illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle
disposizioni contenute all'art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le qudi il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

Lasocieta, alladatadi chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.
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Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale a costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita
futura

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
Brevetti e utilizzazione opere ingegno 3esercizi
Altreimmobilizzazioni immateriali In base alladuratadel contratto al quale I'immobilizzazione si riferisce

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione allaresidua possibilita di utilizzazione economicadi ogni singolo bene o spesa.

Si precisache per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita al cuna rival utazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non € stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla datain cui avvieneil trasferimento dei rischi
e dei benefici connessi a bene acquisito, sono iscritti in bilancio a costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino @ momento in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel limite del loro valore recuperabile.

Tali beni risultano esposti nell'attivo di bilancio al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione.

Il valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene ripartito tra gli esercizi
nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati. Tale procedura € attuata mediante lo stanziamento
sistematico a conto economico di quote di ammortamento corrispondenti a piani prestabiliti, definiti a momento in cui il bene
e disponibile e pronto al'uso, con riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detti piani, oggetto di
verifica annuale, sono formati con riferimento a valore lordo dei beni e supponendo pari a zero il valore di realizzo a
termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo é limitato nel tempo, & stato operato in conformita al
seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Impianti e macchinari di modesto valore 100 %
Mobili e arredi 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20 %

Altri beni materiali 25%

Altri beni materiali di modesto valore 100 %

Le eventuali dismissioni di cespiti (cessioni, rottamazioni, ecc.) avvenute nel corso dell'esercizio hanno comportato
I'eliminazione del loro valore residuo. L'eventuale differenza tra valore contabile e valore di dismissione € stato rilevato a
conto economico.

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla meta in quanto la quota di
ammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in cui il cespite &
disponibile e pronto all'uso.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio
precedente.

Si precisache per i beni materidi tuttora esistenti in patrimonio non € stata mai eseguita alcuna rival utazione monetaria.
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Si evidenzia che non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni materiali.

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipaz oni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto come previsto dall'art.
2426 n. 4 del codicecivile.

L'incremento di valore attribuito alle partecipazioni in applicazione di tale metodo per la parte non assorbita dai costi di
gestione della societa e comunque nei limiti dell'utile netto conseguito dovra essere vincolato mediante accantonamento
all'apposita riserva del patrimonio netto, da effettuarsi in sede di destinazione dell'utile di esercizio; gli utili distribuiti dalle
societa controllate e collegate determineranno |a corrispondente liberazione del vincolo sulla predettariserva.

Le altre partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo sintende |'onere
sostenuto per I'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri accessori
(commissioni e spese bancarie, bolli, intermediazione bancaria, ecc.).

Si precisainoltre che le partecipazioni:
- sono espresse al netto di eventuali perdite durevoli di valore;
- rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della societd;

- non hanno subito cambiamenti di destinazione, ad eccezione della partecipazione detenuta in Fidi Toscana SpA che dal
2015 e destinata ad essere liquidata.

Crediti

In generale i crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie vengono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, come definito dall'art.2426 c.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di realizzo,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

Tuttavia per i crediti per i quali sia stata verificata I'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato €/o
dell'attualizzazione, a fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniae ed
economica societaria, viene mantenuta I'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si € verificata ad
esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel
caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni atra differenzatravalore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

In generalei crediti iscritti nell'attivo circolante vengono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo anmortizzato, come
definito dall'art.2426 c.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di realizzo, conformemente a
guanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

Tuttavia per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo, ottenuto mediante lo
stanziamento di un fondo svalutazione crediti. Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza
inferiore a dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le
commissioni e ogni atra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di
attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso
dal tasso di interesse di mercato. Nel presente bilancio non vi sono crediti valutati a costo ammortizzato.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Partecipaz oni

Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono state valutate a costi specifici, tenendo conto, se minore, del
valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato.
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Altri titoli

Ai sensi del punto 9 dell'art.2426 c.c. i titoli e le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti a
costo di acquisto o di produzione calcolato secondo il n. 1 del medesimo articolo (costo ammortizzato) ovvero a valore di
realizzazione desumibile dall'andamento di mercato, se minore.

Per i titoli non immobilizzati il criterio del costo ammortizzato non € stato adottato in quanto gli stessi sono destinati a
permanere nella disponibilita della societa per un breve periodo di tempo. Per larilevazione iniziale é stato adottato il metodo
del costo specifico, che presuppone I'individuazione e I'attribuzione ai singoli titoli dei costi specificamente sostenuti per
|'acquisto dei medesimi. Si fa presente che, ai sensi dell'art. 20-quater del DI 119/2018, per i titoli il cui valore di realizzo
desumibile dall'andamento di mercato a fine anno € risultato inferiore a costo non & stata operata alcuna svalutazione in
quanto trattasi di perdite non a carattere durevole e peraltro gia recuperate nel corso dei primi mesi del 2019.

Il seguente prospetto pone a confronto gli importi che sarebbero stati rappresentati nel bilancio di esercizio 2018 con
I'iscrizione dei titoli a minor vaore di realizzo desumbile dall'andamento di mercato, con gli importi del presente bilancio

conseguenti all'applicazione della derogadi cui all'art. 20-quater del DI 119/2018:

importo senza utilizzo
Descrizione importo nel presente della deroga di cui
bilancio all'art. 20-quater DI119
/2018

Conto economico
D 19 c) Svalutazione di titoli iscritti nell'attivo circolante - 41.154
Risultato prima delle imposte 3.151.019 3.109.865
Imposte sul reddito dell'esercizio 59.293 59.293
Utile (perdita) di esercizio 3.210.312 3.169.158
Stato patrimoniale
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 3.012.487 2.971.333
Totale attivo 57.888.493 57.847.339
Patrimonio netto 49.848.962 49.807.808
Totale passivo 57.888.493 57.847.339

Disponibilita liquide
Le disponibilitaliquide sono valutate a valor nominale.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi
comuni apiu esercizi.

Patrimonio netto
Le voci sono esposte in bilancio a loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR ¢ stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo é rilevato a netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla datadi chiusura del
bilancio.
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Debiti

In generale debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426 c.2 c.c.,
tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i
debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione,
ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, &
stata mantenuta I'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di debiti con
scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le
commissioni e ogni atra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di
attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso
dal tasso di interesse di mercato.

Nel presente bilancio non vi sono debiti valutati a costo ammortizzato.

La classificazione dei debiti trale varie voci di debito é effettuata sulla base della natura (o dell'origine) degli stessi rispetto
alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi €/o ricavi
comuni apiu esercizi.

Altreinformazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Lasocieta, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta
all'obbligo di retrocessione atermine.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Nella tabella sono esposte |e movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione

Altre immobilizzazioni

delle opere dell'ingegno immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 3.993 212.405

e e

Valore di bilancio 318 10.832
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 2.227

i 159 1146

Totale variazioni (159) 1.081
Valore di fine esercizio

Costo 3.993 214.632

Ammortamenti (Fondo 3834 202.719

ammortamento)

Valore di bilancio 159 11.913

Totale immobilizzazioni
immateriali

216.398

205.248

11.150

2.227

1.305

922

218.625

206.553

12.072

L'incremento delle altre immobilizzazioni immateriali si riferisce a spese di manutenzione su beni di terzi daammortizzare.

In conformita a disposto dell'Art. 2426, c. 1, n.5) si sottolinea che non vi sono immobilizzazioni immateriali rientranti nelle

seguenti categorie

- costi di impianto e di ampliamento

- costi di sviluppo

che vincolano le riserve esistenti per I'importo corrispondente alla quota non ancora ammortizzata, ai fini della distribuzione

di utili.

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Nellatabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

— . - Altre Totale
Impianti e Attrezzature industriali e . e L o L
L . immobilizzazioni Immobilizzazioni
macchinario commerciali S S
materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo - 62 32.315 32.377
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - 62 29.688 29.750
Valore di bilancio - 2.627 2.627
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 146 931 1.077
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Impianti e

macchinario

Decrementi per alienazioni e dismissioni

(del valore di bilancio)

Ammortamento dell'esercizio
Totale variazioni
Valore di fine esercizio

Costo

Ammortamenti (Fondo ammortamento)

Valore di bilancio

Impianti e macchinari

L'incremento dell'esercizio s riferisce al'acquisto di due estintori per |a sede.
Altreimmobilizzazioni materiali

146

146

146

commerciali

Attrezzature industriali e

Altre

immobilizzazioni
materiali

62

62

167

947

(183)

33.080
30.635

2.445

Gli incrementi si riferiscono per € 86 ad altri beni materiali e per € 845 a macchine d'ufficio elettroniche.

Operazioni di locazione finanziaria

Lasocietaaladatadi chiusura dell'esercizio non hain corso acun contratto di leasing finanziario.

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio esercizio
Costo
Rivalutazioni
Svalutazioni
Valore di bilancio
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni

Decrementi per alienazioni (del
valore di bilancio)

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni
Valore di fine esercizio

Costo

Rivalutazioni

Svalutazioni

Valore di bilancio

Partecipazioni in imprese

Partecipazioni in imprese

controllate collegate

41.031.598 1.286.010
3.860.862 11.069
45.264 -
44.847.196 1.297.079
10.804.787 -
8.358.545 -
3.560.462 1.404
(3.115.620) -
2.891.084 1.404
40.362.220 1.286.010
7.421.324 12.473
45.264 -
47.738.280 1.298.483

Partecipazioni in altre

imprese

1.720.230

1.720.230

63.071

63.071

1.783.301

1.783.301

Si indicano nella seguente tabella le variazioni riferite alle singole societa controllate e collegate:

Totale
Immobilizzazioni
materiali
167
1.093

(183)

33.288
30.843

2.445

Totale
Partecipazioni

44.037.838
- 3.871.931
- 45.264

47.864.505

10.867.858
- 8.358.545
: 3.561.866
- (3.115.620)
2.955.559

43.431.531
- 7.433.797
- 45.264

50.820.064

Immobilizzazioni finanziarie - Valore 01/01 | Variazioni in _DIYIde_n_dl .Alt_re - R|valutaZ|_on|_/ Valore 31/12
Partecinazioni 12018 aumento distribuiti nel | variazioni in Svalutazioni 12018
i 2018 diminuzione 2018
Lucca Holding Servizi S.r.l. 302.155 6.920.014 (3.115.620) 106.586 4.213.134
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Lucca Crea S.r.l. 5.689.768 (609.000) 76.354 5.157.122
Gesam Reti S.p.A. 25.744.919 (1417.263)|  (5.708.282) 1.439.687|  20.059.061
Geal S.p.A. 8.054.236 (624.000) 1.120.322 8.550.558
Sistema Ambiente S.p.A. 3.819.602 293.594 4.113.196
Metro S.r.l. 944,593 71.426 1.016.019
Il;l:;:c)crze g:l)lding Progetti Spec. e 133.903 i 133.903
Itinera S.r.l. 158.021 6.345 164.366
Gesam Energia S.p.A. | 3884773 446.148 4.330.921

B.3.1.aTotale partecipazioniin | ) 017 106l 10804787|  (2.650.263)|  (8.823.902) 3560.462|  47.738.280

imprese controllate

Farmacie Comunali S.p.A. 1.297.079 1.405 1.298.483

B.3.1.b T°ta'eifneg:§ip?;ilfe”;;e 1.297.079 d : | 1.405 1.298.483

| dividendi percepiti sono portati a riduzione della corrispondente voce "partecipazioni” .
Le Rivalutazioni e le Svalutazioni conseguenti ai risultati di esercizio delle singole societd, effettuate nell'esercizio derivano

dall'applicazione del metodo del Patrimonio Netto, e pertanto trovano la naturale contropartita nella voce D) del Conto
Economico; le atre rivalutazioni e svalutazioni derivano dalla citata operazione di scissione asimmetrica.

Lucca Holding Servizi Sl

Variazioni in aumento

La societa, con decorrenza 1/08/2018 & stata assegnataria di beni in forza di una operazione di scissione parziae
asimmetrica con la quale é risultata beneficiaria di parte del patrimonio della societa Gesam Reti S.p.A. per un valore
contabile complessivo di € 6.920.014. Le attivita e le passivita trasferite a valori contabili riguardano il ramo d'azienda
dei servizi cimiteriali, i crediti finanziari vantati da Gesam SpA verso Gesam Energia SpA, oltreché la proprieta della sede
aziendale di via Nottolini n. 34.

Variazioni in diminuzione

Il progetto di scissione € stato redatto sulla base del lavoro svolto da un Advisor specializzato nella valutazione di azienda
appartenenti a settore delle utilities. In particolare il valore economico effettivo del ramo d'azienda inerente la gestione dei
cimiteri é stato stimato pari a € 3.804.394 applicando il metodo "Discounted Cash Flow", basato sull‘attualizzazione dei flussi
di cassa operativi futuri. All'esito delle valutazioni effettuate dall'organo amministrativo di Lucca Holding Servizi Srl, la
differenza tra il valore contabile e quello economico trasferito & stata iscritta nel passivo dello stato patrimoniale della
controllata Lucca Holding Servizi Srl nella posta denominata "Fondo rischi oneri differenze da scissione" per I'importo di
Euro 3.115.620 con contropartita la posta del patrimonio netto "Riserva straordinaria’ in quanto attribuibile a insufficiente
redditivita o a insufficienti flussi di cassa operativi. Tale adeguamento effettuato dalla controllata nel proprio bilancio, in
applicazione del principio contabile OIC 17, ha portato una corrispondente variazione in diminuzione del valore della
partecipazionein Lucca Holding Servizi Srl nel presente bilancio.

Lucca Crea Srl

Descrizione importo
Risultato esercizio 2018 Lucca Crea Srl 236.361
Ammortamento avviamento residuo (160.007)
Rivalutazione esercizio 2018 76.354

L'avviamento e relativo alla societa Lucca Polo Fiere e Tecnologia SpA (nel 2015 incorporata da Lucca Crea Stl), le cui
azioni erano state acquistate da Lucca Holding SpA ad un valore superiore a quello della corrispondente quota di patrimonio
netto; in applicazione del principio contabile OIC 17 I'ammortamento della differenza tra costo di acquisto e quota parte di
patrimonio netto rettifica il risultato di esercizio di pertinenza della controllante. Tale ammortamento & effettuato, in
continuita con gli esercizi precedenti, in 10 esercizi ed hatermine nell'esercizio 2018.
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Gesam Reti SpA

Altre variazioni in diminuzione

La voce accoglie la riduzione del valore della partecipazione per effetto dell'operazione di scissione gia descritta
precedentemente. In particolare I'importo é stato determinato quale differenza trala quota di spettanza di Lucca Holding SpA
del patrimonio netto contabile di Gesam Reti SpA a 31/07/2018 (data antecedente alla scissione) a netto dell'utile maturato
fino a quella data e il patrimonio netto contabile della scissa al 1/08/2018 (data di efficacia dell'operazione straordinaria)
calcolato con la nuova percentuale di partecipazione a capitale.

Gesam Energia SpA
Variazioni in aumento

La variazione in aumento & determinata dall'assegnazione della partecipazione in Gesam Energia SpA alla beneficiaria Lucca
Holding SpA per effetto dell'operazione di scissione. Larilevazione iniziale € avvenuta al costo di € 1.000.000, valore che la
partecipazione aveva nel bilancio della scissa; in sede di bilancio il valore della partecipazione € stato adeguato a patrimonio
netto in quota della controllata per € 2.884.773 con corrispondente incremento della riservaindistribuibile.

Partecipazioni in altreimprese

Si trattadi partecipazioni minoritarie valutate a costo detenute nelle seguenti societa:
- CTT Nord sl per Euro 1.720.230 pari a 4,67% del capitale;

- Lucense Scarl per Euro 55.488 pari a 7% del capitale;

- Reti Ambiente SpA per Euro 7.583 pari allo 0,034% del capitale.

Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte e movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
(il el vase iiess 2.375.468 (719.586) 1.655.882 1.655.882
controllate
Totale crediti immobilizzati 2.375.468 (719.586) 1.655.882 1.655.882
| crediti sono cosi suddivisi per natura:
Dettaglio Importo
Finanziamenti 1.652.882
Depositi cauzionali attivi (verso Lucca Holding Servizi Srl) 3.000
Totale Altri debiti 1.655.882

Le movimentazioni dei finanziamenti sono cosi dettagliate:

Descrizione Importo iniziale Nuove erogazioni Rimborsi Importo finale
Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse Srl 1.709.088 (819.585) 889.503
Lucca Holding Servizi Srl 263.380 263.380
Metro Srl 400.000 (400.000)
Gesam Energia SpA - 500.000 - 500.000
totale 2.372.468 500.000 (1.219.585) 1.652.883

Nel corso del 2019 I'esposizione verso Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse Srl si é ridotta ad € 648.309.
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le ulteriori indicazioni richieste
dall'art 2427 del codicecivile.
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Citta, sein Codice fiscale . . it (I?erdlta) Patrimonio Quota Quota \_/alorfe &l
L B : Capitale in ultimo ; bilancio o
Denominazione Italia, o Stato =~ (per imprese R nettoin  posseduta posseduta ]
T euro esercizio in f ) corrispondente
estero italiane) euro in euro in % .
euro credito

GESAM RETI SPA LUCCA (LU) | 01581890462 20.626.658 2.538.884 35.374.096 |20.059.061 56,71% 20.059.061
ilSTEMA SMBENIES LUCCA (LU) | 01604560464 2.487.657 469.149 | 6.572.692 | 4.113.196 62,58% 4.113.196
METRO SRL LUCCA (LU) | 01934370469 100.000 71.426 | 1.016.019 | 1.016.019 | 100,00% 1.016.019
GESTIONE ESERCIZIO
ACQUEDOTTI LUCCA (LU) | 01494020462 1.450.000 2.154.465 16.443.378 | 8.550.558 52,00% 8.550.558
LUCCHESI S.P.A.
LUCCA HOLDING 1)
SERVIZI SRLL. LUCCA (LU) | 01969730462 100.000 106.586 | 4.213.135 | 4.213.134 | 100,00% 4.213.134
LUCCA HOLDING
PROGETTI SPECIALI E LUCCA (LU) | 02031630466 100.000 - 133.903 133.903 | 100,00% 133.903
RISORSE S.R.L.
ITINERA S.R.L. LUCCA (LU) | 01846110466 94.334 6.345 164.366 164.366 = 100,00% 164.366
GESAM ENERGIA S.P.A.  LUCCA (LU) | 02208170460 1.000.000 446.148 | 4.330.921 & 4.330.921 | 100,00% 4.330.921
LUCCA CREA SRL LUCCA (LU) | 01966320465 4.509.179 236.361 @ 5.157.123 | 5.157.123 | 100,00% 5.157.122
Totale 47.738.280

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese collegate nonché le ulteriori indicazioni richieste
dall'art 2427 del codice civile.

Citta, se in Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
P 5 . Capitale A . p .
Denominazione Italia, o Stato (per imprese T ph— ultimo esercizio netto in posseduta posseduta = corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % credito

FARMACIE
COMUNALIS. ' LUCCA (LU) 01751080464 5.688.679 5616 = 5.191.049 | 1.298.483 | 25,014% 1.298.483
P.A.
Totale 1.298.483

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti trale immobilizzazioni finanziarie in
oggetto.

Area geografica Crediti immobilizzati verso controllate Totale crediti immobilizzati
Italia 1.655.882 1.655.882

Totale 1.655.882 1.655.882
Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio non sono state iscritte ad un valore superiore a loro "fair value".

Attivo cir colante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del crediti iscritti nell'attivo circolante
nonché, sesignificative, leinformazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crefjltl_vers_o imprese controllate iscritti 1.044.914 (846.166) 198.748 198.748
nell'attivo circolante
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 912.613 (336.314) 576.299 576.299
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 15.608 (13.907) 1.701 1.701
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.973.135 (1.196.387) 776.748 776.748

Crediti verso imprese controllate

Partecipata Importo Natura
Gesam Reti SpA 48.594|Credito da consolidato fiscale
Lucca Holding Servizi Srl 34.940(Credito da consolidato fiscale
Lucca Crea Srl 109.248(Credito da consolidato fiscale
Lucca Holding Servizi Srl 664|Interessi su finanziamento
Gesam Energia SpA 301|Interessi su finanziamento
Gesam Reti SpA 1.000|Ripartizione costo formazione a livello di gruppo
GEAL SpA 1.000|Ripartizione costo formazione a livello di gruppo
Sistema Ambiente 1.000|Ripartizione costo formazione a livello di gruppo
Lucca Crea Srl 500|Ripartizione costo formazione a livello di gruppo
Lucca Holding Servizi Srl 500|Ripartizione costo formazione a livello di gruppo
Gesam Energia SpA 500(|Ripartizione costo formazione a livello di gruppo
Metro Srl 500|Ripartizione costo formazione a livello di gruppo
Lucca Holding Servizi Srl 1|Cessione cespite completamente ammortizzato
Totale 198.748

Gli importi dei crediti da consolidato fiscale rappresentano la posizione netta di Lucca Holding SpA verso le societa che
hanno aderito a consolidato fiscale per I'esercizio 2018 a seguito del trasferimento del saldo dell'imposta IRES di
competenza, a netto degli acconti versati e delle ritenute subite.

Crediti tributari

Descrizione Importo
Credito per rimborso Ires su Irap deducibile 552.762
Credito verso Erario per ritenute consolidato fiscale 9.240
Credito per IVA 14.297
Totale 576.299

L'importo del "credito per rimborso Ires su Irap deducibile” e relativo alla minore IRES derivante dalla deducibilita dell'lRAP
sostenuto sulle spese di personale per gli anni 2007-2011, chiesta a rimborso ai sensi dell'Art, .2, c. 1, D.L. 201/2011, da
Lucca Holding SpA come consolidante; la presentazione dell'istanza di rimborso ha generato proventi straordinari
nell'esercizio 2012 (di cui Euro 19.549 riferiti a Lucca Holding SpA ed Euro 533.213 alle controllate).

Crediti verso altri

Descrizione Importo

Banche c/patrtite attive da liquidare 55
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Credito verso INAIL 71
Depositi cauzionali vari 1.575
Totale 1.701

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo circolante.

Area geografica Italia Totale

Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 198.748 198.748

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 576.299 576.299
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1.701 1.701
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 776.748 |776.748

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Altre partecipazioni non immobilizzate 31.045 (18.583) 12.462
Altri titoli non immobilizzati 3.358.152 (358.127) 3.000.025
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 3.389.197 (376.710) 3.012.487

Altre partecipazioni non immaobilizzate

Si tratta della partecipazione dello 0,0232% in Fidi Toscana SpA, societa abilitata alla concessione di finanziamenti ed iscritta
all'Albo Unico degli Intermediari Finanziari ai sensi degli Artt. 106 ss. T.U.B. destinata ad essere dismessa.

Tenuto conto che in data 10 giugno u.s. € stata pubblicata presso il Registro delle Imprese I'offerta in opzione delle azioni di
pertinenza dei soci che intendono cessare il rapporto sociale (€ 17,43/azione), nel presente bilancio si & proceduto ad
effettuare una svalutazione pari ad €18.583 a fine di alineareil valore contabile al presumibile valore di realizzo.

Altri titoli
Si tratta di investimenti finanziari effettuati al fine di gestire nel modo piu proficuo le disponibilita finanziarie esistenti. Si
fornisce una suddivisione per tipologiadi prodotto con il relativo controvalore al 31/12/2018:

Descrizione natura Saldo co.ge. | controvalore differenza
31/12/2018 31/12/2018
Polizza Synthesis Intesa Sanpaolo Vita Polizza 1.000.000 1.002.199 2.199
Polizza Beldomani Private-Popolare Vita Polizza 1.000.025 1.043.510 43.485
SISF Euro Short Term Bond A Acc EUR Fondi comuni di investimento 50.000 49.289 - 711
SISF Global Corp. Bond EUR Hdg A Cap EUR Fondi comuni di investimento 40.000 40.143 143
Invesco Euro Corporate Bond A Cap EUR Fondi comuni di investimento 50.000 51.129 1.129
Amundi F. Bond Global Aggregate SHE Cap Fondi comuni di investimento 40.000 38.919 - 1.081
PIMCO Global Bond E Cap EUR Hdg Fondi comuni di investimento 40.000 40.181 181
PIMCO Global Inv. Grade Credit E Cap EUR Fondi comuni di investimento 25.000 25.398 398
PIMCO Diversified Income E Cap EUR Hdg Fondi comuni di investimento 25.000 26.615 1.615
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JB Multistock Abs. Ret. Europe Eq. B EUR Fondi comuni di investimento 40.000 35.772 - 4.228
Fonditalia Euro bond R Fondi comuni di investimento 30.000 28.799 - 1201
Fonditalia Bond Global High Yield R Fondi comuni di investimento 15.000| 15.867 867
Fonditalia Bond Global Emerging MarketsR Fondi comuni di investimento 10.000| 10.136 136
Dnca Invest Eurose A EUR Fondi comuni di investimento 30.000 30.602 602
DNCA InvestMiuri B EUR Fondi comuni di investimento 20.000 18.015 - 1.985
Kairos Int. Key D Cap EUR Fondi comuni di investimento 25.000 25.813 813
JPM Global Convertibles (EUR) A Acc EUR Fondi comuni di investimento 20.000 19.701 - 299
Fidelity European High yield EM Dis EUR Fondi comuni di investimento 20.000 19.287 - 713
JPM Global Macro Opportunities A Acc EUR Fondi comuni di investimento 20.000 20.380 380
Polizza Fideuram Vita Insieme n.25234805 Polizza 500.000 469.063 - 30.937

Totale 3.000.025 3.010.819 10.794

Si fapresente che, ai sensi dell'art. 20-quater del D.L. 119/2018, per i titoli il cui valore di realizzo desumibile dall'andamento
di mercato afine anno é risultato inferiore a costo non € stata operata acuna svalutazione in quanto trattasi di perdite non a
carattere durevole e gia recuperate nei primi mesi del 2019.

Disponibilitaliquide
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilitaliquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 839.404 760.168 1.599.572
Denaro e altri valori in cassa 370 482 852
Totale disponibilita liquide 839.774 760.650 1.600.424

Ratei erisconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi - 712 712
Risconti attivi 36.472 (28.813) 7.659
Totale ratei e risconti attivi 36.472 (28.101) 8.371

Nel seguente prospetto €' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Descrizione Importo
Interessi attivi 712
Totale ratei attivi 712
Assicurazioni 4521
Vari 3.137
Totale riconti attivi 7.659
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Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli atri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, c. 1, n. 8 del
codicecivile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto e del passivo dello stato patrimoniale sono state iscritte in conformita ai principi contabili
naziondli; nelle sezioni relative ale singole poste sono indicati i criteri applicati nello specifico. Di seguito si anaizzano nel
dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

Patrimonio netto

Variazioni nellevoci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio
netto, nonché il dettaglio delle altre riserve.

Destinazione del risultato

Valore di inizio dell'esercizio precedente Altre variazioni Risultato Valf?nr: di
CEErCIZI0 Attg?[‘:é?nndei di des);:;iioni Incrementi Decrementi dresercizio - esercizio
Capitale 40.505.467 - - - 40.505.467
Riserva legale 720.000 - - 193.753 913.753
Altre riserve
Riserva straordinaria 90.992 - - 11.336.550 | 1.427.542
s'asnee”c’f:) g;;ir:’ia'“tam”e delle 1.855.539 - - |5.604.302 | 2.240.411 5.219.430
Totale altre riserve 1.946.531 - - 16.940.852 | 3.667.953 5.219.430
Utile (perdita) dell'esercizio 3.875.060 (961.778) (2.913.282) - 3.210.312 3.210.312
Totale patrimonio netto 47.047.058 (961.778) (2.913.282) | 7.134.605 | 3.667.953 & 3.210.312 49.848.962

Si evidenzia che a seguito della rilevazione delle operazioni inerenti la scissione di Gesam Reti SpA, Lucca Holding SpA
guale beneficiaria ha rilevato un avanzo di € 2.211.759. Successivamente alla valutazione effettuata dalla controllata Lucca
Holding Servizi Srl sulla natura della differenzatrail patrimonio netto contabile del ramo acquisito e il suo valore economico
e alla conseguente allocazione nel proprio bilancio di tale differenzain un fondo rischi e perdite da scissione per € 3.115.620,
anche Lucca Holding SpA ha necessariamente tenuto conto di tale rettifica. Nello specifico si é ridotto di pari importo il
valore della partecipazione in Lucca Holding Servizi Srl con contropartita la voce "avanzo da scissione" e pertanto, dopo tale
rilevazione, la differenza emergente dall'operazione straordinaria & un "disavanzo da scissione" di importo pari a € 903.861 ed
e allocata a riduzione dellariserva da rivalutazione con il metodo del patrimonio netto.

Nella seguente tabella vengono esposte e movimentazioni della voce "Riserva da rival utazione delle partecipazioni":

Dividendi
L Valore Variazioni in | distribuiti dalle [Altre variazioni Valore
Descrizione . S
01/01/2018 aumento partecipate nel | in diminuzione | 31/12/2018
2018
Riserva da valutazione metodo P.N. 1.855.539 5.604.302 (1.336.550) (903.861) 5.219.430
Totale 1.855.539 5.604.302 (1.336.550) (903.861) 5.219.430

Le "variazioni in aumento” di complessivi Euro 5.604.302 sono cosi scomponibili:
- €2.719.529 per I'utile netto risultante dal bilancio 2017 e accantonato a RiservaP.N.;

- € 2.884.773 deriva dal'allineamento del valore della partecipazione in Gesam Energia acquisita a seguito della
scissione alla corrispondente frazione di patrimonio netto.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Bilancio di esercizio al 31-12-2018 Pag. 23 di 39

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

24 di 90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. LUCCA HOLDING S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019 Codice fiscale: 01809840463

Bilancio aggiornato al 31/12/2018

v.2.9.5 LUCCA HOLDING S.P.A.

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilitadi utilizzazione e distribuibilita, nonché dellaloro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre

Origine / Possibilita di Quota precedenti esercizi
Importo e A . L
natura utilizzazione disponibile L
per altre ragioni
Capitale 40.505.467 | Capitale B - 7.700.000
Riserva legale 913.753 | Utili AB -
Altre riserve
Riserva straordinaria - | utili AB;,C - 6.506.318
Riserva darivalutazione delle ¢ 519 430 | i AB;C - 6.139.358
partecipazioni
Totale altre riserve 5.219.430 @ Utili A;B;C - 12.645.676
Totale 46.638.650 - 20.345.676
Quota non distribuibile 46.638.650

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per dtri
vincoli statutari E: altro

Nella seguente tabellasi evidenziano le movimentazioni dettagliate degli ultimi due esercizi:

. . ) Ri . utili .
Capitale Riserva Riserva 'serva Riserva I : Risultato
. metodo P. (Perdite) a | , . Totale
sociale legale straord. Arrotond € d'esercizio
N. nuovo

All'inizio dell'esercizio precedente 40.505.467 557.266] 1.110.389 90.992 2 121.793| 3.218.965| 45.604.874
Destinazione del risultato dell'esercizio
- Attribuzione a Riserve 162.734 3.056.231 (3.218.965) -
- Distribuzione dividendi -
Altre variazioni
- Distribuzione riserva straordinaria (2.411.322) (2.411.322)
;;\,GHCOIO riserve rivalutazione metodo (509.829) 631.622 (121.793) )
- Svincolo riserve rivalutazione metodo

Vincolo riserve rvaltazi 1.810.762| (1.810.762) ;
P.N. (distribuzioni partecipate)
- Svincolo ri ivalutazi tod

vincolo nsgrvg rivalutazione metodo 90.992 (90.992) )
P.N. (altre ragioni)
- Rettifica valore partecipazione Itinera,
- p P (21.552) (21.552)
- Arrotondamenti ) )
Risultato dell'esercizio corrente 3.875.060| 3.875.060
All hi " izi

a chiusura  dell'eserciziol 4, 505 4670 720000  90.992| 1.855.539 - -| 3.875.060| 47.047.058
precedente
Destinazione del risultato dell'esercizio
- Attribuzione a Riserve 193.753 2.719.529 (2.913.282) -
- Distribuzione dividendi (961.778)[ (961.778)
Altre variazioni
- Distribuzione riserva straordinaria (1.427.542) (1.427.542)
- Svincolo riserve rivalutazione metodo

1. . 1. . -
P.N. (distribuzioni partecipate) 336.550] (1.336.550)
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;Beszatgir:::rgi;/alore partecipazione 2884.773 2884.773
- Rettifiche per operazioni straordinarie (903.861) (903.861)
Risultato dell'esercizio corrente 3.210.312| 3.210.312
Alla chiusura dell'esercizio corrente | 40.505.467 913.753 0| 5.219.430 = -| 3.210.312( 49.848.962

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio netto, si forniscono le seguenti informazioni
complementari:

a) Composizione dellavoce Riserve di rivalutazione
Non vi sono Riserve di Rivalutazione.
b) Composizione della voce Riserve statutarie
Lo Statuto non prevede |'accantonamento a particolari riserve.
¢) Utile per azione
L 'utile astrattamente attribuibile a ciascuna azione deriva dal seguente conteggio:
Utile conseguito: € 3.210.312;
- atribuzione ariservalegale: € 160.516;
- astrattamente attribuibile all'azionista € 3.049.796.
Nel patrimonio netto:

® non vi sono Riserve o dltri fondi che in caso di distribuzione concorrono aformare il reddito imponibile della societa,
indipendentemente dal periodo di formazione;

® non vi sono Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile dei soci
indipendentemente dal periodo di formazione.

Riserveincorporate nel capitale sociale

Non vi sono Riserve o dtri fondi incorporati nel Capitale sociale che in caso di distribuzione concorrono aformare il reddito
imponibile della societd, indipendentemente dal periodo di formazione, per aumento gratuito.

Fondi per rischi e oneri

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri.

Fondo per imposte anche differite Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 10.913 10.913

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 1.511 1.511
Utilizzo nell'esercizio 10.913 10.913
Totale variazioni (9.402) (9.402)
Valore di fine esercizio 1.511 1.511

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 46.993

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 7.130
Utilizzo nell'esercizio 179
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Totale variazioni 6.951

Valore di fine esercizio 53.944

Debiti

Variazioni e scadenza dei dehiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuai informazioni relative
alascadenza degli stessi.

Valore di Valore di

inizio Variazione i Quota scadente Quota scadente  Di cui di durata residua
. nell'esercizio - entro l'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio

Debiti verso banche 8.219.103 (1.170.070) 7.049.033 1.207.236 5.841.797 1.963.661
Debiti verso fornitori 61.741 (12.647) 49.094 49.094 - -
DRI VEIESD A 923.887 (254.605) 669.282 669.282 - -
controllate
Debiti verso controllanti - 89.320 89.320 89.320 - -
Debiti tributari 93.931 1.231 95.162 95.162 - -
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 5.237 (567) 4.670 4.670 - -
sociale
Altri debiti 9.113 1.889 11.002 11.002 - -
Totale debiti 9.313.012 (1.345.449) 7.967.563 2.125.766 5.841.797 1.963.661

Debiti verso banche

Il saldo del Debito verso Banche, comprensivo dei mutui passivi, esprime |'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri
accessori maturati ed esigibili.

Debiti verso imprese controllate

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Debiti verso imprese controllate":

Partecipata Importo Natura
Gesam Reti SpA 117.981|Debito per istanza rimborso Ires su Irap
Lucca Holding Servizi Srl 17.136|Debito per istanza rimborso Ires su Irap
Lucca Crea Srl 12.617|Debito per istanza rimborso Ires su Irap
Lucca Holding Progetti Specialie e Risorse Srl 1.415|Debito per istanza rimborso Ires su Irap
Sistema Ambiente 340.029|Debito per istanza rimborso Ires su Irap
Metro Srl 30.219(|Debito per istanza rimborso Ires su Irap
Itinera Srl 5.251|Debito per istanza rimborso Ires su Irap
Sistema Ambiente 106|tariffa rifiuti
Gesam gas e Luce 208|Energia elettrica e gas
Lucca Holding Progetti Specialie e Risorse Srl 1|Debito da consolidato fiscale
Sistema Ambiente 133.351|Debito da consolidato fiscale
Itinera Srl 2.808|Debito da consolidato fiscale
Metro Srl 6.042|Debito da consolidato fiscale
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GEAL SpA 100|Debito per utenze
Lucca Holding Servizi Srl 2.018|Debito per canone locazione ufficio
Totale 669.282

Gli importi dei debiti da consolidato fiscale rappresentano la posizione netta di Lucca Holding SpA verso le societa che
hanno aderito a consolidato fiscale per I'esercizio 2018 a seguito del trasferimento del saldo dell'imposta IRES di
competenza, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite.

Debiti verso imprese contr ollanti
Lavoce accoglieil debito verso il socio Comune di Lucca da destinare a dividendo come da delibera assembleadel 9.11.2018.

Debiti tributari

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Debiti tributari*:

Dettaglio Importo
Debito per ritenute effettuate 7.841
Debito verso Erario per consolidato fiscale 87.307
Debito per imposta sostitutiva su rivalutazione TFR 14
Totale 95.162

Per le societa del Grupppo che aderiscono a regime del consolidato fiscale (articoli da 117 a 129 Tuir), I'lres viene
determinata e liquidata dalla consolidante in modo unitario per I'intero gruppo di imprese partecipanti al consolidamento. Al
31.12.2018 Lucca Holding SpA, in qualita di consolidante, ha iscritto nello Stato Patrimoniale il debito verso I'Erario per il
saldo Ires determinato su base consolidata, rilevato nellavoce D12 "debiti tributari”.

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale":

Dettaglio Importo
Debito verso INPS 4.634
Debito verso Fondo EST 36
Totale 4.670

Altri debiti

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Altri debiti":

Dettaglio Importo
Debito verso amministratore per compensi 6.298
Debito verso personale per retribuzioni 4.704
Totale 11.002
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Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta laripartizione per area geografica dei debiti.

Area geografica Italia Totale
Debiti verso banche 7.049.033 7.049.033
Debiti verso fornitori 49.094 49.094
Debiti verso imprese controllate 669.282 | 669.282
Debiti verso imprese controllanti 89.320 89.320
Debiti tributari 95.162 95.162
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.670 4.670
Altri debiti 11.002 11.002
Debiti 7.967.563 7.967.563

Dehiti assigtiti dagaranzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, ¢. 1 n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali assistiti da garanzie

reali.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non haricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Ratel erisconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 74.352

Totale ratei e risconti passivi 74.352

(57.839) 16.513

(57.839) 16.513

Nel seguente prospetto €' illustratala composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio:

Dettaglio Importo
Oneri del personale 15.089
Interessi passivi su mutuo 1.424
Totale Ratei passivi 16.513
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenziail risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo I'appartenenza alle varie
gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per 1o svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attivita
economica svolta dalla societa, per laquale la stessa é finalizzata.

L'attivitafinanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di naturafinanziaria.

In via residuale, I'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valoredella produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, a netto del resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

L'attivita caratteristica di Lucca Holding SpA consiste nello svolgimento di funzioni di direzione e coordinamento delle
societa del Gruppo in ottemperanza alle direttive impartite dal Comune di Lucca.

Da tale attivita non derivano ricavi, in particolare a decorrere dall'esercizio 2016 quando € stato adottato il metodo del
Patrimonio Netto quale criterio di valutazione delle partecipazioni.

| principali ricavi generati dalla gestione sono relativi ai corrispettivi per il contratto di sub-locazione dei locali dell'ex
Caserma Lorenzini aLucca Creasrl (contratto scaduto in data 31/12/2018).

Il dettaglio della voce "Altri ricavi e proventi” éil seguente:

Dettaglio Importo
Sublocazione 20.180
Rimborso oneri sostenuti 164
Ripartizione costo formazione a livello di gruppo 5.000
Sopravvenienze attive e arrotondamenti 13
Totale 25.357

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

| ricavi sono conseguiti interamente in Italia.
Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, a netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici. Nél caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio € stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si & conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota
maturata
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Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria,
scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e
del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Altre svalutazioni delle immabilizzazioni
Le immobilizzazioni non sono state svalutate.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante

Nel presente esercizio i crediti compresi nell'Attivo Circolante non sono stati svalutati in quanto non ne ricorrono le
condizioni.

Proventi eoneri finanziari
| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Composizione dei proventi da partecipazione

L'importo di Euro 673 é relativo a dividendi distribuiti nell'esercizio 2018 da soggetti nei quali Lucca Holding SpA ha
investito la propria liquidita eccedente.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del codice civile,
con specifica suddivisione traquelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a atre fattispecie.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 105.020
Altri 2.796
Totale 107.816

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Nella presente voce sono imputate principalmente la variazioni dell'importo di iscrizione delle partecipazioni valutate con il
metodo del Patrimonio Netto. In dettaglio:

Partecipata Rivalutazioni Svalutazioni

Societa controllate

Lucca Holding Servizi S.r.l. 106.586

Lucca Crea S.r.l. 76.354

Gesam Reti S.p.A. 1.439.687

Geal S.p.A. 1.120.322

Sistema Ambiente S.p.A. 293.594

Metro S.r.l. 71.426

Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l.
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Itinera S.r.l. 6.345
Gesam Energia SpA 446.148

Societa collegate

Farmacie Comunali S.p.A. 1.405

Totale 3.561.866

Con il metodo di valutazione del Patrimonio Netto I'utile o la perdita d'esercizio delle partecipate, debitamente rettificati,
vengono imputati nel conto economico di LH, per la quotadi sua pertinenza, secondo il principio di competenza economica.

In particolare, gli utili sono rilevati nella voce D18a) "rivalutazioni di partecipazioni”, mentre le perdite sono rilevate nella
voce D19a) "svalutazioni di partecipazioni”, con contropartitalavoce B 111 1a) "partecipazioni in imprese controllate” oppure
la voce B Il 1b) "partecipazioni in imprese collegate". In tal modo il risultato d'esercizio delle partecipate concorre ala
formazione del risultato d'esercizio di LH.

Con questo criterio di valutazione, nel momento in cui le partecipate distribuiscono dividendi e/o riserve, tali importi non
possono essere iscritti nel Conto Economico di Lucca Holding SpA in quanto si avrebbe I'imputazione di proventi gia
transitati nel Conto Economico stesso (quali rivalutazioni). Conseguentemente la distribuzione di dividendi viene
contabilizzata quale riduzione del valore della partecipazione.

Al 31/12/2018 la voce D19 a) accoglie esclusivamente la svalutazione della partecipazione detenuta in Fidi Toscana SpA,
valutata a costo nel presente bilancio e destinata ad essere dismessa, per la quale si  reso necessario alineare il valore
contabile al valore di presumibile realizzo.

Importo e naturade singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel seguente prospetto sono indicati I'importo e lanaturadei singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali.

Voce di ricavo Importo

Sopravvenienze attive su servizi 16.353

A far data dal 1/01/2018 la societa ha riconsiderato la propria attivita qualificandosi come holding di gestione anziché holding
pura. Da cio discende I'applicazione del pro-rata di detraibilita agli acquisti effettuati in luogo dell'indetraibilita totale. La
differenza riportata in tabella deriva dall'accantonamento ala data del 31/12/2017 nelle fatture da ricevere del costo
comprensivo dell'lva totalmente indetraibile, che invece a momento della registrazione della fattura avvenuta nel corso del
2018 erisultata parzialmente detraibile.

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie
vigenti. Le imposte correnti si riferiscono ale imposte di competenza dell'esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni
fiscali; le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e
sanzioni e sono inoltre riferite ala differenza positiva (o negativa) tra I'ammontare dovuto a seguito della definizione di un
contenzioso o di un accertamento rispetto a valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le
imposte anticipate, infine, riguardano componenti di reddito positivi 0 negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a
deduzione in esercizi divers rispetto aquelli di contabilizzazione civilistica.

Riconciliazione tra oner e fiscale da bilancio e oner e fiscale teorico
IRES

Imponibile Ires

Utile ante imposte 3.151.020

Bilancio di esercizio al 31-12-2018 Pag. 31 di 39

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

32 di90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019
Bilancio aggiornato al 31/12/2018

LUCCA HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 01809840463

v.2.9.5 LUCCA HOLDING S.P.A.

Onere fiscale teorico (%) 24% 756.245

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi

-Compenso amm.re prof.sta non pagato nell'anno 6.298

6.298

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi -

Storno delle differenze temporanee da esercizi precedenti

-dividendi percepiti da Gesam Reti Spa anni pregressi tassabili al
5% 45.371

45.371

Variazioni in aumento e in diminuzione dell'anno

spese telefoniche 546
costi per servizi indeducibili 16
spese perdite e sopravvenienze passive indeducibili 317
svalutazioni partecipazione non immobilizzate 18.583
5% dividendi percepiti da Gesam Reti Spa 70.863
5% dividendi percepiti da Geal 31.200
5%dividendi percepiti da Lucca Crea 30.450
interessi passivi non deducibili 77.522
dividendi da altre societa di capitali -640
rivalutazione partecipazioni metodo PN -3.561.866

-3.333.010
Imponibile fiscale -130.322
Ires corrente per l'esercizio 9

IRAP
Imponibile IRAP

Utile ante imposte 3.151.020
Variazioni in aumento e in diminuzione dell'anno
Compenso amministratore 24.286
Costi per servizi indeducibili 16
Costi del personale dipendente rilevanti 132.438
-inail -450
-rimborsi a pié di lista -480
-formazione -6.021
-buoni mensa -2.630
Deduzione forfettaria -37.125
deduzione contributiva -21.745
deduzione del costo residuo -63.961
spese perdite e sopravv pass indeducibili 317
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svalutazioni partecipazione non immobilizzate 18.583
rivalutazione partecipazioni metodo PN -3.561.866
Differenza A-B al netto delle componenti non rilevanti Irap -367.621
Margine deducibile Irap gestione finanziaria -73.465
Base imponibile -441.086
Onere fiscale teorico (%) 4,65% 0
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi
0
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
0
Storno delle differenze temporanee da esercizi precedenti
0
Imponibile Irap -441.086
Irap corrente per I'esercizio -

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende I'impatto della fiscalita differita sul presente bilancio. La stessa € da ricondursi ale differenze
temporanee trai valori attribuiti ad un'attivita o passivita secondo criteri civilistici ed i corrispondenti valori riconosciuti atali
elementi ai fini fiscali.

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo conto dell'ammontare imposte
differite cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote medie attese in vigore nel momento in cui tali
differenze temporanee s riverseranno.

La societa ha determinato I'imposizione differita con esclusivo riferimento all'lRES, non essendovi variazioni temporanee
IRAP.

Leimposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le seguenti aliquote:

Aliquote Es. n+l Es. n+2 Es. n+3 Es. n+4 Oltre

IRES 24% 24% 24% 24% 24%

Di seguito s riportano, ove presenti, le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 14 del codice civile, ovvero:

- la descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate,
specificando I'aliquota applicata e le variazioni rispetto all'esercizio precedente, gli importi accreditati o addebitati a conto
€conomico oppure a patrimonio netto;

- I'ammontare delle imposte anticipate contabilizzato in bilancio attinenti a perdite dell'esercizio o di esercizi precedenti e le
motivazioni dell'iscrizione; I'ammontare non ancora contabilizzato e le motivazioni della mancata iscrizione;

- le eventuali voci escluse dal computo e |e relative motivazioni.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti
IRES
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee imponibili 39.173
Differenze temporanee nette 39.173

B) Effetti fiscali
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IRES
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio 10.913
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (9.402)
1.511

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio

Dettaglio delle differ enze tempor anee deducibili

Aliquota Effetto fiscale

Variazione verificatasi Importo al termine
IRES

DESETARNE nell'esercizio dell'esercizio IRES
compenso amministratore non 6.298 6.298 24,00% 1511
pagato

Dettaglio delle differenze temporanee imponibili

.- Importo al termine Variazione verificatasi  Aliquota Effetto
dell'esercizio precedente nell'esercizio IRES fiscale IRES

5% dividendi deliberati in anni precedenti e percepiti nel 45.471 (45.471) | 24,00% 10.913

2018 da Gesam Reti SpA

Nell'esercizio la societa ha prodotto una perditafiscale di Euro 130.322 derivante principalmente dall'irrilevanza ai fini fiscali
delle rivalutazioni e svalutazioni di partecipazioni valutate con il metodo del Patrimonio Netto. Tale perdita, tuttavia,
concorre ala formazione dell'imponibile complessivo derivante dall'adesione a consolidato fiscale, e conseguentemente non

generafiscalita anticipata.

Poiché Lucca Holding SpA ha optato per il consolidato fiscale nazionale, la perdita fiscale trasferita a Gruppo genera un
risparmio d'imposta di € 49.883 determinato applicando I'aliquota Ires pari a 24% sul risultato negativo a lordo degli
interessi finanziari non dedotti pari a € 207.844. La posta rappresenta un ricavo ed é allocatatrai proventi di naturatributaria.

Pag. 34 di 39

Bilancio di esercizio al 31-12-2018

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

35 di90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Identificati data richiesta: 901377793 - 14/11/2019 LUCCA HOLBING S.P.A.

entificativo e data richiesta: - ; - .

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01809840463
v.2.9.5

LUCCA HOLDING S.P.A.

Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; esso pone in
evidenzai valori relativi alerisorse finanziarie che I'impresa ha generato nel corso dell'esercizio nonchéi relativi impieghi.

In merito a metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in
base a qualeil flusso di liquidita e ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media

giornaliera.

Numero medio
Impiegati 3
Totale Dipendenti 3

Il contratto nazionale di lavoro applicato € quello del settore del commercio.

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistono
anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di garanzie di
qualsiasi tipo prestate.

Amministratori Sindaci

Compensi 24.000 18.000

Compens al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologiadi servizi prestati, i compensi spettanti alla societadi revisione.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 8.490

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 8.490

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto € indicato il numero e il valore nominale delle azioni della societd, nonché le eventuali
movimentazioni verificates durante |'esercizio.

Descrizione Consistenza iniziale, numero Consistenza iniziale, valore nominale Consistenza finale, numero

Azioni ordinarie 40.505.467 1 40.505.467

Titoli emess dalla societa
La societa non haemesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui al'art. 2427 n. 18 codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6, del codice civile.
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I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

La Societa non ha assunto impegni.

Nel 2010 é stata rilasciata una lettera di patronage a favore della Banca del Monte di Lucca nell'interesse di Sistema
Ambiente SpA. legata a un mutuo chirografario stipulato in data 26/02/2010, durata 10 anni, di € 2.400.000, scadenza 30/06
12020.

In conseguenza della scissione GESAM, Gesam Energia SpA risulta direttamente controllata da L ucca Holding SpA, pertanto
si e reso necessario il trasferimento della fidejussione a suo tempo rilasciata da Gesam Reti SpA afavore di Gesam Energia
SpA. Attualmente & in fase di modifica la garanzia a favore della societa di leasing: in luogo di Gesam Reti SpA subentrera
LuccaHolding SpA.

Non si rilevano ulteriori passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nformazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui a n. 20
dell'art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui a n. 21
dell'art. 2427 del codice civile.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni concluse a condizioni
di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene fornita alcuna informazione aggiuntiva.

Si presenta comunque il seguente prospetto atto a fornire adeguata informativa in merito alle operazioni realizzate con parti

correlate:
Crediti esposti Debiti espostl Costi esposti Ricavi esposti
. nel passivo
nell'attivo dello nel conto nel conto
. . dello stato ; .
Parte correlata stato patrimoniale . ) economico del economico del
patrimoniale
del presente presente presente
. . del presente ) ) . )
bilancio b . bilancio bilancio
bilancio
Lucca Holding Servizi S.r.l. 302.485 19.154 11.099 5.236
Lucca Crea S.r.l. 109.748 12.617 20.781
Gesam Reti S.p.A. 49.594 117.981 2.796 10.083
Geal S.p.A. 1.000 100 1.000,
Sistema Ambiente S.p.A. 1.000 473.486 186 1.000
Metro S.r.l. 500 36.261 4.423
Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l. 889.502 1.416
Itinera S.r.l. - 8.180] 6
Gesam Energia S.p.A. 500.801 - 801

Si evidenzia inoltre che nel corso dell'esercizio é stata deliberata la distribuzione di dividendi e riserve disponibili a socio
unico Comune di Lucca per complessivi Euro 2.389.320.

I nformazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
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Nel corso dell'esercizio non € stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale. In particolare
facendo riferimento alle indicazioni fornite in merito dalla Direttiva 2006/43/Ce e dalla migliore dottrina, non vi sono accordi
per la ripartizione dei rischi e dei benefici, obblighi derivanti da contratti di factoring pro solvendo, accordi combinati di
vendita e di riacquisto, disposizioni di vendita con obbligo di pagare il corrispettivo a prescindere dal ritiro o meno della
merce, intestazioni patrimoniali tramite societa fiduciarie o trust, beni impegnati, contratti di leasing operativo, servizi affidati
in outsourcing, depositi presso terzi.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento a punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura
dell'esercizio che abbiano inciso in manierarilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

Imprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

Nel seguente prospetto, ai sensi dell'art. 2427, numeri 22-quinquies e 22-sexies del codice civile, si riportail nome e la sede
legale dell'Ente che redige il bilancio consolidato dell'insieme piu piccolo di imprese di cui I'impresa fa parte in quanto
impresa consolidata.

Insieme piu piccolo

Nome dell'impresa Comune di Lucca
Citta (se in Italia) o stato estero Lucca
Codice fiscale (per imprese italiane) 00378210462

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non é stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di
direzione e coor dinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis c. 4 del codice civile, si attesta che la societa non & soggetta all'altrui attivita di direzione e
coordinamento ma & soggetta a controllo anal ogo da parte dell'Ente Comune di Lucca essendo societa strumentale "in house".

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui al'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza in nota
integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio atitolo di sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti
e comungue vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del
medesimo articolo, la Societa attesta che non ha ricevuto alcun vantaggio economico da Enti appartenenti alla Pubblica
Amministrazione o soggetti assimilati.

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Signori Soci, alaluce di quanto sopra esposto, Vi propongo di destinare I'utile d'esercizio pari a€ 3.210.312,05 come segue:
. euro 160.515,60 ariservalegae;
e euro41.154,00 ariservaindisponibile;
e euro 3.008.642,45 ariserva darivalutazione delle partecipazioni con il metodo del patrimonio netto.
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Nota integrativa, partefinale

Signori Soci, Vi confermo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario
e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa, nonché il
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invito pertanto ad approvare il progetto di bilancio
al 31/12/2018 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto dall'organo
amministrativo, salval'eventual e distribuzione della riserva da valutazione con metodo del patrimonio netto.

Il Bilancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Lucca, 28/06/2019

Claudio Del Prete, Amministratore Unico
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1 VERBALE DELL'ASSEMBLEA DIET SOCI N. 5/2019

shapapabal b ook

L'anno duemiladiciannove, il giorno 29 LUGLIO alle ore 9:00, presso la sede del Comune di Lucea, via
8. Giustina n.6, si & riunita I'Assemblea dei soci della Societd Lucca Holding S.p.A., per discutere il
seguente ordine del giomo:
1) Bilancio di esercizio al 31.12.2018, relazione del’amministratore unico, del collegio sindacale e
della societa di revisione: approvazione e destinazione dell'utile conseguito;
2) Bilancio consolidato al 31.12.2018, relazione dellamministratore unico e della societd di
revisione: approvazione;
3) Nomina Collegio Sindacale di Lucca Holding S.p.A;
4) Nomina Revisore Legale dei conti;

OH!SS;

L'assemblea ¢ stata convocata via PEC, con lettera prot. n. 724/2019 del 17.06.2019,

Sono present:

- Comune di Lucca, socio unico titolare del 100% del capitale sociale, nella persona del Vice Sindaco
Ass, Giovanai Lemucchi, vista la delega del Sindaco Prof. Alessandro Tambellini del 19.09.2017 (prot.
LH n. 1450/2017 agli atti del fascicolo d'ufficio);

- Amministratore Unico di Lucca Holding S.p.A., Dott, Claudio Del Prete;

- Collegio Sindacale, nelle persone del Presidente Dot Marco Neri e dei Sindaci effettivi Dot.ssa
Alisia Del Grande e Dott. Renzo Regoli.

Assume la presidenza, ai sensi dell'art, 13 dello statuto sociale, ' Amministratore Unico Dotr, Claudio

Del Prete.

1l Presidente invita a partecipare le dipendenti di LH S.p.A., Dotssa Laura Buonaccorsi e Dott.ssa

Daniela Di Monaco; a quest'ultima, per unanime decisione, vengono affidate le funzioni di segretario

verbalizzante,

LUCEA HOLDING Sp 4.
SOCIETA' UNIPERSONALE DEL COMUNE DI LUSEA
Seda legale! via del Brennero n. B8 BAI00 Luceca
Tel 0583/494823 e-mail; segreteria®luc dingspa.it
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Il Presidente chiede Fautorizzazione ai presend a far presenziare alla presente Assemblea la dott.ssa i
Alessandra Scartezzini Alta Professionalita Settore Partecipate dell'Ente ed il dott. Alberto Bertolaccini 5
della segreteria del Sindaco di Lucea, I'Assemblea autorizza,

1l Presidente [a notare che, essendo presente I'intero capitale sociale, detenuto dal socio unico Comune
di Lucca, nella persona del Vice Sindaco Ass. Giovanni Lemucchi, nonché I'Amministratore Unico e
Pintero Collegio Sindacale, I'Assemblea deve considerarsi validamente costituita e pud legittimamente
deliberare sugli argoment posti all'ordine del giorno: wrti i soggetti presenti hanno dichiarato di aver
rinunciato ai termini di Legge per il deposito degli atti e di essere pienamente informati sulle materie in

discussione; 'assemblea si tiene in seconda convocazione come da verbale del 28.06.2019

L.In merito al primo _punto posto all’ordine del giorno, ossia “BILANGO DI ESERGIZIO AL 31.12.2018,
RELAZIONE DELL'AMMINISTRATORE UNICO, DEI. CQOLLEGIO SINDACALE E DELLA SOUETA DI /
REVISIONE: APPROVAZIONE E DESTINAZIONE DELL'UTILE CONSEGUITO® I’Amministratore Unico Ju
Lucca Holding S.p.A., dott. Claudio Del Prete, illustra all'Assemblea il bilancio di esercizio di LHS. p& :
chiuso al 31.12.2018, comprensivo di stato patrimoniale, conto economico, nota integrativa, relaziones u A -
dell'’ Amministratore Unico, relazione del Collegio Sindacale, relazione della Societa di Revisione ¢ i.',:’/f
relazione sul governo societario prevista dal Dlgs. n, 175/2016. Il Dott. Marco Neri illustra la relazione
del Collegio Sindacale ed anche a nome dei colleghi ringrazia I'azionista per aver potuto svolgere con la
collaborazione degli organi della societd lincarico affidato, giunto a naturale scadenza, Il Dot Claudio
Del Prete viene esonerato dalla lettura dei var documenti: egli ricorda come il bilancio di esercizio al
31.12.2018 di LH S.p.A. chiude con un utile pariad € 3.210.312,

A conclusione di quanto esposto |'Amministratore Unico propone allAssemblea la seguente

destinazione del dsultato di esercizio:
- ariserva legale Euro 160,516 pari al 5% dell'utile netto;
- Buro 41,154 a riserva indisponibile;
- Euro 3.008.642 4 riserva da rivalutazione delle partecipazioni con il metodo del patrimonio netto,
L'assemblea, dopo approfondita ed esauriente discussione, esprimendo soddisfazione per il risultato
COTUseguitn
DELIBERA
- di approvare il Bilancio di esercizio e la Relazione sulla Gestione cost come

predisposte dall’ Amministratore Unico, che evidenzia un risultato positivo di Euto 3.210.312,

Lieea HOLDING Sp.A, J
SOCTETA' UNIPERSONALE DEL COMUNE DI LUECA
Sade legale: via del Brennero . B8 58100 Lucca

Tel (583/434823 e-mait segreteria®@luccaholdingspa.it

42 di90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. LUCCA HOLDING S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019 R - .
Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01809840463

Spcch HOLDING 5.F.R. LIBRO ADUNAMIE E DELIBERAZIONT CELL'ASSEMBLEA Pag. 6l di 200
Tin oR1 BrcHT, 340 - 55100 LUCCA - LY P.IVA: 01899840463 = C.FISCALE: 01809840462

deieta’ (i fa B |
| g Ak
AR

S5pa

SOCTETA UNIPERSONALE DEL COMUNE DI LUCCA
SEGE LESALE: via del Brennero n. 58 55100 Lucca
Cap. sac. € 40505.467.00 iy,

CF -Pivo-R1L LU 01809840463

- di destinare ['utile di esercizio come segue;

5% riserva legale € 160.516

A riserva indisponibile € 41,1534

A riserva da rivalutazione delle partecipazioni € 3.008.642.
Sempre in relazione al primo punto all'ordine del giorno I'Amministratore Unico informa che alla data
odierna le controllate Gesam Reti SpA, GEAL SpA e Metro Stl hanno gi pagato a Lucea Holding SpA
i dividendi deliberati in sede di nispettiva assemblea di approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2018 e
pertanto si € liberata, diventando disponibile, una corrispondente quota dellz riserva da rivalurazione
delle partecipazioni con il metodo del pattimonio netto e quindi, tenuto conto della necessita per Lucca
Holding SpA di avere una situazione patrimoniale - finanziaria sempre in equilibrio propone di

DELIBERA
- di distribuire parzialmente fe riserve disponibili per Eurp 2,000.000;

- di effetruare il pagamento di € 1.600.000 immediatamente e la restante parte €
400.000 entro il 31.01.2020 a semplice richiesta del socic unico.
2In relazione al secondo punto posto all'ordine del giorno, ossia “BILANCIO CONSOLIDATO AL
31.12.2018, RELAZIONE DELL'AMMINISTRATORE UNIOD E DELLA SOJETA DI REVISIONE:
APPROVAZIONE” I'Amministratore Unico di Lucca Holding S.p.A., Doit. Del Prete presenta
: all'assemblea anche il bilancio consolidato di Gruppo che viene illustrato con riferimento alle principali
voci, alla relazione sulla gestione e alla relazione della societa di revisione.
Pur non essendo prevista una procedura di formale approvazione del bilancio consolidato di gruppo
, rappresentando lo stesso un documento di natura prettamente informativa per i soci ed i terzi,
IAssemblea approva il bilancio consolidato di Gruppo che presenta un utile consolidato di Euro
! 4.747.680 di cui Euro 3.413.354 di pertinenza del Gruppo comunale.
"', 3.In relazione al terzo punto posto allordine del giorno, ossia “NOMINA GOLLEGIO SINDACALE DI
4 Luoca HoLoing S.P.A.”, PAmministratore Unico, Dott. Claudio Del Prete, ricorda all'Assemblea che
con lapprovazione del bilancio di esercizio 2018 sono in scadenza le nomine del’organo di controllo
della stessa LF, pertanto & necessario procedere alla nomina del nuovo Collegio Sindacale ex art, 19
! dello statuto della societd. Prima di procedere con le nomine 'Amministratore Unico, Dott. Del Prete,

3
LUCEA HOLDING S5.p A,
SOCTETA' UNIPERSONALE DEL EOMUNE DI LLECA
Sede legale: vie del Brenrero i 58 55100 Lucen
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ringrazia i membri del Collegio uscente per il proficuo lavoro svolto fino ad oggi, per la competenza e

la sensibilitd mostrata nell'affrontare ogni questione loro somtoposta, L'Assessore Giovanni Lemucchi,

in qualiti di rappresentante del socio unico - Comune dj Lucca, si associa ai ringraziamenti per i

tappresentanti del Collegio Sindacale uscente e delibera di nominare quali componenti del nuovo
organo di controllo di LH SPA per la durata di tre esercizi i Signori:

- Massimo De  Gaetani, nato a Lucea, i  23/07/1975, cod.fisc.

DGTMSM75L23E715D, dottore commercialista e revisore legale residente a Lucea,

Via per Corte Capanni, n. 273 S, Concordio - Luccea, in qualitd di Presidente; iscritto

allalbo dei dottori commercialisti di Lucea al n. 635 ed a registro dei revisori legali

al n, 132750;

n. 138, S. Anna - Lucea, in qualitd di Sindaco Effets;wu, iseritto all'albo ded dou:o
commercialisti di Lucca al n. 594 ed al registro dei revisori legali al 1, 125761,

s Lucia Bianchi, nata a Lucca, il 05/12/ 1962, codfisc. BNCLCUS2T45E715H,
dottore commercialista e revisore legale residente in Lucca, via per Corte Belli,
0.448, S. Donato ~ Lucca, in qualith di Sindaco Effettivo; iscritto alPalbo dei dotort
commercialisti di Lucca al n. 371 ed al registro dei revisori legali al n. 85627;

- Diana Puntoni, nata a Massa, il 02.04.1953, cod.fise. PNTDNIS3D42F023E,
dowore commercialista e revisore legale residente a Lucca, via delle Piagge n.
2280/ A, in qualitd di Sindaco Supplente;

- Paola Quilici, nata a Lucca, il 03.11.1971, cod. fisc, QLC PLA 71543 E715N,
dottore commercialista e revisore legale residente in Lucca, via Pesciatina n. 142, in
qualita di Sindaco Supplente;

Per quanto riguarda i compensi da riconoscere per le varie cariche, il Sindaco ricorda che nel Gruppo
Lucca Holding sono ormai in uso gli standard di seguito riepilogati:

- per il Collegio Sindacale: € 8.000,00 (Euro ottomila/00) per la carica di Presidente
e/o Revisore Unico, € 5000,00 (Euro cinquemila/00) per la carica di Sindaco
Revisore,

Pertanto il compenso annuo riconosciuto al Collegio Sindacale sard il seguente:

LUEEA HOLGING 5.p.4.
SOCTETA UNIPERSOMALE DEL COMUNE DI L UiccA
Sede legale; via del Brennere i, 58 55100 Lucca

Tel G583/494823 e-mail: s2greteria®luccaholdingspa,it
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€ 8000, 00 (Euro ottomila/00) per il Presidente ed € 500000 (Euro cinquemila/00) per i Sindaci
Revisori.

E presente il nominato Presidente Massimo De Gaetai il quale acceta lincarico conferito dichiarando
linesistenza di cause di incompatibilici e inconferibilic e ringraziano dell fiducia accordata,

4In merito al quarto punto allordine del giorno “NoMINA REVISORE LEGALE DEI ConTr”,
I'Amministratore Unico, Dotx. Claudio Del Prete, passa la parola al dott. Marco Neri per la sua qualica
di Presidente del Collegio Sindacale uscente, affinché presenti direttamente all'Assemblea, come
previsto dall'art, 13 D, Lgs. n. 39/2010, una motivata proposta di nuovo incarico, sulla base delle
risultanze di un'analisi di offerte raccolte dalla socierd e valutate da una Commissione di gara formata
dai membri del Collegio Sindacale con Pausilio della piattaforma “START"; al nguardo, con
terminazione n. 11 del 11,03.2019 PAmministratore Unico di LI SPA ha rtenumo OPPOrUno

beedere attraverso la comparazione di offerte secondo le disposizioni previste dal Dlgs. n, 50/2016 e

h_ 1 (Codice degli Appalt), da metere a disposizione del Collegio Sindacale. Con successiva
eterminazione n. 24 del 15.04.2019 'AU di LH SPA ha quindi nominato gli stessi componenti del
= Collegio Sindacale quali membri della Commissione giudicatrice. Il Dotr, Neri elenca brevemente e

L}

varie fasi della procedura, che hanno portato nell'ultima seduta di gara (del 21,05.2019) alla graduatoria
dei soggerti rsultanti dalla gara, come riportato nella tabella seguente:

n. Operatore Economico T Puntezgio Punteggio TOTALE |
Offerta Tecnica Offerta PUNTEGGIO
Economica

1™ | ACG Auditing & Consulting Group 511 | 60 15,58 76,58

2 | BDO italia Spa ' 62 9,81 71,81
3 | Ernst & Young Spa R E 16,49 169,49
4 | Crowe AS Spa a1 25 66 T
| 5 | talrevi Spa ' R 14,49 57,49 ]
ts Omnirev Srl ' T 12,12 | 50412

7 | PKF Italia Spa 35 14,43 49,43

8 | Audirevispa o T a0 5,77 45,77

9 | RSM Soc.rev.e Org.contab. Spa 32 5,49 37,49

10 | Mazars Italia Spa 30 2,77 32,77

In particolare espone:

LUEEA HOLDING Sp.A,
SOCIETA UNIPERSONALE DEL COMUNE DF [ifra
Sede fagale: wo del Brenners r 58 85000 Lucea
Tel 0583/494823 e-mail: seqreterio®|uccaholdingspa,it

45 di90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. LUCCA HOLDING S.P.A.

Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019 Codice fiscale: 01809840463
Bilancio aggiornato al 31/12/2018

LUCCA HOLDING §,P.A, LIBRD AGCONANAE E DELIDERAZIONT DELL'ASSEMBLEA Pag. 64 di 2qq Lﬂﬁ
VIA DEI BICHI, 340 - 55100 LUCCA - LU P.IVA: 01809940463 - C.FISCALE: 01809810463 JIA T
Sacieta' (Riparas

age“ § joc i
AL :

3 4

i é_] fl'r rJ 1ii

SOCIETA UNIPERSOMALE DEL COMUNE DT LUCCA

SEDE LEGALF: via del Breaners n. 58 85100 Lucen

Gap. soe. € 408505467 00 Ly

C.F,-Piva-RL, LI DIECORA044 3

Spd

che al fine dli proporre all'assemblea la nomina del revisore legale per il prossimo triennio il collegio ha
esplerato una gara telematica tramite la piattaforma regionale START a cui hanno partecipato n. 10 |
operatori economici, a seguito del sorteggio telematico effetvuato, in data 29.03.2019 alle ore 16:30, su i

n. 13 operatori che avevano chiesto di essere ammessi alla manifestazione di interesse syoltasi sempre a ‘ E
mezzo piattaforma S.TART. . :
In base al crierio dell'offerta economicamente pity vantaggiosa di cul all’art. 95, comma 2 DlLgs. !
n.50/2016 ¢ stata espletata la procedura di cui all'art. 36, comma 2 lett. B del citato Decreto legisativo
ed ¢ risultata aggiudicataria provvisoria con punti 76,58 la societd ACG Auditing & Consulting Group
5tl con sede legale a Terni (TR), piazza B, Buozz, n. 3 05100 Terni PIVA 00758240550, per l'importo
cli € 89.800,20 in forza di un ribasso percentuale del 28,73% sul prezzo base d’asta di € 126.000,00.
['Assessore Giovanni Lemucchi, in qualit di rappresentante del socio unico, delibera di approvare [£:7

‘proposta presentata dal Collegio Sindacale e di conferire Pincarico alk socied ACG Auditing & [ ..-I

Consulting Group stl, come pili sopra identificata, per il corrispettivo presentato nell'offerta da pa \
della stessa in sede di gara, dando mandato allA.U dott. Del Prete di comunicarlo a turte le societh del
gruppo che nell'ultimo triennio avevano contrattualizzatg tale servizio con Baker Tilly Revisa spa, alla
quale va il ringraziamento della socictd - a nome di o il Gruppo — per Passiduit e la qualit del
servizio di revisione svolto nellultimo triennio fino all'esercizio 2018 compreso. Iaffidamento
definitivo dell'incarico alla societd e I conseguente souoscrizione del contratto, avverrd con apposita

determinazione del’ Amministratore Unico, a seguito dell'espletamento delle procedure previste per

legge di verifica dei requisiti post-aggiudicazione provvisoria da parte degli uffici di Lucca Holding
S.p.A. :

Qw, |
33,.3

LUCEA HOLDING 5p.A.
SOCTETA' UNIPERSONALE DEL COMUNE DT LUCEA
Seda legake: via del Brennero n, 58 55100 Lucca
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OH’SSIS

Null'altro essendoci da discutere alle ore 10:30 il Presidente Dott. Claudio Del Prete dichiara conclusa
la seduta previa stesura, lettura, approvazione e sotoscrizione del presente verbale,

Il Segretario verbalizzante L’Amministratore Unico

D1 ssa Dhaniela D Haco - ' Dr. Claudi Prete !
Fa
d" v |

LUGEA HOLDING 5p.4.
SCCTETA UNIPERSONALE DEL. COMUNE DI LUEEA
Sede legale: vio del Brennero . 58 55100 Lucea
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Repertorio N® 16.937

Certifico io sottoacrittoe Avv. Lamberto Giusti HNotaio iscrit-
to al Collegio MNotarile di ILucca, che la presente copia, com-
posta da numero sei [6) fogli, @& conforme a guanto Lrovasl
riportate alle pagine nn. 59, &0, 61, 62, 63, 64, €5, 66, 67
e €8, del Libre DECISIONI DEI SOCI della “LUCCA HOLDING
S5.p.A." eon sede Iin Lucca, frazlone San Marco, Via del Bichi,
n® 340, libro debltamente vidimate, ai sensi di legge, dalla
Camera di Commerclo Industria Artiglanato e Agriceoltura di
Lucca - Ufficie Registro Imprése, N. Probk. 66/2018 del 17
gennaio 2018.

Con l'avverktenza che le parti omesse non centrastano con

guante sopra riportato.
Lucca, 11 29 luglio 2019.
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
Al SENSI DELL'ART. 6, C. 4 DEL D. LGSL. 175/2016

Premessa

Il d.lgs. n. 175/2016, recante il “Testo unico in materia di societd a partecipazione
pubblica”, attua la delega per il riordino della disciplina in materia di partecipazioni
societarie delle amministrazioni pubbliche contenuta nella legge n. 124/2015.

L art. 6 prevede che le societa soggette a conrollo pubblico adottine, con deliberazione
assembleare, su proposta dell’organo di vertice societario, uno specifico programma di
valutazione del rischio di crisi aziendale.

Questa disposizione ¢ colllegata con quella prevista nell’art. 14 del medesimo d.lg.
175/2016, il quale prevede che, qualora affiorino nel programma di valutazione del
rischio di crisi aziendale, uno o molteplici indicatori di una potenziale crisi aziendale,
l'organo di vertice della societh a controllo pubblico deve adottare, senza nessun
indugio, i provvedimenti che si rendono necessari per arrestare |'aggravamento della
crisi, per circoscriverne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di
risanamento,

I presente documento ¢ stato predisposto in ottemperanza alle disposizioni normative
sopra citate,

La socieia
Luceca Helding SpA (LH) & una Societa controllata al 100% dal Comune di Lucca, per
conto del quale svolge svolge funzioni di direzione e coordinamento delle entita
giuridiche affidate al suo controllo, in ottemperanza alle direttive impartite dall’Ente.
1l sistema di governance della societd, svolto nell’interesse del Comune di Lucca e che
assicura il raccordo con ["ente pubblico socio, si articola sui seguenti elementi:
* La nomina dei componenti dell’organo di amministrazione e dell’organo di
controllo;
* Lo statuto della societd in forza del quale il socio unico esercita anche le
prerogative per il Controllo Analogo, declinato nell’apposito “Regolamento di
controllo analogo™ approvato dal Consiglio Comunale.

La campagine sociale.
1l capitale sociale pari a € 40.505.467,00 & detenuto interamente dal Comune di Lucca,
pertanto I'assetto proprietario della societa al 31/12/2018 é il seguente:

S0CI0 unico: Comune di Lucca
quota composta da: 40.505 467 azioni ordinarie
pari a nominali; 40.505.467,00 Eure

LUCCA HOLDING 5.p.A., Secietd unipersonale del Comune di Lucca,
Sede legale: via del Brennero n.58 - 55100 Lucca
Tel 0583/494823 o 0583/492873 fax.n.0583/464112

e-mail:segreteria®luccaheldingspa.it

LUCCA HOLDING S.P.A.
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Crgano amministrativo

L'organo amministrativo & costituito da un Amministratore unico - Dott. Claudio Del
Prete - nominato con delibera assembleare in data 29/06/2018, e rimarr in carica sino
all’approvazione del bilancio al 31/12/2020.

Crgano di controllo — Revisore.
L’organo di controllo & costituito da un collegio sindacale nominato con delibera
assembleare in data 27/07/2016 e rimarri in carica sino all’approvazione del bilancio al
31/12/2018,
1l Collegio Sindacale € composto da:

- Dott. Marco Neri — Presidente;

- Dott.ssa Alisia Del Grande - Sindaco;

- Dott. Renzo Regoli — Sindaco (nominato con atto del 12/01/2018).
La revisione ¢ affidata alla societd di revisione Baker Tilly Revisa SpA, iscritta nel
registro istituito presso il Ministero della Giustizia, nominata con delibera assembleare
in data 27/07/2016 e rimarra in carica sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2018,

Il personale.

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2018 ¢ di n. 3 impiegate a
tempo indeterminato (di cui una part time}.

La societd ha provveduto - ai sensi dell’art.25, co.l, del DLgs. 175/2016 — ad
effettuare la ricognizione del personale in servizio presso la societd e a dichiarare al
Comune di Lucca "assenza di eccedenze in relazione alle antivitd svolte.

Predisposizione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale
(art. 6, cc. 2 e 4 del D.Lgsl 175/2016)

Di seguito si evidenziano gli indicatori di cui all’art. 6, ¢. 2 e ¢. 4 D.lgs. 1752016
calcolati al 31/12/2018:

Soliditd patrimoniale Livello di eriticita

| Indice cop. glob, immob, = (PN+P.cons )i | 1,10 | <1 |
Solvibilivi

| Indice di liquidita = (L imm. +L.dif }P.corr. | 329 | <15 |
Redditiviti

[ ROE = Ris.Econ./Cap.propr. | 006 | <( |
Leva finanziaria
Leva finanziaria=mezzi di terzi/mezzi propri 0,16 b e ettt

una buona capitalizzazione)

indice df autonomia finanziaria
Indice di indip.fin.=mezzi propri/‘capitale
investiio toiale

0,86 =0,5

LUCCA HOLDING 5.p.A., Societa unipersonale del Comune di Lucca,
Sede legale: via del Brennera n.58 - 55100 Lucca
Tel 0583/494823 o 0583/492873 fax.n0583/464112
e-mail:segreteria®|uccahaldi
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I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti
ex art, 6, comma 2 ¢ 14, comma 2, 3, 4, 5 del D.Lgs n. 175/2016 inducono |'organo
amministrativo a ritenere che il rischio di crisi aziendale relativo alla societd, almeno a
condizioni invariate ¢ per i prossimi 12 mesi, sia da escludere.

Valutazione dell'opportunita oi integrare gli strumenti di governo socielario (art. 6, c.
3del D.Lgsl 175/2016)

Nella seguente tabella si indicane gli strumenti integrativi di governo societario:

- Motivi della
Rmmmf"h Oggetio Strumenti adottati mancata
normativi +
integrazione
La societd ha adottato;
- Regolamento per 'acquisto di beni,
servizi e forniture:
- Regolamento  interno  per il
reclutamento del persenale,
inizialmente adottate con delibera del
Art. b, Resolameiiti Consiglic di Amministrazione  del
comma 3, Al 09092011 e successivamente
lett, a) e maodificato con determinazione n.44 del
12/12/2017 in base all’art, 19 ¢.2 D.Lgs.
175/2016, disciplinante le procedure
selettive ¢ concorsuali, le modalitd di
assunzione ed i requisiti per I"accesso ad
impieghi a tempo indeterminate e
determinato presso la societa LH.
Si ritiene
I'integrazione non
necessaria né
Art. & adeguata alle
comma 3 Ufficio di Messuno dimensioni
lett. b) controllo dell’azienda, tenuto
conto dell attivitd
svolta e della
elementare struttura.
At 6 o La societd ha aﬁutjaic- il Codice Etico
cnn:lma 3 Codice di peri dilpem?en'n di LH approvato con
Jett. <) condotta determinazione n. 9 del 30/01/2017.
At 6 Programmi di I;ism:iw l‘m adottato il Pinnf;r triennale
A responsabilith i prevenzione della corruzione - L,
lett. d) B 190/2012 — e della trasparenza — D.Lgs.
. 3372013.

LUECCA HOLDING 5.p.A., Societd unipersonale del Comune di Lucca,
Sede legale: via del Brennere n.58 - 55100 Lucca
Tel 0583/494823 0 0583/492873 fax.n,0583/464112
e-mail:segreteria®luccaholdingspa. it
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SOCIETA  UNIPERSOMALE DEL COMUNE DI LUcCA
SEDE LEGALE: Via del Brenners n 58 - 55100 Lucea
Cap. goc, € 40505467 00 iv, CF-Piva-R I LV QIBOIE40463

Circa I'evidenza degli esiti del monitoraggio sul raggiungimento degli obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, assegnati
dal socio pubblico in conformita all’art. 19 comma 5 del D.lgs. n. 175/16, si precisa
quanto segue: che sino al 31,12,2018 si & operato in conformiti con la delibera C.C.
26.12.2014 e che a valere dal 2019 sono stato indicati con Del CC 101 del 27-11-2018 i
nuovi "Indirizzi e Obiettivi di Contenimento delle spese di funzionamento delle societa
controllate dal comune di Lucca".

Lucea, 28 giugno 2019

L' Amministratore Unico di LH SpA
Dot Claudfo Pel Prete

LUCCA HOLDING S.p.A., Societd unipersonale del Comune di Lucca,
Sede legale’ via del Brennero n.58 - 55100 Lucca
Tel 0583/494823 0 0583/492873 fax.n0583/464112
e-mail:seqreteria®luccoholdingspa.it
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Societa' unipersonale

Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2018

Spettabile Ente azionista,

nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2018; nel
presente documentn, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie
attinenti la situazione della Vostra societd e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente
relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d'esercizio al fine
di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie ¢ gestionali della societa corredate, ove possibile, di
elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

Andamento economico generale

Lattivitd economica globale ha decelerato e il commercio mondiale si & contratto nell'ultima parte del 2018,
Sulle prospettive continuano a gravare diversi rischi; il protrarsi delle tensioni commerciali nonostante alcuni
recenti segnali di distensione; un rallentamento congiunturale superiore alle atiese in Cina; le ricadute del
processo di uscita del Regno Unito dall'Unione europea (Brexit). Le principali banche centrali hanno segnalato
l'intenzione di mantenere pit a lungo un orientamento decisamente espansivo; cio ha favorito una flessione dei
rendimenti a lungo termine e una ripresa dei corsi azionari,

Secondo le indicazioni pid recenti l'attivitd economica in Italia avrebbe lievemente recuperato all'inizio di
quest'anno, dopo essere diminuita nella seconda meta del 2018. La debolezza congiunturale degli ultimi
trimestri rispecchia quella osservata in Germania e in altri paesi dell'area.

E rimasto favorevole I'andamento delle esportazioni italiane, cresciute nell'ultima parte del 2018 a ritmi
sostenuti nonostante la contrazione del commercio mondiale; gli indici qualitativi confermano tuttavia che sulle
prospettive gravano le incertezze del contesto globale.

Per quanto riguarda in particolare 'Italia nel 2018 il PIL & salito dello 0,9% in netta flessione rispetto al dato
2017 che vedeva una crescita del 1,7% ; I'ISTAT al riguardo fotografa nel proprio rapporto annuale una
situazione di quetso tipo "Nel 2018, I'ltalia ha proseguiio il percorso di riequilibrio dei conti pubblici, con una
riduzione dell indebitamento netto in rapporto al Pil dal 2.4 ol 2,1 per cento che ha portaio a mezzo punto
percentuale il miglioramento rispetto al 20135, Tale risultato é stato _favorito da un witeriore ampliamento del
saldo primario che ha raggiunto I'1,6 per cento in rapporto al Pil, collocandosi al di sopra della media
dell ‘area euro. Tuttavia, tali progressi non sono stati sufficienti ad arvestare la dinamica del debito, la eni
incidenza sul Pil nominaie é salita al 132,2 per cento, in aumento 0.8 punti percentuali vispeito al 2017 e ben
al di sopra della media dell 'area. ™,
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Andamento della gestione della societa

Il risultato economico di Lucca Holding SpA si attesta nell’esercizio 2018 a € 3.210.312 in leggera
flessione ma sostanzialmente positive ¢ in linea con quanto gia fatto negli anni precedenti; lo stesso é stato
caratterizzato dal buon andamento delle principali controllate che sinteticamente si dettaglia:

-  GESAM RETI Spa — Nel 2018, oltreché nel settore della distribuzione gas, metano e GPL, che
rimane il principale, la societa ha operato, fino al 31 luglio, nella gestione cimiteriale. Tutte le
attivitd anzidette hanno sostanzialmente contribuito positivamente al risultato aziendale. 11 valore
della produzione del 2018 risulta in linea rispetto al valore del 2017, anche se tale risultato risente
della riduzione di ricavi per prestazioni (dovuta alla riduzione nei ricavi per cimiteri, visto il periodo
di 7 mesi anziché 12), Per quanto riguarda i costi operativi si & avuta una conferma dell’ammontare
complessivo, 11 risultato operativo, al netto degli accantonamenti, risulta in linea al dato del 2017
per quanto sopra esposto, mentre [utile di esercizio risulta inferiore rispetio al 2017 in conseguenza
dell’effetto fiscale di natura straordinaria dovuto alla indeducibiliti deghi interessi passivi sulla
vicenda della c.d. “moratoria fiscale™ che ha determinato una posta negativa di oltre 500 mila Euro.
L'Assemblea di approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2018 ha deliberato la seguente
destinazione dell’utile pari a Euro 2.538.884: 5% (Euro 126.944) a riserva legale, Euro 143.008 a
Riserva straordinaria e il restante importe (Euro 2.268.932) a distribuzione di dividendi paria 0,11
€/azione. Ha inoltre deliberato la distribuzione di riserve libere per Euro 618.800.

- GEAL SprA - La societa ha chiuso esercizio 2018 con un utile netto pari a Euro 2.154.465; si tratta
di un risultato economico positivo, anche confrontato con quello dell’esercizio precedente di euro
2976432, se si considera che quest’ultimo era stato conseguito anche grazie a componenti
straordinarie per circa 0,5 Mln di euro, Oltre al buon andamento economico, si registra inoltre sia un
rafforzamento del patrimonio netto della societd sia, soprattutto, un incremento degli investimenti
saliti da euro 4.472.000 ad euro 6.169,973, che rappresenta il secondo ammontare pit elevato nella
storia della societd
11 bilancio dell'esercizio appena concluso tiene conto dell’aggiomamento del piano tariffario per il
periodo 2016-2019 che ha trovato compimento con la delibera ARERA del 12.07.2018.

L’ Assemblea di approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2018 ha deliberato:
» di destinare |'utile interamente a riserva vincolata dal FoNI;
s i distribuire riserve relative agli anni precedenti e svincolati dal FoNI per Euro 1.400.000,

- Lucca CrREA SRL — Nell'esercizio appena trascorso la societd ha consolidato il priorio ruolo di
leader sul mercato italiano ed europeo relativo alla mostra mercato del fumetio e dei games. 1l
bilancio 2018 chiude con un utile di esercizio pari ad Euro 236.362. [ pricipali indici di performance
dei settori in cui opera la societa sono tutti positivi: infatti il portato del festival Lucca Comics &
Games & cresciuto in termini di occupazione degli spazi, di fatturato e comunicativi e il Polo
Fienistico di Sorbano ha ampliato la sua attivita (1 giorni di utilizzo dello stesso sono aumentati del
30% e la copertura media quasi raddoppiata).

L' Assemblea di approvazione del bilancio chiuso al 31.12,2018 ha deliberato di destinare a riserva
legale I'importo di Euro 11.018 e di accantonare 'utile di esercizio residuo pan ad Euro 224,544 a
riserva straordinaria.

- SISTEMA AMBIENTE SPA — L'utile netto 2018 & pari a Euro 469.149. La societd mantiene un margine
positivo in linea con quello degli anni precedenti € conformemente ai piani finanziari approvati, Nel
corso dell’anno & proseguita I'attivitd di recupero dei crediti insoluti, che rimane una gquestione
centrale per la socield in quanto essi rappresentano risorse immobilizzate per "azienda che deve
invece far fronte ad esigenze di cassa immediate.

L assemblea dei soci ha deliberato di destinare 1"utile, dedotto I"accantonamento di legge a riserva
legale (Euro 23.457), a riserva straordinaria (Euro 445.692).

- METRO SRL — La societa ha chiuso il bilancio 2018 con utile pari a Euro 71.426, in riduzione
rispetto al 2017 quando presentd un risultato netto pari a Euro 98.495,

1l valore della produzione ha registrato una diminuzione nei confronti dell'esercizio precedente dello
1,40% attestandosi a Euro 4,522,468, valore che comprende tra gli altri ricavi, anche quelli relativi a
vendita energia e contributi per tariffa incentivante dell’impianto fotoveltaico insistente sulle

Retazione sulla Gastiona 2

57 di90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. LUCCA HOLDING S.P.A.

Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019 : - . 463
Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01809840

LUCCA MOLDING S.P.A, Bilancio al 31122018

pensiline soprastanti ["area di sosta del parcheggio Carducci e locazione aree per I'installazione di
ripetitori telefonici. Il costo della produzione & pari a Euro 4.294.250 e rispetto al 2017 risulta essere
aumentato principalmente per effetto di maggiori costi relativi alla gestione dei parcheggi ed ai
servizi utilizzati per I'organizzazione della sosta nelle aree di parcheggio durante lo svolgimento
delle manifestazioni che hanno interessato la Citta di Lucca nel corso del 2018,

In sede di assemblea di approvazione del bilancio I"utile di esercizio ¢ stato interamente destinato a
riserva straordinaria e, tenuto conto del buon andamento della gestione, su indicazione del Comune
di Lucca, ¢ stata deliberata la distribuzione parziale delle riserve disponibili per Euro 200.000.

- Lucca HOLDING SERVIZI SRL — La societd, con decorrenza 1.08.2018 & stata interessata da

un'operazione di scissione parziale asimmetrica con la quale & risultata beneficiaria di parie del
patrimonio della societd Gesam SpA, in particolare del ramo d’azienda dei servizi cimiteriali, i
crediti finanziari vantati da Gesam SpA verso Gesam Energia SpA, oltreché la proprieta della sede
aziendale di via Nottolini n. 34. Lucca Holding Servizi Srl ha quindi ampliato le sue competenze e si
conferma come societd multiservizi del Comune di Lucea, per conto del quale svolge: attivita di
riscossione, call center e servizi cimiteriali.
Nel 2018 la societd ha realizzato un utile d Euro 106.586 in linea con |'esercizio precedente e
I"Assemblea di approvazione del relativo bilancio ha deliberato la seguente destinazione dell’utile di
esercizio: Euro 5329 a rnserva legale e per l'imporio residuo di Euro 101.256 a Riserva
Straordinaria.

- GESAM ENERGIA SPA — la societd, che con atto del 19/12/2018 ¢ stata oggetto di fusione con la
Luceca Holding Servizi Srl con efficacia dal 1/1/2019, ha chiuso |"esercizio 2018 con un utile di €
446.148 e I'Assemblea di approvazione del relativo bilancio ha deliberato di destinare interamente
I'utile di esercizio a Riserva Straordinaria.

Fatti di particolare rilievo
Riportiamo di seguito aleuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vostra attenzione,

Nel corso del 2018 ¢ proseguita 1"attivita di riorganizzazione e razionalizzazione del gruppo anche in ossequic
al D.Leg.vo 175/2016 e succesive modifiche e integrazioni. In particolare con Delib. n. 65 del 20.10.2017 il
Consiglio Comunale di Lucca aveva ridisegnato I'assetto del gruppo Lueca Holding ex art. 24 del predetio
decreto legislativo e aveva dato indinzzo alla capogruppo, tra gli altri:

- di compiere gli atti necessari al conferimento in Lucca Holding S.p.A. della partecipazione
societaria detenuta dal Comune di Lucca in Lucense S.c.a.rl.;

- di compiere gli atti necessari al conferimento in Lucca Holding S.p.A. della partecipazione
societaria detenuta dal Comune di Lucca in Retiambiente S.p.A;

- di approvare la bozza di scissione asimmetrica presentata Gesam S.p. A, redatta sulla base dei dati di
bilancio al 31.12.2016, rinviando a successiva apposita deliberazione consiliare I'approvazione
del corrispondente progetto di scissione ex art. 2506-his C.C., aggiornato alla siluazione
economico-patrimoniale al 31.08.2017 di Gesam S.p.A. e di tutte le societa da essa controllate,
che precisi in via definitiva i valori di concambio dell’operazione;

- di dare mandato a Lucca Holding S.p.A. di intraprendere le azioni necessarie affinché Gesam S.p.A,
proceda ad alienare tutte le azioni (60%) dalla stessa detenute in Gesam Gas & Luce S.p.A.,
attraverso una procedura di pubblica evidenza, nel rispetto dei principi di pubblicitd, trasparenza
e nen diseriminazione di cui all’art, 10, comma 2, del D.Lps. n. 175/2016:

di dare mandato a Lucca Holding S.p.A. di adoperarsi per realizzare, nelle forme ritenute pii
opportune, la fusione per incorporazione di Itinera S.r.l. in Metro S.¢.1;

- di dare mandato a Lucca Holding S.p.A., una volta completato il progetto di scissione asimmetrica
di Gesam S.p.A. che la renderd beneficiaria della partecipazione totalitaria in Gesam Energia
S.p.A., di adoperarsi per realizzare, nelle forme ritenute pil opportune, la fusione per
incorporazione di Gesam Energia S.p.A. in Lucca Holding Servizi S.r.l.

Refazione sulla Gestione k|

58 di 90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. LUCCA HOLDING S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019 Codice fiscale: 01809840463
Bilancio aggiornato al 31/12/2018 .

LUCCA HOLDING 5.P.A. Béancio al 311122018

SCISSIONE ASIMMETRICA DI GESAM SPA/RIORDIND SOCIETA' GESAM 5.P.A.,

L’ Amministratore Unico di LH SPA con determinazione n. 10 del 16.03.2018 ha approvato il progetio di
scigsione gid approvato con determina n.45/201 7 con le precisazioni ¢ integrazioni relative al venir meno del
“contratto calore™ e delle conseguenze sui rapporti tra Comune ¢ Gesam Energia, confermando altresi il
rapporto di cambio indicato nello stesso “progetto di scissione”™, E' stato, inoltre, dato atto che, stante la
conferma dei valori in esso indicati ed in particolare del rapporto di cambio, non necessita provvedere ad
alira pubblicazione del progetio medesimo che resta pertanto confermato nella sua interezza, depositando il
progetto di scissione con tale integrazione assieme alla relazione degli amministratori sull’operazione, alla
relazione degli esperti ed alla situazione patrimoniale della scissa Gesam SpA, presso la sede della societd,
congiuntamente ai bilanci degli ultimi tre esercizi delle societa partecipanti alla scissione, con le relazioni
dei soggetti cui compete |'amministrazione e la revisione legale, a norma dell’art.2501 - septies, comma 1,
del Codice Civile, richiamato dall"art. 2506 — ter, comma 35, sempre del Codice Civile.

Sempre in relazione al nordino delle partecipazioni ed alla scissione asimmetrica di Gesam S.p.A, I'AUL di
LH SPA con determinazione n. 12 del 21.03.2018, vista "approvazione dell’accordo gid avvenuta da parte
del Consiglio di Amministrazione di Toscana Energia spa in data 19.03.2018 e visto 1l parere favorevole del
dirigente servizi finanziari del Comune di Lucca nonché dell’Assessore alle societd partecipate, ha
approvato |"accordo parasociale con il socio Toscana Energia spa, accordo che mira a sterilizzare le nuove
quote di partecipazione al capitale di GESAM spa ai fini dell’attribuzione dell’utile imputabile alla
plusvalenza da cessione della partecipazione di Gesam (Gas & Luce spa ed in particolare imputabile
all’eventuale differenza di prezzo (rispetto alla stima fatta per la scissione) conseguito dalla vendita della
stessa GESAM Gas & Luce spa. Con successiva determinazione n. 18 del 18.05.2018 é stato, infine, dato
incarica allo Studio Notai Associati Lucca per la redazione del verbale di Assemblea straordinaria di Lucca
Holding S.p.A. relativo all'attuzione del progetto di scissione che si ¢ tenuta in data 21 maggio 2018
assieme alle Assemblee delle societa interessate dallo stesso progetto di scissione, ossia Gesam S.p.A. ¢
Lueca Holding Servizi S1l.

In conseguenza del progetto di scissione ¢ risultato necessario trasferire la fidejussione a suo tempo
rilasciata da Gesam S.p.A. (ora Gesam Reti S.p.A.) a favore di Gesam Eneriga S.p.A. a Lucca Holding
S.p.A. pertanto, I'Amministratore Unico di LH SpA ha presentato - con determinazione n. 41 del 13
novembre 2018 - al Comune di Lucca la proposta di modifica dello statuto di LH SPA volta a consentire
tale trasferimento. Tale proposta & stata approvata con delibera n. 109 del 11.12.2018 dal Consiglio
Comunale di Lucca ed in data 28.02.2019 con atto del Notaio Lamberto Giusti di Lucca (allegato B Rep. N,
16.770/7.923) si & tenuta 1" Assemblea straordinaria di LH SPA che ha modificato lo statuto della societa.
Attualmente ¢ in fase di modifica la garanzia a favore della societd di leasing, in luogo di Gesam Reti S.p.A.
subentrera LH S.p.A.

FUSIONE GESM ENERGIA S.P.A. IN LUCCA HOLDING SERVIZI SRL,

Con riferimento alla operazione di scissione asimettrica di Gesam ed agli indirizzi nicevuti con Del. C.C. N,
65 del 2017, in data 19 dicembre 2018 & stipulato "atto di “fusione per incorporazione semplificata™ - atto
Notaio Luca Nannini di Lucca Repertorio n. 64,796 della societda Gesam Energia S.p.A. nella societd Lucca
Holding Servizi srl, la quale subentrerd di diritto per effetto della fusione in tutto il patrimonio attivo e
passivo della societd incorporanda e proseguendo in tutti i suoi rapporti, anche processuali, anteriori alla
fusione. Gli effetti di tale atto (reali, contabili e fiscali) decorrerranne dal 1.01.2019; le operazioni della
societd incorporanda saranno imputate anche ai fini fiscali al bilancio della incorporante con decorrenza
dalla medesima data di cui sopra. A seguito della fusione per incorporazione, il rapporto di lavoro del
personale dipendente della societd incorporanda proseguird, senza soluzione di continuitd, con la societd
incorporante sulla base dei relativi inquadramenti previsti dal CCNL per il settore GASACQUA (Utilitalia),
mantenendo inalterati tutti i diritti gia maturati presso la societa incorporanda al momento della fusione. La
fusione ha avuto efficacia dal 1.01.2019,

In vista di tale incorporazione la societda Lucca Holding Servizi srl ha chiesto a LH SPA di poter rientrare il
prima possibile in possesso dei locali che erano in uso a LH SPA, vista la necessita di effettuare dei lavon
per ridistribuire gli spazi interni e dotarli per il nuovo personale in arrivo da Gesam Energia spa.

Nel mese di settembre LH SPA ha, quindi, svolto un’indagine informale {con ricerca su vari siti intemet,
telefonicamente e/o via e.mail) contattando alcune agenzie immobiliari per trovare un locale idoneo dove
trasferire la sede legale di Lucca Holding S.p.A.. In data 17 ottobre 2018 ¢ stato quindi stipulato il contratto
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di locazione per I'immobile sito in Borgo Giannotti, via del Brennero n. 58, con successiva determinazione
n. 49 del 07 dicembre 2018, I'Amministratore Unico di LH SPA, dopo i necessari lavori per la
sistemazione dell’impiato di climatizzazione e 1’attivita di trasloco dei documenti e degli arredi della societa,
ha stabilito il trasferimento della sede legale a partire dalla data del 07 dicembre 2018.

FUSIONE ITINERA SRL IN METRO SRL

Per quanto riguarda gli adempimenti risultanti dagli indirizzi impartiti a Lucca Holding Spa dal Comune di
Lucca tramite Del. C.C. n. 65 del 2017 pil sopra citata, in data 27 dicembre 2018 con atto del Notaio
Lamberto Giusti di Lucca - Repertorio n. 16.705 Fascicolo n. 7.874 — si & avuta la fusione per
incorporazione della societd Itinera srl nella societd Metro stl in esecuzione delle rispettive deliberazioni
delle assemblee dei soci in data 18 ottobre 2018, Conseguentemente, la societa Metro srl subentra di pieno
diritto in tutto il patrimonio attivo ¢ passive ed in ogni raporio, anche processuale, della societd incorporata
“Itinera stl”, cosi che nella stessa viene ad assumere rispettivamente a proprio vantaggio tutte le attivita,
diritti, ragioni ed azioni della societa incorporata, ed a proprio carico a norma di legge tutte le passivita,
obblighi ed impegni, nulla escluso od eccettuato, assumendo anche |*onere di provvedere all’estinzione di
tutte indistintamente le passivita, anche se posteriori alle convenute scadenze. Con tale atto il rapporto di
lavoro del personale dipedente della societd incorporata in essere alla data di efficacia della fusione
proseguird, senza soluzione di continuita, con la societd incorporante sulla base dei relativi inquadramenti
previsti dal CCNL di settore, mantenendo inalterati tutti i diritti gia maturati presso la societa incorporata al
momento della fusione. Gli effetti reali, contabili ¢ fiscali della fusione decorrono dal primo giomo del mese
successivo a quello in cui verra iscritto 1'atto di fusione nel Registro delle Imprese di Lucea ai sensi dell art.
2504 bis, comma 2, del codice civile. La fusione ha efficacia dal 01,01.2019,

ATTO DI ACQUISTO QUOTE LUCENSE SCARL E TRASFERIMENTO TITOLO AZIONARIO RETIAMBIENTE S.P.A.
Sempre in relazione alla delibera C.C. n. 635 del 20 ottobre 2017, con determinazione n. 26 del 11 luglio
2018, I"'Amministratore Unico di LUCCA HOLDING SPA, a seguito dei contatti intercorsi con i soci di
Lucense Scarl ed il C.d.A. di Retiambiente S.p.A., ha affidato un incarico al Notaio Lamberto Giusti di
Lucca per il trasferimento a Lucca Holding Spa delle quote detenute dal Comune di Lucca per le societh in
oggetto. In data 10 agosto 2018, con Atto Rep. N.16.492 Fasc. n. 7.728 dello stesso MNotaio Giusti, &
avvenuto ['atto di acquisto da parte di Lucca Holding Spa dell’intera quota, del valore nominale di Euro
Cinquantaquattromiladuecentotrentadue/50 (Euro 54.232,50), detenuta dal Comune di Lucca nella societa
“LUCENSE - §.C.a.R.L.” e si & proceduto alla “girata azionaria™ del titolo della societd Retiambiente S.p.A.
con trasferimento a favore di Lucca Holding S.p.A. per il prezzo di Euro settemiladuecentosessanta/00 (Euro
7.260,00).

INDIRIZZI E OBIETTIVI SUL COMPLESSO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLE SOCIETA CONRTOLLATE
DAL COMUNE DI LUCCA - DETERMINAZIONE N. 56 DEL 31.12.2018 E DIRETTIVA N, 8 DEL 25.03.2019 pi
Lucca HOLDING S.P.A,
In data 27 novembre 2018 con delibera C.C. n. 101 il Comune di Lucca ha approvato, in ottemperanza
all’art. 19 del Dlgs. n. 175/2016 ed all’art. 147 quater Dlgs. n. 267/2000, gli “Indirizzi e obiettivi delle spese
di fimzionamenio delle societa controllate dal Comune di Lucca™ dando atto che la disciplina in esso
contenuta entra in vigore dalla data di esecutivita della delibera stessa e che gli indirizzi ed obiettivi sono
rivolti a diversi organismi tra i quali Lucca Holding SpA. Oltre a tali indirizzi con la stessa delibera
comunale si é provveduto a modificare I'articolo 4, ultimo periodo, del Regolamento per il controllo
analogoe di Lucca Holding S.p.A. e I'articolo 6, comma 3, lett. g), e 4 del Regolamento di Gruppo, approvati
con deliberazione C.C. n. 17/2014,
Con determinazione n. 56 del 31 dicembre 2018, I’ Amministratore Unico di Lucca Holding Spa ha deciso
di recepire tale delibera del Consiglio comunale a decorrere dall’esercizio 2019, impartendo con apposita
direttiva i seguenti criteri per inserire i fatti di gestione nelle seguenti voci di bilancio in base ai vigenti
principi contabili emanati da OIC:
sono imputati nella voce B7 tutti i costi derivanti dall’acquisizione di servizi come elencati ai
paragrafi 63 e 64 del documento OIC 12; per quanto riguarda il costo del personale esterno, come
definito al par. 63 dell’OIC 12, da includere in questa voce, si segnala la necessita di dettagliarne la
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misura in Nota Integrativa ai fini della sua valorizzazione in aggiunta al costo del personale di cui
alla voce BY;

- sono inclusi nella voce B8 i comispettivi per il godimento di beni di terzi materiali ¢ immateriali
come elencati nel paragrafo 63 del documento OIC 12;

- sono iscritti nella voce B9 1 costi sostenuti per il personale dipendente, ivi incluso il costo per
["utilizzo del lavoro interinale come elencati nei paragrafi da 66 a 71 del documento OIC 12;

- la voce Bl4 comprende tutti i costi non serivibili per natura nelle altre voci della classe B cosi come
elencate nei paragrafi 83 e 84 del documento OIC 12; per questa particolare voce, stante la
eliminazione dallo schema di conto economico delle partite straordinarie, la societd dovra indicare i
costi di natura straordinaria che hanno inciso sulla voce nel corso dell’esercizio dandone specifica
evidenza contabile e dettaglio in Nota integrativa, Tale indicazione concerne anche i costi di natura
eccezionale/non ricorrente che fossero stati contabilizzati in altre voci di costo tra quelle oggetto di
monitoraggio.

RENDICONTAZIONE DELLA REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART, 24 DEL DLGS. N,
175/2016 E RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE EX ART. 20 DEL D.LGS. N.
175/2016

Con Delibera n. 111 del 20 dicembre 2018 il Consiglio Comunale di Lucca ha ripercorso la attivita svolte
da LUCCA HOLDING SPA in merito agli indirizzi ricevuti con la precedente Del. n. 65 del 2017, facendo
il punto sul nuove assetto del Gruppo LH, precisando che per quanto riguarda la vendita della societa
Gesam Gas e Luce spa la procedura si concluderd nei primi mesi dell’anno 2019 e per la “dismissione”
delle quote riferite alla societd Fidi Toscana S.p.A. |'operazione ¢ da ritenersi conclusa, ma si € in attesa di
conoscere le determinazioni assunte dall’Assemblea di quest’ultima con niferimento alla cessazione del
rapporto sociale con gli enti pubblici che ne hanno fatto richiesta.

Con la stessa delibera il Consiglio comunale ha, quindi, dato atto che non risulta necessario intraprendere
ulteriori azioni di razionalizzazione ex art. 20 del T.U.S.P., olire a quelle gid deliberate con precedente
provvedimento C.C. n. 652017,

Per quanto riguarda Fidi Toscana S.p.A., si precisa che in data 25 settembre 2018 il consulente di Lucca
Holding Spa in materia di diritto societario ha inviato un sollecito al fine di procedere “senza ulteriore
indugio™ alla liquidazione della quota detenuta da Lucca Holding Spa nella stessa Fidi Toscana ed a
corrispondere il controvalore della stessa. Nell’ Assemblea di Fidi Toscana del 28 novembre 2018 é stato
messo all’ordine del giomo il punto “Informativa in ardine alla cessazione del rappota sociale con gli enti
pubblici che hanno fatto richiesta ai sensi del D Lgs. 173/2016, come modificato dal D.gs. 100 del
16/06/201 7", Nel verbale viene riepilogata la normativa applicabile e viene dato I"aggiomamento sulle
attivitd da completare entro il 30 marzo 2019, tra le quali, dopo aver aggiornato il valore economico della
societd che dovrd essere approvate dal C.d.A., dovranno essere offerte in opzione ai soci le azioni per le
quali & stato chiesto il recesso (indicando un termine di 30 gg per 'eventuale esercizio); tali offerte
dovranno poi esserc depositate presso il Registro delle imprese, offerta per le azioni inoptate dai soci che
abbiano aderito all’offerta originaria (con un nuovo termine di 30 gg) ed infine eventuale tentativo di
collocare a terzi da parte della Societa per le azioni rimaste inoptate. In caso di mancato ricollocamento delle
azioni per le quali & stato richiesto il recesso, sard necessaria una nuova Assemblea straordinaria dei soci per
deliberare la liquidazione della Societa.

In relazione alla societd Gesam Gas e Luce spa, si precisa che nel mese di marzo 2019 & stata ceduta
I'intera partecipazione detenuta da Gesam Reti S.p.A. in Gesam Gas e Luce (pacchetto azionario pari al 60%
del capitale sociale della stessa) a seguito del closing della gara pubblica per un importo di circa 16,1 M/E.

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO SULLE SOCIETA PARTECIPATE
Nel corso dell’anno 2018 LUCCA HOLDING SPA ha continuato inoltre ad implementare la propria attivita
di direzione e coordinamento; in particolare sono state emanate le seguenti direttive:

- direttiva n. 5 del 21.06.2018, avente ad oggetto “Aite di indirizzo sui bilanci delle societa del gruppe”
con cui |"Amministratore Unico ha disposto che, a decorrere dall’esercizio 2018, 1"Organo
amministrativo di ciascuna socictd controllata ai sensi dell’art, 2359 c.c., ancorché ammessa alla
redazione del bilancio abbreviato o delle micro-imprese ai sensi delle norme del c.c., rediga il
bilancio in forma ordinaria, predisponendo pertanto anche il Rendiconto Finanziario ed adottando i
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criteri di valutazione di cui all’art. 2426 c.c., senza avvalersi delle semplificazioni previste dagli
artt. 2435-bis e 2435-ter c.c;

- direttiva n. 6 del 14.12.2018, avente ad oggetto “Anto di indirizzo sui eriteri di contabilizzazione
relativi alle spese di fumzionamento delle societa conirollate; delib. C.C. n. 101 del 27.11.2018
art. 19 TUSP.P.; art. 147 quater D.Legve 26720007 con cui I'Amministratore Unico ha
emanato una direttiva di dettaglio alle societa controllate in attuazione della citata delibera
consiliare da applicarsi con decorrenza (01.01.2019.

PREVENZIONE RICICLAGGIO PROVENTL ATTIVITA CRIMINOSE — ADOZIONE PROCEDURE INTERNE IN MATERIA
DI ANTIRICICLAGGIO

Con determinazione n. 51 del 14.12.2018 I"Amministratore Unico di Lueca Holding Spa ha approvato il
documento recante le “Procedure interne in materia di antiviciclaggio™ in oltemperanza a quanto previsto
dal Provvedimento della UIF del 23 aprile 2018 e del DM 25.09.2015, nonché a seguito della Delibera di
Giunta Municipale n. 222 con la quale si disponeva che Lucca Holding Spa provveda a definire idonee
procedure interne in materia di antiriciclaggio ed ha anche invitato le societd controllate con apposita
comunicazione del 6.11.2018 ad adottare le medesime procedure.

Approvazione del bilancio d'esercizio

La societd, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, ha fatto wtilizzo della clausola statutaria che prevede la
possibilita di approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giomi dalla chiusura dell'esercizio sociale. Le
ragioni di tale dilazione sono da ricondursi alla necessitd di ottenere i bilanci delle partecipate e la
documentazione utile alla predisposizione sia del Bilancio di esercizio, sia del Bilancio consolidato
{(determinazione n. 15 del 20.03.2019 dell’A.U. di LH S.p.A.).

Attivita di direzione e coordinamento

La societa Capogruppo non ¢ soggetta all’attivith di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 bis, da
parte di altra societd, ma ¢ soggetta a controllo analogo da parte dell’Ente Comune di Lueca essendo societa
strumentale “in house™.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societi, si fornisce di
seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale secondo il criterio finanziario.

Con il criterio finanziario le attivith (impieghi) sono classificate e raggruppate secondo il loro grado di
liquidabilitd, ovvero in funzione della loro capacitd di trasformarsi in liquidith in tempi piti 0 meno rapidi,
mentre le passivita (fonti) in base alla loro durata temporale, ovvero in base alla loro velocita di estinzione.

Stato Pqtrim::_mialg Aiiﬁvp_

Voce Esercizio2018 %  Esercizio2017 % varaz.  Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE T.053.912 1218 % B.614.048 15,25 % {1.560.134) (18,11} %
Liquidita immediate 1.600.424 2,76 % B30.7T4 149 % T60.650 80,58 %
Disponibilita liquide 1.600.424 2,76 % B30.774 1,48 % T60.650 90,58 %
Liquidita differite 5,453,488 9,42 % T7.774.272 1376 % (2.320.784) (29,85) %
Crediti verso socl
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Voce Esercizio 2018 b Esercizio 2017 % ::::Ia:’ Variaz. %

I‘;ﬁ;‘;’"""*m“ Creolante s breva 776.748 1,34 % 1.973.135 349%  (1.196.387) (60.63) %

Crediti immobifizzati a breve termine 1.655 882 2.B6 % 2375 468 4,20 % (719.586) (30.29) %

Immeoblizzazion materiali destinate

alla vendita

Attivita finanziarie 3.012.487 5,20 % 3.389.197 5.00 % (378.710) (11.12) %

Ratel e risconti attivl 8.371 0,01 % 36,472 0,08 % {28.101) {77.08) %

Rimanenze

IMMOBILIZZAZIONI 50.834.581 B7.81 % 47.878.282 84,75 % 2.956.299 617 %

Immobilizzazioni immateriali 12.072 0,02 % 11.150 0,02 % 22 827 %

Immobilizzazieni mateniall 2.445 2.827 (182) (6.83) %

Immaobdizzazioni finanziare 50.820.064 B7,79 % 47.864.505 84,73 % 2.855 559 617 %

Crediti dell'Attive Circolante a m/

termine

TOTALE IMPIEGHI 57,888,483 100,00 % 56.492.328 100,00 % 1.396.165 247 %

Gli impieghi sono suddivisi, in funzione alla loro effettiva possibilita di trasformarsi in liquidita, in:

s attivith correnti, atte ad essere liguidate in un arco temporale inferiore a 12 mesi, ovvero
assetsdestinati alla vendita entro 12 mesi, attivita finanziarie detenute a scopo di negoziazione, crediti
in scadenza entro 12 mesi, liquidita, ratei e risconti;

e attiviti non correnti, destinate a rimanere vincolate nel medio-lungo periodo, ovvero assefs
materiali, immateriali e finanziarie (eccetto quelle destinate alla vendita nel breve termine), crediti con
scadenza oltre il 12 mesi,

In virtd di tale principio i crediti a breve iscritti nel bilancio 2018 tra le immobilizzazioni finanziarie per e €
1.655.882 sono stati riclassificati nel capitale circolante,

Dall’analisi del prospetto riclassificato emerge che il capitale circolante evidenzia una contrazione di circa
1,6mln di Euro (pari al 18%) sostanzialmente riconducibile a:

- muinori erediti a breve dell attivo circolante per 1,2 min di Euro;

- restituzione di finanziamenti da controllate per 0,7 min di Euro;

- smobilizzo dei titoli per 0,4 min di Euro.
Di contro le disponibilita liquide segnano un incremento di circa 761 mila Euro.
Per quanto ripuarda I'attive immobilizzato, le immabilizzazioni finanziarie sono aumentate di circa 3 min di
Euro, riconducibili ai maggiori valori di iscrizione delle partecipazioni in imprese controllate e collegate,
valutate con il metodo del patrimonio netto,

Stato Patrimnqialq _F‘_assi_vn _

Voce Esercizio 2018 % Esercizio 2017 % arsz varier %
CAPITALE DI TERZI 8.039.531 1389%  9.445.270 1672%  (1405739)  (14,88)%
Passivita correnti 2442.279 370%  2.339.313 414%  (197.004) (8,42) %
Debitl a breve termine 2.125.766 3,67 % 2.264 961 401% {139.1935) {6,15) %
Ratei & risconti passivi 16.513 0,03 % 74,352 0,13 % (57.839) (77.79) %
Passivitd consolldate 5.897.262 10,19 % 7.106.95T7 12,68 % (1.208.705) {17,01) %
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Voce Esercizio 2018 % Esercizio 2017 % ;::En Varlaz, %

Debili a mi termine 5.841.767 10,09 % 7.048.051 1248%  (1.206.254) (17,11) %
Fondi per rischl e oneri 1.511 10.913 0,02 % (9.402) (86,15) %
TFR 53.944 0,08 % 46,993 0,08 % 6.051 14,79 %
CAPITALE PROPRIO 48.848.962 86,11%  47.047.058 83,28 % 2.601.904 5,96 %
Capitals sociale 40.505.467 BO.97%  40.505.467 71,70 %

Riserve B.133.183 10,59 % 2,666,531 472 % 3.466.652 130,01 %

Utili {perdite) portati a nuovo

Utile {perdita) dell'esercizio 3.210.312 5,55 % 3.875.060 6,86 % (664.748) (17,15} %
Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 57.888.493 100,00 % 56.492.328 100,00 % 1.386.165 24T %

Le fonti sono suddivise in:

s patrimonio netto, grandezza vincolata e quindi fonte di lungo periodo;

s passiviti correnti, destinate al rimborso entro i 12 mesi, ossia: debiti a breve (comprese le rate a
breve di finanziamenti a medio-lungo termine), ratel e risconti passivi, fondi rischi ed oneri (per la
parte che avra manifestazione finanziaria nel breve perioda);

* passiviti non correnti, con scadenza superiore a 12 mesi, ossia: debiti a medio-lungo, risconti
passivi pluriennali, fondi rischi ed oneri (per la parte che avrd manifestazione finanziaria oltre 12 mesi).

Il capitale di terzi si & ridotto di eirca 1,4 min di Euro, principalmente in virtii del rimborso dei finanziamenti a
medio — lungo termine.

Con riferimento al capitale proprio, I'incremento delle riserve di circa 3 min di Euro deriva principalmente
dalla differenza tra I"utile conseguito nell’esercizio 2017 e i dividendi erogati al Comune di Lucea.

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria o

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio, scelti tra quelli
ritenuti pitt significativi in relazione all'attivita svolta dalla societ:

INDICE Esercizio 2018 Esercizio 2017  Variazioni %

Copertura delle Immobillizzazioni

= A\ Patrirmanio netio | B) Immobilizzazioni 9497 % 9362 % 1.44%

L'indice viene ufiizzato per valutare feguiitirio fra capitale propo & investiment fissi dellimpresa & mostra
la larga prevalenza dei mezzi propei sul mazzi di terzi

Indice di indebitamento

=| TOT PASSIVO - A) Patrimonio netto | / A) Patimanio natio 0,18 020 (20,00 %

Liindice esprime il rapporto fra il capitale di terzi & il iodale del capitale proprio
Quozianta di indebitamento finanziario

=[D.1) Debiti per obibligazion! + 0.2} Debiti per cbbligazioni convertibili +D.3) Debiti verso soci per

finanziament + O 4) Debili verso banche + 0.5} Debiti verso alir finanziaton + D.8) Debil rappresentafi da

litoll i credita + 0.9} Debiti verso impress contrallsle + D, 10) Debitl verso impeese coliegate + 0.11) Debil 0,16 019 {1579 %
verso imprese conbrollantl + D.11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controlio delle contrallanti |/ A)

Patrimonio Netio

Lindice misura |l rapporto bra § ricorse &l capitale Bnanziamento (capdale di lers, obienuto a filale onerso
& s0ggeto a restuzione) & il ncorso al mezzi propri delfapenda
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INDICE Esercizio 218 Esercizio 2017  Variazioni %o

Mezzi propri su capitale investilo

= f\} Pairimonio meflo | TOT. ATTIVOD 86,11 % 33.28 % 340 %

L'indice misura il grado di patimenializzaziona delfimpresa e consequentemente |2 sua indipendanza
finanziaria da finanziamenti di terzi

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Metta - { B) immabilizzazioni - B 1l.2) Credifi {sntro fesarcizio successiva) | | (9B561%) (831.224) (18,57) %

[E' costituito dalla differenza tra § Capitale Netio e le immobiizzazioni nette. Esprime, in valore assoluto, la
capacita de¥impresa di copsire con mazz propn gl invesiimenti in immobifizzazioni

Indice di copertura primario

= &) Patrimonio Netto |/ [ B) Immabikizzazion! - B.111.2) Credifi {entra fesercizio sucoassiva) | 0,98 0,48

E' costituito dal rapporio fra || Capitala Netto  la immobdizzazioni nette. Esgrima, in valore relafivo,
quota di immobiizzaziond coperta con mezn proged. Llindica & in inea con 'esercizio precadents ad &
canforiante poiché prossimo alla peretia equivalenza defle due vool (mezzi propeifaiiiv immmobilizzato).

Margine di struttura secondario
= A} Patrimonio Nstto + B) Fandi per rischi e anen + C) Trattamanta di fine rapporta di lavore subordinalo

«+[) Debdl {oltre fesercizio successive) | - | B} Immabilizzazioni - B.11.2) Credifi (entra l'esercizio 4.912615 BAT4.TH 21,71 %
succassivo) |

E’ costituso dalla differenza fra Il Capdale Consolidato {Capitale Netio pii Debiti a kingo terming) & ke
Immobdizzazion|. Esprime, in valose essalute, la capacita dellimpresa di coprire con fonti consofidata gl
irmvestiment in immobilizzaziond, Il mangine evidenza § solido equibrio dalla sockt.

Indice di copertura secondario

= [ A} Pairimonio Netio + B) Fondi per rischi & anerl + C) Trattamenta di fine rapporto di laver subordinate
+ ) Debii {olire lesercizio successiva) ]/ [ B) immebilizzazion! - BIIL2) Credili (snko Mesercizia 1,10 1.13 (2,65 %
SUDCEsS) |

E’ costituito dal rapporto fra § Capitale Consolidato & le immobdizzazioni nethe. Esprime, in valore relativo,
Ia quota & immobilizzazioni copena cen font consolidate. Lindicators evidanzia i soddo aquilibro dela
soceda,

Capitale circolante natto

= [ A) Crediti vers 500 per versamenti sncors dovuti + B 11L.2) Credil (entro Pesercizio succassve) + C.1)

Rimanenze + Immobilzzazioni material destinats alla vendita + C.1) Credifi (entro l'esercizio successivo) 4312515 B4 733 (21,71} %
+ CIII) Attivita finanziane che non costilviscono immebilizzazioni + C.IV) Digponibiita Bquide + D) Ratei ; ; 4
riscont | - [ O} Debil {antro fesarcizio successive) + £} Ratal e riscont |

E' costilulto datia differenza fra Il Capitale circolante lordo e ke passivith commentl, Esprime in valore
assoluto |8 capacta delflimpresa i fronlegaiene gli impegni @ breve can le disponibilita esistent

Margine di tesoresia primario

= [ A) Credill verso 500 per versamenti encora dovuti + B.10.2) Credii (entro Pesercizio successivo) +
Immob@zzazion| maieriall destinate ala vendia + C.1I) Credit {entro Pesercizio successivo) + C. 1) Ativita
finanziarie che non cosuiscono immobiizzazioni +C 1) Dasponibifita yuide + D) Rated @ fsconti |- | D)
Debiti {entro l'esencizin successivo) + E) Ratel e risconti |

4912615 6274733 (21.71) %

E' costituito dalia déferenza in valore assoluto fra liquidita immediate & difiere e le passivita comenti.
Esprime la capacita dellimpresa di far fronte agh impegni carenti con le propeie Squidita

Indice di tesoreria primario

= [ A) Credii varsn soci per versamenti ancora dovuli + B 1IL2) Credit (entro Fesercizio successivo) +

Immoabiizzazion| materiall destinale ala vendita + C.1I) Crediti {antro lesercizio succsssivo) + G Atiivita 399,42 % 368.23% (10.54) %
finanziarie che non costiuiscono immobdizzazioni + C.1V) Dispondbilits hguide + D) Rated e riscanti | /[ O} ! !
Debii (entro lesercizio suctessiv) + E] Ratel & risconti ]

Lindice misura ka capacith dell azienda di lar fronte al debiti coment con le liguiditd rappresantate da
fisorse monstans liquide o da crediti a breve termine
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Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societd, si fornisce di seguito un prospetto di
riclassificazione del Conto Feonomico.

_l_:c_lntp Economico

Voce Esercizio 2018 % Esercizio 2017 % o8z variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 25357  100,00% 20279 100,00 % 5.078 25,04 %
- Consumi di materie prime B30 327 % 1.004 485 % {174} {17.33) %
- Spese ganerali 184,153 765,68 % 225170 1.110,36 % (31.017) {13.77) %
VALORE AGGIUNTO (169.626)  (668,95)%  (205.895)  (1.015.31) % 36.269 17,62 %
- Altri ricavi
- Costo del personale 123308 486,28 % 108122 53317 % 15.184 14,04 %
= Accantonamenti
MARGINE OPERATIVO LORDO (202932) (115523)%  (314.017)  (1.548,48) % 21,085 671 %
- Ammortamenti e svalutazioni 2,307 9.45 % 3.473 15.65 % (778)  (24.46) %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine (205.320)  (1.464,68)%  (317.190)  (1.564,13) % 21.861 6,89 %
Operativo Netto)
+ Altr ricavi
- Oneri diversi di gestione 36.341 143,32 % 13.758 67,84 % 22,583 184,14 %
Lty f e (331.670)  (1.308,00)%  (330.948)  (1.631,97) % (r22) (0,22) %
+ Proventi finanziari 30,741 121,11 % 61846 304,08 % (31135)  (5034)%

+ Utili e perdite su cambl
RISULTATO OPERATIVO (Margine

CrrTiats Al Snist AGATILCD (300.959) (1.186,89)%  (269.102)  (1.327,00) % (31.857)  (11,84) %
+ Oneri finanziari (107.816)  (42518)%  (123.576)  (609.38) % 15.760 12,75 %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI

ATTIVITA' E PASSIVITA' {408.775)  (1.612,08) % (392.678)  (1.38,38) % (16.087) (4,10) %
FINANZIARIE

;ﬂiﬂﬂf\;‘;;ﬂﬁ: di attivita e 3543283  13.07350%  4.167.027 2054848 % (623.744)  (14.97)%
+ Quota ex area straordinaria 16.511 85,11 % 2,663 12,08 % 13858 522,35%
REDDITO ANTE IMPOSTE 3151019 1242662%  3777.002 18.62519%  (625.083)  (16.57)%
- Imposte sul reddito dall'essarcizio {59.293) {233,83) % {98.058) (483,54) % 3B.765 39,53 %
REDDITO NETTO 3210312 12680,46% 3875060 19.10873% (664.748)  (17.15)%

Risultato della gestione

La societd ha chiuso il proprio esercizio 2018 con un utile dopo le imposte di Euro 3.210.312: tale
ragguardevole risultato si spiega considerando la ridotta incidenza dei costi di funzionamento della societd e
soprattutto la buona prestazione reddituale complessiva delle entita controllate le quali hanno chiuso i propri
bilanci con un utile che, debitamente rettificato, ¢ stato imputato nel conto economico di Lucca Holding S.p.A.
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in virth dell"applicazione del metodo del patrimonio netto per la valutazione delle partecipazioni immobilizzate
in imprese controllate e collegate.

Andamento dei ricavi

Trattandosi di holding, la societd svolge funzioni di direzione e eoordinamento delle societd del Gruppo in
ottemperanza alle direttive impartite dal Comune di Lucca. Da tale esclusiva attivitd di gestione delle
partecipazioni, che le sono state affidate dal Comune di Lucca, la holding trae un risultato economico che
dipende dalla differenza tra I'incremento complessivo di valore (rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente)
delle partecipazioni detenute nel sue portafoglio e "ammontare complessivo dei costi di funzionamento e degli
oneri finanziari di competenza dell’esercizio,

Nel 2018, gli unici ricavi “tipici”, in quanto generati dalla gestione, sono stati quelli relativi ai corrispettivi per
il contratto di sub locazione dei locali dell’ex Caserma Lorenzini a Lucca Crea Srl ¢ ai ricavi per la ripartizione
del costo della formazione a livello di gruppo.

Andamento dei costi
Nell'esercizio 2018 i costi della produzione della societid (341mila Euro) sono la conferma di una gestione

fermamente improntata ai criteri di dowsizing ¢ spending review che I"Amministrazione comunale ha

raccomandanto. Per favorire la comparazione, si riporta I'andamento delle spese di funzionamento della societd
nei sei esercizi precedenti: 2017: Eu S1mila; 2016: Euro 396mila; 2015: Euro 418mila; 2014: Euro

406mila; 2013: Euro 427mila; 2012: Euro 679mila; dal 2012 al 2018 i costi di gestione della societa si sono
praticamente dimezzati,

I costi del personale (Euro 123,306) riflettono ancora un organico composto da n.3 unita (di cui una part-time).
La voce costi per il godimento di beni di terzi (Euro 46.465) ¢ relativa prevalentemente (Euro 31.500) al canone
di affitto dei locali dell’ex Caserma Lorenzini di proprieta del Comune di Lucca di cui alla concessione in
scadenza nel 2018,

La riduzione del capitale da rimborsare alle banche (sceso nei dodiei mesi da Euro 8.219.103 ad Euro
7.049.033) e la concomitante situazione favorevole dei tassi di interesse hanno permesso di limitare ad Euro
107.816 gli oneri finanziari complessivi del 2018, contro Euro 123,576 dell’anno precedente.

Rettifiche di valore di attivita e passivitd finanziarie

Le voci D.18 a) “rivalutazioni di partecipazioni” e D.19 a) “svalutazioni di partecipazioni” accolgono
rispettivamente, per la quota di competenza di Lucca Holding S.p.A., gli utili e le perdite di esercizio delle
partecipate debitamente rettificati. In particolare hanno concorso alla formazione del risultato d’esercizio sia
(positivamente) rivalutazioni di aleune immobilizzazioni finanziarie per complessivi Euro 3.361.866, sia
(negativamente) le svalutazioni di altre per Euro 18.583,

Si rinvia al § “rettifiche di valore di attivitd e passivitd finanziarie™ nella Nota Integrativa per un maggior
dettaglio delle presenti voci.

Gestione finanziaria

Anche nel corso del 2018 Lucca Holding S.p.A. ha gestito le risorse liquide disponibili mantenendo forme di
investimento finanziario che garantiscono un “basso rischio™ di perdita del capitale, con un minimo di
rendimento finanziario atteso, al solo fine di preservare il patrimonio della societa.

Al 31.12.2018 i debiti verso banche ammontavano ad Euro 7.049.033 in ragione essenzialmente di n.2 contratti
di mutuo il cui valore residuo in linea capitale risultava rispettivamente di Euro 2.839.741 e di Euro 4.208.310,
Dei due contratti, vista la progressiva riduzione dei tassi di interesse, & risultato sensibilmente pil oneroso
quello a tasso fisso stipulato nel 2012 con il Banco Popolare.

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:
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INDICE Esercizio 2018 Esercizio 2007 Variazioni %

RO.E.

= 23) Uiile (perdita) deTesercizio / A) Patimenio netio 644 % 8.24 % [21.84)%

Lindica misura |3 redddivita del capitae proprio investito nellimpresa e testimonia §| buos andamento

economico dellinter Gruppo,

ROL

= [ A) Valore deta produzione (guota ordinaria) - A.5) Altr ricavi @ proventl (quota ondinaria) - B) Casti della (0,55) % (0.60) % §33%

produziona {queta ardinasia) +B.14) Oner divessi di gestiona (quota erdinaria) ]/ TOT_ ATTIVG

Ulndice misura la redditvits e lefficienza del capitale investit rispeitn alfoperalivild aziendale
caratteristica; per la holding che valula le proprie partecipazioni con il matodo del PN, tale indica & poco
significativa.

EB.LT. INTEGRALE

= [ A} Valore defla produzione - B) Costi della produzions +.15) Provenfi da partecipazioni « C.16) Alti
proveni finanziar + C. 17a) Utiil & perdite su cambi + D) Rettifiche: di valore di attivita finanzianis +E) 3.258.835 3,900,578 (16.45) %
Proventi @ aneri straordinan |

E" il margine raddifuzle che miswa il risultaty  esercizio tenenda conto del risultato delfarea accessona,
delfarea finanziaria (con esclusione degh oner finanziarn) e dellarea straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste
dal disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui esposta la societa

Al sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si fornisce, di seguito, una
descrizione dei principali rischi ¢ incertezze a cui la societd ¢ esposta:

- dal punto di vista economico la redditivita della gestione dipende integralmente dall'andamento
economico delle societd controllate il cui risultato viene recepito nel bilancio di Lucca Helding SpA,;
inoltre il costante buon andamento di tutte le societd del gruppo non evidenzia rischi o incertezze
particolari.

- inconsiderazione della tipologia di attivita svolta dalla societa non si rilevano rischi di mercato.

Principali indicatori non ﬁnanfi_ari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per I"attivita specifica svolta e per
una migliore comprensione della situazione della societd, dell’andamento ¢ del risultato della gestione, non si
ritiene rilevante I"esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente
Si attesta che la societa non ha intraprese particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in
relazione all"attivita svolta,

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui 1a societa sia stata dichiarata
colpevole in via definitiva e non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

Relazione sulla Gestione 13

68 di90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. LUCCA HOLDING S.P.A.

Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019 : - .
Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01809840463

LUCCA HOLDING S.P.A Bilancio al 311122018

Informazioni sulla gestione del personale

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro, che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime o morte al personale iseritto al libro matricola.

Nel corse dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobhing, per cui la societd sia stata dichiarata definitivamente responsabile.

Nel corso dell’esercizio la societd non ha riscontrato la necessitd di effettuare significativi investimenti in
sicurezza del personale; nel corso dell’anno sono stati tuttavia effettuati vari corsi di formazione inerenti alla
corretta gestione delle procedure aziendali e di sicurezza.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell*art. 2428 del codice civile, si attesta
che nel corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si precisa
che la societd detiene partecipazioni societarie cosi come riportato in Nota integrativa, cui si rimanda per un
maggior approfondimento. La capogruppo non intrattiene rapporti commerciali significativi con le altre societa
del Gruppo.

Si evidenzia che la societd ha aderito al consolidato fiscale nazionale ex art. 117 Tuir, per la tassazione di
gruppo. Nel corso degli anni hanno aderito al consolidato fiscale nazionale, sottoscrivendo appositi accordi
triennali con Lucca Holding S.p.A., le seguenti societd: Gesam S.p.A., Sistema Ambiente S.p.A., Metro Srl,
Lucca Crea Srl, Lucca Holding Servizi Srl, Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse Srl, Itinera Srl.

Di seguto si riepilogano 1 finanziamenti erogati alle controllate in essere al 31.12.2018:

e Finanziamenio di Euro 263.380 a favore della societd Lucea Holding Servizi Srl
Nel carso del 2015 la holding aveva accordalo un prestito fruttifero a favore della societa Lucca Holding
Servizi Srl con decorrenza dal 15.12.2015 al 15052016 (prorogato fino al 15.11.2016). Con
Determinazione n45/2016 Lucca Holding SpA ha accordato un'ulteriore proroga — con scadenza al
15.11.2017 - a tale prestito fruttifero, prorogato poi di un anne con Determinazione nd0/2017 (fino al
15/11/2018) e infine prorogato di un ulteriore anno con Determinazione n. 43/2018 (fino al 15/11/2019).

s Fingnziamento di Euro 646.512 a favore della societa Lucca Holding Progeiti Speciali e Risorse Srl
Nel corso del 2015 Lucca Holding SpA aveva messo a disposizione, quale finanziamento infruttifero,
I'importo massimo di Euro 1.349.992, con restituzione in base ai proventi che la controllata avrebbe
ricevuto dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. 1l credito al 31.12.2018 ammonta ad Euro 646.512
tenuto conto del rimborso di Euro 467.789 avvenuto nel mese di febbraio 2018,

» Finanziamento di Euro 242.990 a favore della societa Lucca Holding Progelti Speciali ¢ Risorse Srl
L' Assemblea di Lucca Holding S.p.A. in data 27.07.2016, valutate anche le difficolta di cassa dell’Ente
prospettate dal Dirigente del Sett. 1, aveva approvato la proposta dell’ Amministratore Unico di Lucca
Holding S.p.A. di mettere a disposizione, quale finanziamento infruttifero, 'importo massimo di Euro
1.200.000 per una durata prevista fino al 30 aprile 2017, Tale finanziamento, erogato per la somma di Euro
592,990, ¢ stato successivamente prorogato di 6 mesi con Det. n.25/2017 e di ulteriori 5 mesi con
Det.n42/2017 (fino al 31/03/2018). Il credito al 31.12.2018 ammonta ad Euro 242.990 ma il finanziamento
& stato totalmente rimborsato nel 2019,

o Finanziamento di Euro 300,000 a favere della societé Gesam Energia SpA
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Con Det. n.52/2018 Lucca Holding SpA ha accordato alla societi Gesam Energia SpA un finanziamento
fruttifero per I'importo di Euro 500.000 con scadenza 31/03/2019.

La concessione di finanziamenti si colloca pienamente nella gestione ottimale della tesoreria propria di
Lucca Holding e complessiva di gruppo, e comunque genera un ammontare complessivo di proventi
finanziari che rimane del tutto trascurabile rispetto a quello complessivo dei componenti positivi su base

anmua.

Sulla base di quanto sopra esposto, i rapporti di credito/debito con le controllate a fine esercizio sono riassunti

come scgue:,

Crediti verso le consociate iscritti nelle Immobilizzazioni

. Variazione
Descrizione Esercizio 2018 Esercizio 2017 luta
werso imprase controliate 1.655.882 2.375.468 719.586~
Totale 1.655.882 2375468 719.586-
Crediti verso le consociate iscritti nell'Attive Circolante
Variazione
Descrizione Esercizio 2018 Esercizio 2017 G alita
VErso imprese controllate 188.748 1.044.914 B4B.166-
Totale 188.748 1.044.974 846 166-
verso controflant = =
verso imprase sottoposte al controllo delle controliant - -
Totale - s )
Debiti & finanziamenti passivi verso le consociate
| Variazione
Descrizione Esercizic 2018 Esercizio 2047 Eealita
debili verso imprese controllate GE§2.282 923 887 254 605
dabili verso controllantl 88.320 - B9.320
Totale 758.602 823 887 165285

Andamento delle societh del Gruppo

A completamento del quadro relativo all’andamento del Gruppo nel suo complesso si propone la seguente
tabella riepilogativa:

Ricavi Ricavi Risultato Risultato
Dati in migliaia di Euro Quota possesso  esercizio esercizio  esercizio esercizio
2018 2017 2018 2017
Lucea Holding 5.p.A. Capogruppo o 0 3.210 3.875
Controllate
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Gesam Reli S.p.A, 56,71% 16.624 17.452 2.539 3.004
Gesam Gas & Luce S.p.A. (b) 60% (a) 44.673 43.603 581 738
Polo Energy S.p.A. 0% (a) 1.206 1.281 122 145
Sistema Ambiente S.p.A. 62,58% 27.319 26.315 469 421
Metro S.r.l, 100% 4,418 4.399 7 98
Geal Sp.A. 52, 17.241 17.654 2.154 2,976
Lucca Crea S.r.], 100% 7.182 6.627 238 115
Lucea Holding Servizi Srl, 100% 3.184 2.088 107 112
Lucca Holding Progetti Spaciali e Risorse Sl 100% . - 0 0,01
Itinera S.r.l. 100% 335 368 6 5
Gesam Energia S.p.A, 100% 6.226 6.055 446 280
Collegate:

Farmacie Comunall S.p.A. 25,01% 9.891 9.451 & 44

Altre imprese ;

Ctt Nord S.r.l. {b) 4.67% 99,611 04 608 3.309 1.064
Retiambilente SpA (b} 0,034% o 0 202 68
Lucense Scarl (b) 7% 2.049 1.879 7 5

{a) percenluale di possesso indiretta, atiraverso I3 societd Gesam Refi S pA.
(b) dahi da situazione contabile approvata dalforgano amministrativo

Azioni proprie

Al sensi degli artt. 2435-bis ¢ 2428 del codice civile, si precisa che la societd, alla data di chiusura
dell’esercizio, non possedeva azioni proprie.

Azioni/quote della societa controllante

Al sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del codice civile, si precisa che la societa, nel corso
dell'esercizio, non ha posseduto azioni o quote della societa controllante.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Ampliando quanto gia esposto nella presente relazione, si evidenziano i seguenti fatti di rilievo intervenuti
successivamente alla chiusura dell'esercizio:

o Indata 13/03/2019 con la sigla notarile dell’atto di cessione da parte di Gesam Reti SpA del 60'%
delle azioni di Gesam Gas & Luce SpA, Canarbino ha acquisito (ad un prezzo di oltre 16 milioni
di Euro) l'intero capitale sociale della societd attiva nella vendita di gas ed energia elettrica nel
Comune di Lucca. Canarbino, gid proprietario del restante 40% di Gesam Gas & Luce, esercitando
il proprio diritto di prelazione, si ¢ aggiudicato la para ed ha quindi rappiunto il pieno controllo della
Societd alle stesse condizioni di prezzo e vincoli contrattuali;

o In data 29/03/2019 |"Assemblea di Gesam Reti spa ha deliberato 'adozione del “Regolamenio di
Gruppo™ approvato con delibera C.C. n. 17/2014 ed aggionato con delibera C.C. n. 101/2018;
conseguentemente, in data 17/05/2019 il C.d.A. di Gesam Reti spa ha dato corso all’approvazione dello
stesso Regolamento, completando cosi il quadro delle societd controllate da Lucca Holding Spa che
adottano tale regolamento,
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Alla data di redazione del presente bilancio si ¢ concluso il percorso di razionalizzazione delle pariecipate e

I"attuale assetto del Gruppo Lucca Holding & il seguente;
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Citta di Lucca
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Al sensi ¢ per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si
segnala che nei prossimi mesi sara curata la redazione di un Modello ex Dlgs. n. 231/01 con misure idonee a
prevenire anche i fenomeni di corruzione ¢ di illegalita in coerenza con le finalita della legge n. 190 del 2012 da

integrare con la normativa anticorruzione e trasparenza di Lucea Holding Spa.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e

ﬁnanz_ia_ria e del ﬁsuiga_t_o gconomico_dell'esarcizip_

Ad sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si

attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario,
non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realtd aziendale.

in quanto ritenuto

In particolare la societa non ha sottoseritto strumenti di copertura del rischio di credito, del rischio di cambio e

del rischio di prezzo, non essendovi i presupposti, tenulo conto delle caratteristiche delle

operazioni che la

holding pone in essere. Per quanto riguarda il rischio di liquidita ¢ quello di variazione dei flussi finanziari, la
societd € in possesso di sufficiente liquidita e fidi per far fronte senza problemi ai normali eventi di gestione.

v

La societid attualmente ha sede in Lucca, via del Brennero n. 58 e non detiene sedi secondarie.

Relazione sulia Gestions
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LUCCA HOLDING 5 P.A. Biancio al 3111272018

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota

Inteprativa, Vi invito:

+ ad approvare il Bilancio dell"esercizio chiuso al 31/12/2018 unitamente alla Nota integrativa ed alla
presente Relazione che lo accompagnano;

s adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Lucca, 28/06/2019

Claudio Del Prete inistratore Unico
/
- 7
Relazione sulla Gestione 18
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Baker Tilly Revisa S.p.A.
RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Societh di Revisione &

Orgamzragione Conlabile
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N.39 50128 Firenze - italy

Via Cavour 81

T.+39 055 247T8E]
i ) . F:+39 055 214933
Al Scocio Unico di
FEC: bakertillyrevisa@pec.it

Lucca Holding S.p.A. s hadkartliy ik
Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Lucca Holding
S5.p.A., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto
cconomico e dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla
nota integrativa.

A nostro giudizio il hilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria di Lucca Holding S.p.A. al 31
dicembre 2018, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiusao
a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nella sezione Responsabilitad della societa di revisione
per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilitd dell'amministratore unico e del collegio sindacale per il
bilancio d'esercizio

L'amministratore unico é responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio
che fornisca una rappresentazione veriticra e corretta in conformita alle norme
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla
legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un hilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Baker Tilly Revisa S.p A - Capy Soc Fin | 637 17366 1w - Ry g B0, Coe Tise e P 01212810017 -5 E & BO N 363604
Rigistro doi reason legali M. 1 5585 Societd o Revimene gi2 sorifie al &, & delilo Speciale Conuab

Sepe legaie Vis Swepihmga, 59 40148 Bologna ¢ Congociale e pringipah paes: el mando

LIMeci my oo - Bolzend - Firenze - Geneus - Milang - Aoma - Tosén - Treasn - Verona
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L’'amministratore unico & responsabile per la valutazione della capacita della
Societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento e, nella
redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza informativa in materia.
L'amministratore utilizza il presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le
condizioni per la liquidazione della Societa o per l'interruzione dell'attivita o non
abbia alternative realistiche a tali scelte.

11 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio

I nostri obiettivi sonoe l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali, ¢ I'emissione di una relazione di
revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un
livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni
economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Ttalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione
contabile, Inoltre:
= abbiamo identificato e valutato 1 rischi di errori significativi nel bilancio
d'esercizio, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali;
abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi;
abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio. [l rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pin elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode puo implicare l'esistenza di collusioni,
falsificazicni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

Evdar 1 Wy Reibi 5.0 & alm as ke Tiby (0 s mwmies ol (he globstesmeb o Sakes 1ohy ibernainal Lod, the marbsey of wheh §'e 25 e i and ndiperdrT S Fhites

75 di90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. LUCCA HOLDING S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019 Codice fiscale: 01809840463
Bilancio aggiornato al 31/12/2018 .

@ pakertilly

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interne rilevante ai
fini della revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione
appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societa;

+ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché
la ragionevolezza delle stime contabili effettuate dall’amministratore
unico, inclusa la relativa informativa;

+ siamo giunt ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte
dell’'amministratore unico del presupposto della continuita aziendale e,
in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una
incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far
sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale
informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi
0 circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di
operare come un'entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, € se il bilancio
d'esercizio rappresenti le operazioni e gh eventi sottostanti in modo da
fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad
un livello appropriato come richiesto dagli I1SA Italia, tra gli altri aspetti, la
portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile ¢ i risultat
significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo
interno identificate nel corso della revisione contabile,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10
L'amministratore unico di Lucca Holding S.p.A. & responsabile per la
predisposizione della relazione sulla gestione di Lucca Holding S.p.A. al 31

dicembre 2018, incluse la sua coerenza con il relativo bilancie d'esercizio e la
sua conformita alle norme di legge.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n.
720B al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio d’esercizio di Lucca Holding S.p.A. al 31 dicembre 2018
e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio
di Lucca Holding S.p.A. al 31 dicembre 2018 ed & redatta in conformita alle
norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa
e del relative contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo
nulla da riportare.

Firenze, 28 giugno 2019

Baker|Tilly Revisa §.p.A.
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Relazione del Collegio sindacale ai sensi dell’art. 2429, comma 2, ¢.c.

Al socio unico Comune di Lucea

Ill.mo Sig. Sindaco

La presente relazione riassume "attivita del Collegio sindacale della “Lucca Hnlding Spa”
(di seguito pit brevemente denominata anche LH Spa) concernente I'informativa prevista
dall’art. 2429, comma 2, c.c. e pil precisaménte:

- sui risultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivitd svolta nell’adempimento dei propri doveri;

all’eventuale utilizzo da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui all®art,
2423, comma 4, ¢.c.,

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art, 2408 c.c.

- sulle osservazioni ¢ le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento (Y

Premessa

1l Collegio sindacale non svolge attivitd di controllo legale dei conti essendo la stessa ‘__;)
demandata alla societa di revisione “Baker Tilly Revisa Spa”, Il Collegio ha tuttavia fatto le “»T_ S
proprie valutazioni in ordine alle poste di bilancio C*"‘-—-.

I risultati dell’esercizio sociale sono indicati nel prospetto contabile, nel rendiconto
finanziario, nella nota integrativa e nella relazione sulla pestione predisposti
dall’ Amministratore unico, Tali documenti sono stati consegnati nei termini di legge al
collegio sindacale ed alla societd di revisione affinché siano depositati presso la sede della
socield corredati dalle rispetlive relazioni, precisando che I'organo amministrativo si &
avvalso del maggior termine di 180 giomi dalla chiusura dell’esercizio per la convocazione
dell’assemblea di approvazione del bilancio in esame in ragione della necessita di acquisire i
bilanci delle societd partecipate e la documentazione utile ai fini della predisposizione del
bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, come indicato nella relazione dell’organo

medesimo prevista dall’art. 2428 c.c.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art, 2403 e ss., c.c.

Welle verifiche periodiche (effettuate in data 28 marzo, 2 luglio e 26 settembre 2018

Lucca Holding Spa Relnzione del Collegio sindacale al bil.es.2018
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nonché 3 gennaio 2019) i cui verbali, debitamente sottoscritti per approvazione unanime,
soho traseritti nell’apposito libro tenuto presso la societd, e negli ulteriori contatti avuti con
I’organo amministrativo e la struttura della societd, il Collegio ha svolto le proprie funzioni
ex artl. 2403 e segg. cod.civ., potendo sempre contare sulla piena collaborazione degli

organi societari ¢ dei responsabili aziendali,
Nel corso dell’esercizio, il Collegio:

a) ha vigilato sul rispetto della Legge e dello Statuto e sui principi di corretta
amministrazione esercitando, in particolare, attivith di controllo mediante consultazione
delle determine dell’ Amministratore unico e segnalando ove necessario eventuali

carrettivi;

b)  ha seguito le iniziative assunie dall’ Amminisiratore unico per dare esecuzione agli
indirizzi espressi dal socio unico nonché per la conformitd a disposizioni di legge. A

tale riguardo, in particolare si osserva:

%
» scissione parziale nan proporzionale asimmetrica di “Gesam Spa” - |'operazione di

—j scissione in esame (che ha formato oggetio di indirizzo da ultimo con la delibera del

-

{_;'.:
e
<

Consiglioc Comunale 20.10.2017 n.65, nell’ambito della ricognizione ¢ revisione
straordinaria delle partecipazioni prescritta dall'art.24 del D.Lgs 175/2016 e
suce.mod.), di cui questo Collegio ha avuto modo di riferire pitl diffusamente nelle
relazioni ai bilanci degli esercizi 2016 e 2017, ha trovato attuazione, dopo che il
progetto di scissione era stato approvato in data 21 maggio 2018 da parte delle
assemblee dei soci delle societd interessate, con la stipula dell’atio di scissione, che
C‘; ha avuto luoge il 25 luglio 2018 ed effetto dal successivo 1° agosto. Come previsto

dalle norme di comportamento del Collegio sindacale elaborate dal Cndeec (norma
10.4), si & verificato la conformitd alla legge dell’iter procedimentale e dei
documenti a corredo dell’operazione di seissione nonché degli atti posti in essere ad

esecuzione della slessa;

o alienazione delle azioni possedute da "Gesam Spa” in "Gesam Gas e Luce Spa” —
tra gli indirizzi forniti dalla citata delibera C.C. n.65/2017 di maggiore significativitd
sotto un profilo economico-finanziario, avevamo avuto mode di segnalare nella
precedente relazione, alla quale pertanto si rinvia, anche il mandato conferito a LH
Spa di intraprendere le azioni necessarie affinche “Gesam Spa™ (ora “Gesam Reti
Spa”) procedesse alla vendita di tutte le azioni (corrispondenti al 60% del capitale

sociale della partecipata) possedute nella “Gesam Gas ¢ Luce Spa” attraverso una

Lucca Holding Spa Relazione del Collegio sindacale al bil.es.2 018
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procedura di evidenza pubblica nel rispetio dei prineipi dettati dall’art.10, ¢.2, D.Lgs
n, 17572016, Come riferito dall’ Amministratore Unico nella relazione sulla gestione,
anche questa operazione ha avuto esecuzione con la stipula in data 13 marzo 2019
dell’atto di cessione da parte di “Gesam Reti Spa” delle azioni possedute in “Gesam
Gas e Luce Spa™ alla societd resasi apgiudicataria all’esito della gara (Canarbino

Spa);

¢) il Collegio, dopo avere verificato il rispetto da parte di “Lucca Holding Spa™ delle
disposizioni della legislazione pubblicistica esaminate (TUSPP — D.Lgs. n.175/2016
con riguardo agli artt. 6, 11, 15, 19 ¢ 16 per societd in house, Codice Appalti — D.Lgs
n.50/2016, Normativa sulla prevenzione della corruzione ¢ sulla trasparenza — art.l,
commi vari, L.n. 190/2012, e decreti correlati, Disposizioni sui pagamenti della P.A —
art.48 bis/602, Tracciabilith dei Mussi finanziari — art.3, L., 13672010, Applicazione
del meccanismo dello split paymemt — art,l, DL 50 conv.L.96/2017 e art.3 DL
148/2017), considerato ["interesse del Gruppo pubblico al rispetto di tali disposizioni

anche da parte delle societd controllate, ha chiesto ai Presidenti dei Collegi
sindacali/Sindaci-revisori unici di quesi’ultime {(con esclusione delle due societd che
erano a breve destinate ad essere incorporate), nell’ambito dello  scambio

d’informazioni previsto dall’art.2403-bis c.c, e dal paragrafo 5.6 delle vigenti “Norme ™

di comportamento del collegio sindacale”, la collaborazione degli organi di controllo
delle socictd controllate nel fornire comunicazione in merito all’accertato rispetto delle
normative in oggetto oppure segnalando le criticita rilevate. Di seguito si riportano in

forma sintetica le risposte ricevute:

Societd Risposta dell’organo di controllo
Gesam Reti Spa Conformita alle normative in esame
Sisterna Ambiente Spa Conformitd alle normative in esame
Metro Srl Conformitd alle normative in esame
Geal Spa Sulla base della premessa che le disposizioni del
TUSPP si rendono inapplicabili alla societd in oggetto
non sussistendo il controllo pubblico, come da delibera
LH n46/2015, non ha fornito risposta su artt.6, 11 e
19, ¢.2-3/175; per il resto indicato la conformita alle
normative, ove applicabili
S -
Lucca Helding Spa Relazione del Collegio sindacale al bil.es 2018
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Lucca Holding Servizi Srl

Premesso che nella fattispecie trattasi di revisore
unico, non investito della funzione di vigilanza di cui
all'ar, 2403 ¢.c., fa presente che il funzionamento dei
sistemi di amministrazione ¢ controllo e 'andamento
generale dell’atiivitda sociale sone al momento
interessati da rilevanti elementi di novita collegati alle
operazioni straordinaric intervenute. Il principale
rischio di  criticith  deriva da un  potenziale
softodimensionamento della struttura, cui auspica sia

fatto fronte mediante implementazione degli addetti

nonché nomina dell’organo  amministrativo e |

dell’organo di controllo in forma pluripersonale

Lucca Holding Progetti
Speciali e Risorse Srl

Viene preliminarmente segnalata la  particolare
situnzione di tale societd, che ¢ stata posta in
liquidazione a fine 2017 avendo ultimato il progetto
cui era stata destinata, per cui gran parte delle
normative assunte in esame non trovano applicazione
(asseneza di appalti in corso e di personale dipendente
in carico), mentre per le normative applicabili sussiste

la conformitd

Lucca Crea Srl

Conformith alle normative in esame

1 Collegio ha inoltre partecipato alle assemblee della societi (tenutesi nelle date 9 e 12/1,
344, 21/5, 29/6, 17/10 e 9/11/2018), che si sono svolte nel rispetto delle disposizioni di
Legge, delle norme statutarie e regolamentari che ne disciplinano la convocazione ed il
funzionamento, le cui deliberazioni sono risultate conformi alla legge ed allo statuto sociale
e non sono risultate manifestatamente imprudenti, azzardate, in conflitto d’interessi o tali da

compromettere I'integritd del patrimonio sociale
P &l

Con riferimento all’esercizio in esame ha, inolre, avuto luogo il consueto scambio
informativo con I'Organo di vigilanza e la societd incaricata della revisione legale in merito
agli esiti delle attivita di verifica svolte in esecuzione delle rispettive funzioni, nessuno

rilevando violazioni in capo alla societd o profili di eriticita

In riferimento all’assetto organizzativo, amministrative e contabile, nel confermarne

&

Luceca Holding Spa
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I*adeguatezza si riferisce che:
- I'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sonc rimasii

sostanzialmente invariati;

- le risorse umane costituenti la “forza lavora®, rappresentiate da tre unitd con mansioni

amministrative, non hanno subito variazioni, i
- il livello della preparazione tecnica del personale amministrativo interno incaricato I
della rilevazione dei fatti aziendali resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali

ordinari da rilevare, cosi come la preparazione del resiante personale amministralivo in |
ordine alle rispettive funzioni, personale che pud vantare una sufficiente conoseenza delle ’ I
problematiche aziendali, osservandosi inoltre che la societd presta altenzione alla (Y“"
formazione del personale; i f‘

- iconsulenti ed i professionisti esterni incaricati dell’assistenza societariz e del diritto ; _ |
amministrativo  sono  mutati nel corso  dell’esercizio, mentre lo studio incaricato
dell’assistenza contabile e fiscale & mutato ad inizio del corrente anno; tutti i professionisti %?X
prescelti, mediante procedura di affidamento diretto ex art.36, c.2 - lettera a), '
D.Lgs.n.50/2016 ¢ con applicazione tra gli altri del principio di rotazione, per competenza '

ed esperienza danno ampic pgaranzin Jdi capacitd nell’assolvimento degli incarichi - :\g
rispettivamente affidati. C“C;:,\

In conclusione del presente paragrafo si afferma che:

- nel corso dell’attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori faiti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi
dell’art, 2406 c.c.;

- mon sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

- nen sono state fatte denunce ai sensi dell’art, 2409, comma 7, ¢.c.;

- nel corso dell’esercizio il collegio non & stato chiamafo a rilasciare pareri previsti dalla
legge, salvo fornire collaborazione all’organc amministrativo prestando i pareri
richiesti sulla direttiva di gruppo nella materia dei criteri di contabilizzazione delle
spese di funzionamento delle societd controllate e sulla valutazione della partecipazione
“Gesam Energia Spa” al 31/12/2018 sulla base del metodo del PN

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 & stato predispesto

dall’ Amministratore unico e risulta costituito, come detto, dallo stato patrimoniale, dal conto

5
Lucca Holding Spa ) Relazione del Collegio sindacale al bil.es.2018

84 di90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 901377793 - 14/11/2019
Bilancio aggiornato al 31/12/2018

LUCCA HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 01809840463

ceonomico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.

Inoltre, I'organo di amministrazione ha predisposto:
la relazione sulla gestione di cui all®art, 2428 c.e

la relazione sul governo societario prescritta dall'art.6, .4, D.Lgs. n.175/2016

sintetica struttura (estendendo il confronto su base triennale anche al bilancio dell’esercizio

L]
L]
Le risultanze del bilancio di esercizio possono essere riepilogate secondo la seguente
(Y 2016):
STATO PATRIMONIALE
Attivo B 2018 2017 2016
oﬁ& immobilizzazioni immateriali 12072]  11.150] 12944
Immobilizzazioni materiali 2.445 2.627 33371
Immaobilizzazioni finanziarie 52.475.946| 50.239.973 49.210.052
‘ Totale immobilizzazioni 52.490.463 | 50.253.750| 49.226.333
¥ | Attivo circolante . 5389.650| 6202106 7288919
TI==_ |Rateierisconti 871 364m 69.178
= [Totle attivo 57.888.493 | 56.492.328| 56.584.430
Passivo 2018 2017 2016
Patrimonio netto 49.848.962 | 47.047.058|  45.604.874
Fondi per rischi ed oneri 1.511 10,913 11.292
Trattam.fine rapp.lav.subord. 53.944 46.993 40.261
Dehiti 7.967.563| 9.313.012 10.879.110
Ratei e risconti 16.513 74.352 48.893
Totale passivo 8.030.531| 0445270 10.979.556
Totale PN ¢ passivo : 1 57.888.493 5&.491..323 56.584.430 |
CONTO ECONOMICO
Ricavi e proventi . 2018 2017 2016
Rioad e proventi diveist: 25357|  20.870 24.935
Proventi finanziari 30.711 63.908 78.139
Rettif.pos.val.att.e pass.finanz, 3.561.866| 4212291 3.687.854
Totale ricav-i- & proventi 3.i§ !3934 | 4.297.069 3,790,928
Costi ¢ oneri 2008 2017 2016
Costi ordinari 340.516 351.227 395.523
&
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Oneri linanziari 107.816 123.576 176.466
Rettif.neg.val.att.e pass.finanz. 18.583 45,264 24.664
Imposte sul reddito d'esercizio -59,2013 -08.058 -24.690
Totale costi e oneri 407.622 . 422,000 571.963
Utile netto d'esercizio 3.210.312 | 3.875.060 3.218.965

Al Collegio sindacale, come detto in premessa, non ¢ demandato il controllo contabile per )
cui, nell’ambito delle proprie prerogative, ha riscontrato 'osservanza delle norme di legoe
inerenti la formazione e la rappresentazione del bilancio d’esercizio e della relazione sulla (‘ﬁ
gestione nonché i criteri di valutazione adoulati per accertarne la conformitd alle disposizioni

di legge ed ai principi contabili

In particolare, si osserva che:
* con riguardo alla struttura ed al contenuto del bilancio, si conferma la piena
condivisione della scelta dell’ Amministratore unico di redigere il bilancio nelle forma
ordinaria, senza usufruire quindi delle semplificazioni consentite dall’art.2435-ter per

le micra-imprese pur rientrando la societd in tale ambito per il rispetto dei limiti ivi

previsti, in considernzione della preminente esigenza quale societd pubblica di fornire B
un'informazione completa e trasparente ai destinatari del bilancio ed alla collettivitd
amministrata dal socio unico Comune di Lucca;

*  aquest’ultimo proposito I'informazione fornita con la nota integrativa ed i documenti a !
corredo del bilancio risulta ampia ed esauriente;

= trova appiicazione il principio di rilevazione dei dividendi nell’esercizio in cui gli stessi
sono deliberati (si ricorda che il metodo della “maturazione nell’esercizio di !

competenza™ non & pill consentito dal 2016 dal riformato principio Oic 21). Peraltro la

rilevazione per competenza dei risultati delle partecipate ¢ assicurata con |"adozione del
metodo valutativo del patrimonio netto, attuato dalla societd dal bilancio dell’esercizio
2016, fatto salvo le rettifiche da apportare in diminuzione delle partecipazioni per gli
utili ed i dividendi che risulteranno successivamente distribuiti dalle partecipate,
liberando nel contempo una corrispondente quota della riserva non distribuibile da
rivalutazione della partecipazione;

* sempre in tema di criteri di valutazione, ["organo amministrativo ha adeguatamente
motivato la valutazione dei crediti e dei debiti, anche se di durata superiore ai dodici
mesi, rispettivamente in base al presunto realizzo ed al valore nominale, in luoge del

criterio del “costo ammortizzato” in applicazione del principio della *rilevanza™
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stabilito dall’art.2423, c4, ce. Peraltro, Papplicazione del criteric del “costo
ammortizzato™ & per la societd meramente facoltativa, rientrando come detto nel novero
delle societd disciplinate dall’art.2435-ter c.c. (che, si ricorda, stabilisce invece il
divieto della iscrizione degli strumenti finanziari derivati al loro fair value, strument
comunque non posseduti dalla societd; inoltre alle micro-imprese, considerando

I'aspetto fiscale, non & consentito il ricorso al principio della “derivazione rafforzata™

-
esteso anche alle societd Oic adopter dal novellato art.83 Tuir);

(¥ = in applicazione del principio Oie 11 nella nota integrativa & presente la valutazione
prospettica della continuitd aziendale (c.d. going concern) per un periodo di almeno
dodici mesi;

e & stato fatto ricorso alla deroga prevista dall’art. 20-quater, DL n. 119 — L.n. 136/2018,
che nel hilancio relativo all'esercizio 2018 consente di valutare i titolf iscritti nell*attivo
circolante sulla base dei medesimi valori presenti nel bilancio dell'esercizio precedente

in luoge della regola ordinaria di svalutazione al valore di realizzazione desumibile

dall'andamento di mercato. In conformita al documento n.4 Oic interpretativo della

4R

disposizione in esame, nella nota integrativa & stata fornita I"informativa ivi prevista,
indicando in particolare, oltre alle motivazioni della deroga, la misura della
svalutazione conseguentemente non iscritta (€ 41.154=); al riguardo occorre
considerare 'avvertenza che gli utili corrispondenti a detto differenziale sono da
destinare a riserva indisponibile, secondo quanto desumibile per analogia dal

regolamento Ivass 1.53/2019 e come recepito nella proposta dell’organo amministrativo

In conclusione del presente paragrafo si afferma che:
- & stata posta attenzione, come detto, all'impostazione data al progetto di bilancio, alla
sua generale conformitd alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura ed a

tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente

relazione;

- & stata verificata 'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della
relazione sulla pestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;

- Porgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme
di legge ai sensi dell’art, 2423, comma 4, c.c. ;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si &
avuta conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale ed a

tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori csservazioni;
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- nella nota integrativa & stata fornita, tra le altre, "informativa su impegni, garanzie e
passivith potenziali non risultanti dallo stato patrimeniale nonché la nuova informativa
preseritta dall’art.1, e, 125, L.n.124/2017 sui contributi ed altri benefici economici ricevuti
nell'esercizic da Amministrazione pubbliche ed enti assimilati (sia pure avente nella

fattispecie contenuto negativo)

Relazione sul governo societario

In ossequio al disposto dell’art.6, commi 2 e 4, D.Lps.n.175/2016 (disposizioni collepate

con le previsioni dell’art.14 dello stesso D.Lgs. in tema di crisi d’impresa di societa a y:

partecipazione pubblica) I"organo amminiﬁativo ha predisposto la relazione sul governo (\{ -

societario, nella quale, dopo avere fornito una deserizione della governance societaria, viene

evidenziato in particolare:

*  programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale — vengono riportati gli indicatori
prescelti per tale valutazione ed i risultati del monitoraggio effettuato, che portano ad

& escludere il rischio di erisi aziendale, a condizioni invariale e per i prossimi 12 mesi;

= valutazione dell'opportunitd di integrare gli strumenti di governo societario — sono '
evidenziati, tra quelli indicati al comma 3 del citato art.6/175, gli strumenti gia in uso e _ .‘j\jl
gli strumenti ritenuti non necessarl per la societd in ragione delle dimensioni, e
dell"attivitd svolta e della elementare struttura ~=

Ad avviso del Collegio la relazione in esame e gli strumenti adottati sono rispondenti alla

finalitd normativa, anche tenuto conto delle dimensioni aziendali e dell’attivitd svolta
Osservazioni ¢ proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell*attivitd dallo stesso svolta ¢ come sopra illustrato, il
Collegio propone all’assemblea di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre
2018, cosi come redatio dall’organo amministrativo; per quanto riguarda la distribuzione
dell’utile conseguito si osserva che, in applicazione del metodo del patrimonio netto, la
decisione del socio & condizionata dalle somme che saranno deliberate in distribuzione dalle
socield partecipate, andando a liberare la riserva da rivalutazione partecipazioni, fermo
restando come sopra rilevato la destinazione a riserva indisponibile della parte di utile
corrispondente all’importo della svalutazione su titoli dell®attivo circolante non iscritta in

applicazione della dernga consentita

Tenuto conto che la societd ¢ soggetta alla redazione del bilancio consolidato, il Collegio

concorda con la scelta di approvare il bilancio nel maggior termine previsto dal Codice
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Civile.

Essendo il presente Collegio sindacale giunto a scadenza per decorse del ftriennio si

ringrazia per la fiducia accordata nel periodo di carica

Dal momento che & parimenti giunto a scadenza I'incarico della societd di revisione, a
conclusione della procedura di selezione del soggetio cui I'Assemblea dovrd affidare
I*incarico della revisione della legale per il triennio 2019 — 2021, i sottescritti compenenti
del Collegio, nominati quali membri della Commissione di gara, hanno predisposto
unitamente la RUP la graduatoria e la proposta di aggindicazione, che viene assunta quale
proposta motivata ai sensi dell’art.13, D,Lgs, n.39/2010 da sottoporre al Socio unico in

occasione della convocata riunione dell” Assemblea

Lucca, il 13 luglio 2019

1l Wu Sindacale
-4 D Marco Neri (Presidente); M'N

Drs. Alisia Del Grande (Sindaco effettivo): M
Dr. Renzo Regoli (Sindaco effettivo): QJ-' W
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i prasente modello deve essere uliizzato dal procurefore speciale nominato af senst del'sd. 38 comma 3-bis DPR 4452000
MODELLO DI PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE

DELL’ATTO DI NOTORIETA per: 20711537
RELATIVAMENTE ALLA PRATICA AVENTE CODICE UNIVOCO DI IDENTIFICAZIONE: -

II/I sottoscritto/i dichiara/no:

A) Procura GAZIANO ANGELA
di conferire al Sig.

a) procura speciale per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della comunicazione unica identificata dal
codice pratica sopra apposto, all'Ufficlo del Registro delle Imprese compstante  par territorio, ai finl dallavvia,
rodificazione e cessazione dell’attivith d'impresa, quale assolvimento di tutti gli adempiment! amministrativi previst
per Iscrizions al Registro delle Imprese, con  effelto - sussistendo | presupposti di legge - ai finl previdenziali,
assistenziali, fiscall individuati dal decreti in  oggetts, nonché per I'ottanimento del codice fiscale e della partita VA
b} procura speciale per l'esecuzione delle farmalits pubblicitarle di cul alla sopra identificata pratica.

B) Dichiarazione sostitutiva delf'atto di notorleta sulla corrispondenza degli allegati

dl attestare In qualitd di titolare, amministratare/i, legale rappresentante/l - ai sensi e per gll effetti dellarticolo 47
dal D.P.R. 44572000 e consapevole/l delle responsabilitd penall di cul all'articola 76 del medesimo DUP.R. 445/2000
per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazion] mendacl - la corrlspondenza delle copie del documenti (non notarili)
allagati alls precitata pratics ai docurnenti conservati agll atti dell'impresa,

C) Domiciliazione

di eleggere domicllio speclale, per tutti gll atd e le comunicazioni inerent! il procedimenta amministrativo, presso
lindirizzo di posta elettronica del soogetto che provvede alla trasmissione telematica, a cui viene conferita la facolth
di eseguire eventuall rettifiche di erron formali inerent! Iz modulistica alettronica.

Nel caso In cul non s voolia domicillare la pratica presse I'indirizzo elettronico del soggetto che provvede alla
trasmissiona telematica occorre barrare |a seguente casella o

D) Cariche sociali (rilevanie nefie sole ipotes! of domanda of iscrizions delia noming alle cariche sociaf)
di richledere |'scrizione ( amministrator) o di accettare la nomina ( sindaci) delie falle sotto indicate cariche
conferite in organl di amministrazione o di contrello della sociatd:

QUALIFICACAR]
COGNOME MOME {titalare, m_,fA FIRMA AUTOGRAFA
legale
rappresantanta., |
sindaco, eos ) F }\
1 Del Prete Claudio Amministratore Unieo
2 o
3
4
5

Il presente modello va compilate, sottoscritte con firma autografa, ecquisito tramite scansione in formato pdfia
ed allegato, con firma digitale, alla modullstica elettronica. Al presente modelio deve, inoltre, escere allegata copia
informatica di un decumento di identita vallde  dl clascuno del spogetti che hanno appasto la firma autografa,

Dichiarazions sostitutiva dell'atto di notorfotd resa dal procuratore:
Coluf che, in guallid dl procuratore, sctioscrive con fima digilale fa copia informatica cel presents documents, consapevola
dalia respongabify penall di cui allarticolo 76 dal D.P.R. 445/2000 per le ipotes] di fateith In alli e dichiarazioni mendac, dichiara

* &l sensi dell'art. 48,1 lett u) ded D.P.R. 445/2000 di agie in mppresentanza dei sogoelli che hanng spposico la propria

firrma  autagrafa nella tabella di cui sopra
*  che e copie informatiche degli eventuall docurnenti non notarlll allagall alla sopra indicata pratics, comispondono ai documand
natigl dagil amministratori par I'espietamento degli ademplment pubblicitar o cul alla sopra citata pratica

Ar semst dellort, L3 del DLgs 19603, si nforme che i dati comteneti nel presente modelio soranno utilzat  esclusivaments ai fini della
teruta del Registro delle Iniprese di cul all'art 2188 ce.
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