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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale ' e AR
Attivo
B) Immobilizzazioni
i~ Immoblhzzazmn: rmmatenall
‘T)altre . _ -28.127 - 31.583
Totale |mmobli|zza21om |mmater|al| 28127 31.583
I - lmmobllszzazmnl materiali - L ._ - o
4) altri beni 2.808 3.725
Totale immobilizzazioni materiali = . 2.806 3.725
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in RERE. o
a) imprese controllate 61.591.778 59.889.915
b) imprese collegate 779648 . 713.957
d-bis) altre imprese 366.732 63.071
Totale partecipazioni - $2.738.158 . - 60.766.943
Totale immobilizzazioni fi nanznane 62.738.158 60.766.943
Totale immobllizzazion (B) 62.769.091  60.802.251
C) Attivo circolante
Il - Credit
2) verso imprese controliate
esigibili entro fesercizio successivo 76.377 -570.301
Totale crediti verso imprese controllate 76.377 570.301
5-bis) crediti tributari o SR
esigibili entro l'esercizio successivo 847.909 30.000
Totale crediti tributari ‘847909 ©. "30.000
5-ter) imposte anticipate 1.536 -
5-quater) verso altri '
esigibili entro |'esercizio successivo 16.504 268.851
Totale crediti verso altri 16,504 268.851
Totale crediti 042.326 869.152
IlI - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
4) altre partecipazioni - 303.661
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - 303.661
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 1.057.320 1.529.190
3) danaro e valori in cassa 1.035 1.280
Totale disponibilita liquide 1.058.355 1.530.470
Totale attivo circolante (C) 2.000.681 2.703.283
D) Ratel e risconti 5700 16.980
Totale attivo 64.775.472 63.522.514
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 40.505.467 40.505.467
IV - Riserva legale 2.681.171 2.453.329
V! - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 390.277 454.569
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 13.467.323 12.873.998
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Varie altre riserve 782 781
Totale altre riserve 13.858.382 13.329.348
IX - Utile {perdita) dell'esercizio 5.066.324 4.556.839
Totale patrimonio netto 62.111.344 60.844.983
C) Trattamento di fine rapporto di Javoro subordinato 111.637 102.565
D) Debit & o N . ; .
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 486228 < 476529
esigibili oltre 'esercizio successivo 1.001.367 1.487.301
“Totale debiti versc banche =~ 1487595 1.963.830
7) debiti verso fornitori
esigibili entro 'esercizio successivo 61921 - 39.969
Totale debiti verso fornitori 61.921 39.969
9) debiti verso imprese controllate R L U
esigibili entro 'esercizio successivo 934,170 100,843
Totale debiti verso imprese controllate - 934.':17'0 ' 100.843
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 47.308 442 557
Totale debiti tributari 47.308 442 557
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale : TR ' '
esigibili entro 'esercizio successivo 8.655 8.974
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza soclale '__'8.'655 8.974
14) altri debiti
esigibili entro 'esercizio successivo - M 779 18.118
Totale altri debiti 11.779 18.116
Totale debiti 2.551.428 2.574.289
E) Ratei e risconti 1.063 677
Totale passivo 64.775.472 63.5622.5614
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v.2.14.5 LUCCA HOLDING S.P.A.

Conto economico

3112-2025 31-12-2024
Conto economico ' - - RIS .
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendité_._e'deile prestazioni ERE T L IR . " : '_(_)_ L 0
5) altri ricavi e proventi
altic o lnlLo Lo o T 16688 16752
Totale altri ricavi e proventi 16.683 16.752
Totale valore della produzione . TR T . 16683 . 16752
B} Costi della produzione
6) per matefie prime, sussidiarie, di consumo e dimerci - - - : L o 8B3. - 1.896
7} per servizi 184.822 147.615
8)pérgodimento dibeniditerzi .. 22784 17485
9) per il personale
a) salari e stipendi B SR ST 74492 0 113125
b) oneri sociali 22.032 25.766
¢) trattamento di fine rapporto S R C ... 9680 -8.301
Totate costi peril personale . 106.204 147.192
10)'am'mp'rl_ame_ri'ti e svalutazioni _ : ' o ' R DS e
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.455 3.995
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali o 919 1.564
Totale ammortamenti e svalutazioni 4.374 5.659
14) oneri diversi di gestione : A 7.604 7.805
Totale costi della produzione 326.651 327.552
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B} ' (309.968) (310.800)

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 22.705 50.237
Totale proventi diversi dai precedenti 22.705 50.237
Totale altri proventi finanziari 22,705 50.237
17} interessi e altri oneri finanziari
altri 39.588 48.855
Totale interessi e altri oneri finanziari 39.588 48.855
Totale proventi e oneri finanziarl (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (16.883) 1.382

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni

a) di partecipazioni 5403.225  4.802.041
Totale rivalutazioni 5403225  4.802.041
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 5403.225 4.802.041
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 5076.374 4492623
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte relative a esercizi precedenti 43.529 8719
imposte differite e anticipate {1.5386) 734
proventi {oneri} da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 31.943 74 669
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 10.050 {64.2186)
21) Utile (perdita) dell'esercizio 5066.324 4.556.839
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto '
A} Flussi finanziari derivanti dall‘attivita operativa (metodo lnd|retio)

Utile (perdita) dell'esercizio 5.066.324  4.556.839
Imposte sul reddito 10.050 (64.216}
Interessi passivi/(attivi) 16.883 {1.382}
(Plusvalenze)Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - 321

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d' lmposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartlta nel capitale
circolante netto

- 5.093.257  4.491.562

Accantonamenti ai fondi ' - 9.680 8.301
Ammortamenti delle immobilizzazioni 4.374 5.559
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari : (5.403.225) (4.802.041)

Totale rettifiche per elementi non monetari che nen hanno avuto contropartita nel

capitale circolante netto (5.389.971)  (4.788.181)

2) Fiusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (295.914) (296.619)
Variazioni del capitale circolante netto
Incremento/{Decremento) dei debiti verso fornitori 21.952 (35.390)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 11.280 (9.881)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 386 (442)
Altri decrementif/{Altri Incrementi) del capitale circolante netto 2.831.765  2.468.345
Totale variazioni del capitale circolante netto 2.865.383 24228632
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.569.469 2.126.013
Alfre retifiche
Interessi incassati/(pagati) 2.229 1.382
(imposte sul reddito pagate) (2.502.675) (1.970.933)
Dividendi incassati 3.735.671  3.627.403
(Utilizzo dei fondi) (608) (3.004)
Totale altre rettifiche 1.234.617 1.654.848

Flusso finanziario del'attivita operativa (A) 3.804.086  3.780.861
B} Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
immaobilizzazioni materiali

(Investimenti) - (1.221)
Immabilizzazioni immateriali
(Investimenti) - {1.350)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) - (2.611)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 124 131
(Rimborso finanziamenti) (476.359) (467.087)
Mezzi propri
{Dividendi e accenti su dividendi pagati) (3.799.968) (3.738.810)
Flusse finanziario dell'attivita di finanziamento {C) (4.276.201) (4.205.768)
Incremento {decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £+ C) (472.115) (427.516)
Disponibilita liguide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 1.529.190  1.957.012
Danaro e valori in cassa 1.280 974
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.530470  1.957.986
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Disporibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali
Danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide a fine esercizio

1.057.320 . . 1.529.190
1.035 1.280
1.058.355  1.530.470 .
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

'Nota integrativa, parte iniziale

Inquadramento della societa

La societd Lucca Holding S.p.A. (di seguito denominata anche "Societd") & al vertice di un gruppo di imprese (di seguito
denominato anche "gruppo Lucca Holding" o semplicemente "Gruppo"), che si occupa principalmente della fomitura dei
seguenti servizi nell'interesse del Comune di Lucca:

- sistema integrato di gestione dei rifiuti;

- distribuzione gas metano ¢ gpl;

- gestione parcheggi ¢ aree di sosta degli avtomezzi in Lucea;

- riscossione ordinaria o coaitiva delle entrate di competenza del Comune di Lucca;

- gestione servizi cimiteriali;

- cessione di energia elettrica prodotta dagli impianti gestiti;

- gestione del servizio idrico integrato;

- svolgimento di manifestazioni, mostre ed eventi di rilevante interesse culturale per il territorio che trova riferimento nel

Comune di Lucca.

La Societd non ¢ soggetta all'attivita di direzione ¢ coordinamento, ai sensi dell'art. 2497 bis del Codice Civile, da parte di

altra societa, ma ¢ soggetta a controllo analogo da parte dell'Ente Comune di Lucca essendo societa strumentale "in house",
La Societa, per coniro, esercita lattivita di direzione e coordinamento sulle proprie controflate.

La Societd ha optato, congiuntamente ad alcune controllate, tutte residenti ai fini fiscali in Italia, per il consolidato fiscale

nazionale di cui agli artt.117-129 del DPR 917/1986 (di seguito anche "TUIR").
Il bilancio della societa & assoggettato alla revisione legale da parte della societa "Crowe Bompani Assurance Services S.p.a."

Contenuto del bilancio d'esercizio

Il bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla presente nota
integrativa.

Pur potendo 1a Societa redigere il bilancio in forma "abbreviata”, ha deciso, in continuitd col passato di redigere lo stesso in

forma "ordinaria”, al fine di favorire l'informativa a favore del socio ¢ dei terzi in genere.

Normativa e principi contabili adottati
Il bilancio & stato redatto secondo le disposizioni normative contenute negli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile, come

interpretate dai principi contabili nazionali redatti dall'Organismo Italiano di Contabilita (0.1.C.).
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Tuttavia, come previste dall'art. 2426, comma 2, del Codice Civile, & stato fatto riferimento ai principt contabili internazionali
adottati dall'Unione europea per la definizione di "strumento finanziario", di "attivita finanziaria" ¢ "passivita finanziaria", di
"strumento finanziario derivato”, di "costo ammertizzate", di "fair value", di "attivith monetaria" e "passivitd monetaria", di

"parte correlata” e di "modello e tecnica di valutazione generalmente accettato”.

Principi di redazione
If bilancio & stato redatto nelia prospettiva della continuazione dell'attivitd, non essendosi verificati, anche dopo la chiusura

dell'esercizio, eventi tali da incidere o da far sorgere dubbi sulla stessa.

La rilevazione e la valutazione delle voci & stata effettuata tenendo conto dei proventi e degli oneri di competenza
dell'esercizio, indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento; in ossequio del postulato della prudenza, sono stati
tuttavia indicati soltanto gli utili realizzati, mentre si é tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio
anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; sempre a tal fine, gli elementi eterogenei componenti le singole voci sono stati

valutati separatamente.

Al sensi dell'art.2423-bis, comma I, punto 1-bis del Codice Civile, la rilevazione ¢ la presentazione delle voci & stata
effettuata tenendo conio della sostanza dell’operazione e del contratto, dando prevalenza agli effetti sostanziali da essi
derivanti attraverso I'analisi dei diritti, degli obblighi e detle condizioni ricavabili dai termini contrattuali delle transazioni,

anche segmentando ¢ aggregando gli effetti sostanziali derivanti da uno o pill contratti,

Come previsto dall'art.2423, comma 4, del Codice civile, & stata omessa la rilevazione, la valutazione, la presentazione e
l'informativa degli aspetti irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e corretta. Secondo il principio contabile OIC 11,
si considera "rilevante” lo stato dell'informazione quando la sua omissione o errata indicazione pud ragionevolmente
influenzare le decisioni da prendere, sulla base del bilancio dell'impresa, da parte dei destinatari primari dell'informazione in
esso contenuta (investitori, finanziatori e altri creditori); la rilevanza dei singoli elementi che compongono le veci di bilancio

¢ giudicata nel contesto complessivo del bilancio medesimo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe ai principi di redazione ed ai eriteri di

valutazione.

Aggiornamento dei principi contabili
Nel corso del 2025 sono state apportate alcune modifiche ai seguenti principi contabili:
- 0IC 13 - Rimanenze;
- 0IC 16 - Immobilizzazioni materiali;
- OIC 24 - Immobilizzazioni immateriali;
- OIC 25 - Imposte sul reddito;

- DIC 31 - Fondi per rischi e oneri e trattamento di fine rapporto.

Nell'ambito delle rimanenze & stata introdotta l'ipotesi degli acquisti con opzione di rivendita all'acquirente o al venditore. In

tali circostanze, viene previsto che l'acquirente dovra valutare la probabilita che l'opzione di rivendita sara esercitata:
p p P
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se l'acquirente € ragionevolmente certo che l'opzione di rivendita non sara esercitata, allora 'operazione &

contabilizzata come un'operazione di acquisto;

- se, al contrario, non vi & la ragionevole certezza che 'opzione non sara esercitata, o vi € obbligo di rivendita,

l'operazione & contabilizzata come segue:

* se il prezzo di acquisto € inferiore al prezzo di rivendita, I'operazione ha natura finanziaria e, pertanto, ['acquirente
iscrive un credito finanziario in contropartita alla somma corrisposta in sede di acquisto iniziale ed i relativi proventi
finanziari per competenza;

¢ se il prezzo di acquisto € superiore al prezzo di rivendita, I'acquirente iscrive un credito pari al prezzo di rivendita del
bene ed un risconto attivo per la differenza (positiva) tra 'importo pagato ed il prezzo di rivendita. Il risconto &
rilasciato per competenza a conto economico.

Per quanto rignarda le immobilizzazioni materiali e immateriali, ¢ stato inserito un paragrafo di rinvio al principio OIC 13
{come aggiornato nel 2025) in refazione all'ipotesi di acquisizione con opzione o obbligo di rivendita.

Per le sole immobilizzazioni materiali, & stato previsto che eventuali aggiornamenti di stima del fondo per spese di
smantellamento e ripristino relativi al trascorrere del tempo ovvero all'adeguamento del tasso di attualizzazione sono imputati
nella classe C del conto economico, nella voce di nuova introduzione "17-ter) Effetti di attualizzazione dei fondi oneri”,

Per le sole immobilizzazioni immateriali, € stato invece precisato che, nel caso in cui la societd applichi il metodo di
ammortamento a quote decrescenti e sia dimostrabile che i ricavi rappresentano un'approssimazione dello sfruttamento
dell'attivita immateriale, & ammesso commisurare le quote di ammortamento ai ricavi.

Nell'OIC 25 & stato introdotto un paragrafo in cui si stabilisce che, qualora fa normativa fiscale preveda la facolta per una
societd di riallineare il valore fiscale delle riserve in sospensione di imposta mediante il pagamento di un'imposta sostitutiva
delle imposte dirette (c.d. "affrancamento”), il debito per imposta sostitutiva & iscritto nello stato patrimoniale in contropartita
ad una riserva di patrimonio netto dopo aver riversato, se presenti, le relative imposte differite. Gli eventuali interessi dovuti
nel caso di pagamento rateale dell'imposta sostitutiva sono rilevati per competenza guando matureranno e sono imputati al
conto economico.

Infine, I'OIC 31 & stato modificato al fine di tener conto della gia citata introduzione nella classe C del conto economico della
voce "17-ter) Effetti di attualizzazione dei fondi oneri”, in particolare prevedendo che in tale voce devono confluire eventuali
aggiornamenti di stima dei fondi (ivi inclusi quelli per smantellamento e ripristino) relativi al trascorrere del tempo o
all'adepuamento del tasso di attualizzazione.

Non si segnalano, nel caso in specie, impatti particolari da segnalare in questa sede.

Esposizione dei dati

Lo stato patrimoniale ed il conto economico sono esposti secondo gli schemi previsti dagli artt.2424 e 2425 del Codice
Civile, tenendo conto delle disposizioni contenute negli articoli 2424-bis e 2425-bis del Codice Civile; non & stata utilizzata la
possibilita di procedere a suddivisioni o raggruppamenti delle voci ivi previste ovvero all'aggiunta di nuove voci o
all'adattamento delle voci esistenti, come consentito dall'art.2423 ter, commi 2, 3 ¢ 4 del Codice Civile.

Per ogni voce dello stato patrimoniale ¢ del conto economico € indicato I'importo relativo all'esercizio precedente, a norma
dall'art.2423-ter, comma 5, del Codice Civile, omettendo l'indicazione delle voci che non comportano aleun valore per
entrambi gli esercizi.

Le voci presenti sono comparabili con quelle dell'esercizio precedente; si segnala comunque che nello stato patrimoniale si &

reso necessario rettificare alcune voci per considerare, ai fini della valorizzazione delle partecipazioni col metodo del
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patrimonio netto, l'effetto della correzione di errori rilevanti (effettuata ai sensi dell'OIC 29) commessi nel bilancio d’esercizio

2024 della controllata Lucca Crea S.r.l.

Le rettifiche effettuate, relativamente ai dati del precedente esercizio, sono di seguito indicate:

immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni in imprese controllate (Lucca Crea Srf)

AVI) ; Patrimonio netto - Riserva da rivalutazione delle partecipazioni

60.168.571 ; 59.989.915 :
1 ]

13052654 12.873.998

11 rendiconto finanziario delle disponibilitd liquide & stato redatto tenendo di conto delle prescrizioni dell'art.2423-ter del

Codice Civile, evidenziando M'ammontare e la composizione delle disponibilitad Hquide, all'inizio e alla fine dell'esercizio, ed i

flussi finanziari dell'esercizio derivanti dall'attivita operativa, da quella di investimento ¢ da quella di finanziamento, con

separata indicazione delle operazioni con i soci, ed & esposto in forma scalare in conformitd all'OIC 19, evidenziando ai fini

comparativi i dati dell'esercizio precedente,

Le disponibilita liquide sono rappresentate dai depositi bancari e postali, dagli assegni ¢ dal denaro e valori in ¢assa, anche

espressi in valuta estera.

Gli importi indicati nello stato patrimoniale, nel conto economico e nel rendiconto finanziario sono esposti in unita di euro,

senza decimali, come previsto dall'articolo 2423, ultimo comma, del Codice Civile; gli importi indicati nella nota integrativa

sono espressi in unitd di euro salvo ove diversamente riportato.

La nota integrativa, che costituisce parte integrante del bilancio, contiene tutte le informazioni di dettaglio rilevanti, richieste

dagli artt.2427 e 2427-bis del Codice Civile, dalle altre norme vigenti in materia e dai principi contabili pitt sopra richiamati,

nonché le alire informazioni ritenute necessarie al fine di fornire una rappresentazione chiara, veritiera e corretta della

situazione patrimoniale e finanziaria della societa e del risultato economico dell'esercizio.

Criteri di iscrizione e valutazione

Si indicano di seguito i criteri di iscrizione e di valutazione pill significativi seguiti nella redazione del bilancio.

Immobilizzazioni

Accolgono le attivitd immateriali, materiali e finanziarie destinate ad un utilizzo durevole all'interno dell'impresa che, nello

specifico, sono cosi formate.

TImmobilizzazioni immateriall

Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori.

Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per

operazioni similari o equiparabili, l'iscrizione avviene al valore del corrispondente debito determinato sulla base dei criteri del

costo ammortizzato e dell'attualizzazione; tali criteri non si applicano laddove i loro effetti siano irrilevanti, ossia, nel caso del

costo ammortizzato quando i costi di transazione siano di scarso rilievo, e nel caso dellattualizzazione quando i debiti

abbiano scadenza inferiore ai dodici mesi.
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I costi cosi iscritti sono esposti nell'attivo dello stato patrimoniale al netto dei relativi ammortamenti, sistermnaticamente
stanziati sulla base del periodo di utilitd teorica degli stessi inizialmente stimato e periodicamente verificato.

_Ad ogni data di riferimento del bilancio viene valutata la presenza di indicatori di perdite durevoli di valore. Laddove
sussistano, viene determinato il valore recuperabile (pari al maggiore tra il valore d'uso ed il fair value al netto dei costi di
vendita) e, se questo € inferiore al valore netto contabile, si procede ad una corrispondente svalutazione; se negli esercizi
successivi ne vengono meno i presupposti, per i beni immateriali, viene ripristinato il valore originario rettificato degli
ammortamenti non effettuati per effetto della svalutazione stessa.

Il valore recuperabile non viene stimato in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore.

Immobilizzazioni materiali

Sonoe iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori.

Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per
operazioni similari o equiparabili, l'iscrizione avviene al valore del corrispondente debito determinato suila base dei criteri del
costo ammortizzato ¢ dell'attvalizzazione; tali criteri non si applicano laddove i loro effetti siano trrilevanti, ossia, nel caso del
costo ammortizzato quando i costi di transazione siano di scarso rilievo, e nel caso dell'attualizzazione quando i debiti
abbiano scadenza inferiore ai dodici mesi.

I costi cosi iscritti sono esposti nell'attivo dello stato patrimoniale al netto dei relativi ammortamenti, sistematicamente
stanziati lungo la vita utile stimata; il piano di ammortamento viene periodicamente rivisto per verificare se sono intervenuti
cambiamenti che richiedono una modifica delle stime effettuate nella determinazione della residua possibilita di utilizzazione.
La circostanza che la vita utile di un'immobilizzazione materiale sia indefinita non impedisce che la stessa sia assoggettata ad
ammortamento tenendo conto di tutti gli elementi a disposizione.

Gli ammortamenti sono calcolati sul costo storico di iscrizione dei beni, considerata I'impossibilita di determinarmne il valore
residuo al termine del processo di ammortamento.

L'ammeortamento viene calcolato anche sui beni temporaneamente non utilizzati, mentre viene interrotto per i beni che non
saranno pit utilizzati nel ciclo produttivo e per i beni destinati alla vendita, che sono valutati al minore tra il valore netto
contabile e quello di realizzazione desunto dall'andamento del mercato, previa - ove rilevante - riclassificazione nell'attivo
circolante in una voce appositamente aggiunta ai sensi dell'art.2423-ter, comma 3, del Codice Civile.

Laddove ['immobilizzazione materiale comprenda componenti, pertinenze o accessori, aventi vite utili di durata diversa,
Fammortamento di tali componenti viene calcolato separatamente dal cespite principale, salvo cid non sia praticabile o
rilevante.

Ad ogni data di riferimento del bilancio viene valutata la presenza di indicatori di perdite durevoli di valore. Laddove
sussistano, viene determinato il valore recuperabile (pari al maggiore tra il valore d'uso ed il fair value, al netto dei costi di
vendita) e se questo & inferiore al valore netto contabile si procede ad una corrispondente svalutazione; se negli esercizi
successivi ne vengono meno i presupposti, viene ripristinato il valore originario rettificato degli ammortamenti non effettuati
per effetto della svalutazione stessa,

Il valore recuperabile non viene stimato in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore.

I costi sostenuti per ampliare o ammodernare un bene, ovvero per migliorarne la rispondenza all'uso, se producono un
aumento significativo e misurabile di capacita produttiva, sicurezza o vita utile sono capitalizzati, nel limite del suo valore

recuperabile; se tali costi non producono detti effetti, sono trattati come manutenzioni ordinarie e rilevati al conto economico.

Bilancio di esercizic al 31-12-2025 Pag. 11 di 46
Generata automaticamente - Conforme alia tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5

LUCCA HOLDING S.P.A,

I contributi in conto impianti vengono rilevati, a partire da quando si verificano le condizioni per la loro concessione, in
correlazione con gli ammortamenti dei beni cui si riferiscono, con I'iscrizione tra i "Ratei ed i risconti passivi” con

contropartita la voce "Altri ricavi e proventi” del valore della produzione.

Immobilizzazioni finangiarie

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto come previsto dall'art.
2426, comma 1, n. 4 del codice civile. In applicazione di tale metodo, le partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di
acquisto, comprensivo degli oneri accessori. Tuttavia, se il costo di acquisto della partecipazione ¢ superiore al valore della
corrispondente quota di patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancio della partecipata, la differenza pud essere iscritta
nell'attivo della partecipante purché ne siano indicate le ragioni nella nota integrativa; tale differenza deve essere
ammortizzata limitatamente alia parte attribuibile ai beni ammortizzabili, compreso 'avviamento.

Nel primo bilancio della partecipante successivo all'acquisto della partecipazione, ai fini dell'applicazione del metodo del
patrimonio netto, la quota di interessenza nel patrimonio netto contabile ed il risultato economico della partecipata sono
rettificati per riflettere, secondo il criterio di competenza, la differenza tra costo sostenuto per il suo acquisto e valore netto
contabile alla data d'acquisto. Quando il costo d'acquisto della partecipazione differisce rispetto alla quota di pertinenza del
valore netto contabile alla data di acquisizione, si determina una differenza iniziale, positiva o negativa.

In presenza di una differenza iniziale positiva (costo d'acquisto superiore alla corrispondente frazione del patrimonio netto
contabile della partecipata), si possono prospettare due ipotesi:

a) la differenza inizia le & riconducibile a maggiori valori dell'attivo dello stato patrimoniale delia partecipata o alla presenza
di avviamento, per cui la partecipante iscrive la partecipazione al costo di acquisto comprensivo di tale differenza iniziale
positiva;

b) la differenza iniziale positiva non corrisponde ad un maggior valore dell'attivo e/o avviamento deila partecipata, per cui la
partecipazione & oggetio di svalutazione e la differenza & imputata a conto economico nella voce D19a "svalutazioni di
partecipazioni".

In presenza di una differenza iniziale negativa (costo d'acquiste inferiore alla corrispondente frazione del patrimonio netto
contabile della partecipata), si possorno prospettare due ipotesi:

a) la differenza iniziale non & riconducibile alla previsione di perdite ma al compimento di un buon affare, per cui la
partecipante iscrive la partecipazione al maggior valore del patrimonio netto rettificato della partecipata rispetto al prezzo di
costo, iscrivendo in contropartita, all'interno della voce AVI "Altre riserve”, una riserva per plusvalori di partecipazioni
acquisite, non distribuibile;

b} la differenza iniziale ¢ dovuta alla presenza di attivitd iscritte per valori superiori al loro valore recuperabile o passivitd
iscritte ad un valore inferiore al loro valore di estinzione o, ancora, alla previsione di risultati economici sfavorevoli, per cui
tale differenza rappresenta un "fondo per rischi e oneri futuri” di cuj si mantiene memoria extracontabilmente. In tal caso, la
partecipazione & inizialmente iscritta per wn valore pari al costo sostenuto. Il fondo memorizzato extracontabilmente &
utilizzato negli esercizi successivi a rettifica dei risultati deila partecipata.

Negli esercizi successivi, l'utile o [a perdita delle partecipate, debitamente rettificato, &€ imputato nel conto economico della
partecipante, per la quota di propria pertinenza, secondo il principio di competenza economica e quindi nello stesse esercizio

al quale il risultato si riferisce.
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“L'uti]e viene rilevato nella voce D18a "rivalutazioni di partecipazioni” ed ha quale contropartita l'incremento nello stato
patrimoniale del valore della partecipazione; al contrario, la perdita viene rilevata nella voce DI9a "svalutazioni di
_partecipazioni” ed ha quale contropartita la riduzione nello stato patrimoniale del valore della partecipazione.

Se il patrimonio netto defla partecipata aumenta, in conseguenza di rivalutazione monetaria disposta in forza di leggi speciali,
o diminuisce, per riduzione del capitale sociale o distribuzione di riserve, in misura corrispondente viene aumentato o ridotto
nello stato patrimoniale della partecipante il valore della partecipazione e quello della riserva non distribuibile. Tali variazioni
non seno, invece, imputate nel conte economico della partecipante.

Nel caso di operazioni sul capitale che modificano la misura del patrimonio netto delia partecipata di pertinenza della
partecipante (ad esempio, nel caso in cui la partecipata faccia un aumento di capitale a favore di un altro socio), la variazione
di valore della partecipazione va iscritta alla stregua di un’operazione realizzativa effettuata con terzi che incrementa o riduce
il valore della partecipazione. Se 'ammontare di patrimonio netto riferibile alla partecipante aumenta, si incrementa il valore
della partecipazione iscritto nell'attivo in contropartita della voce D18a, mentre se si diminuisce si riduce il valore della
partecipazione in contropartita alla voce D 9a.

I dividendi distribuiti dalie partecipate costituiscono per la partecipante componenti positivi di reddito. Tuttavia, essendo gia
stati rilevati dalla partecipante quali utili prodotti dalla partecipata mediante l'iscrizione di una rivalutazione a conto
economico nelia voce D18a, non possono essere imputati nel conto economico, pena un'evidente duplicazione. Pertanto, tali
dividendi sono portati a riduzione della corrispondente voce "partecipazioni™.

L'incremento di valore attribuito alle partecipazioni in applicazione di tale metodo per la parte non assorbita dai costi di
gestione della societd e comungue nei limiti dell'utile netto conseguito dovra essere vincolato mediante accantonamento
all'apposita riserva del patrimonio netto, da effettuarsi in sede di destinazione dell'utile di esercizio; gli utili distribuiti dalle
societd controllate e collegate determineranno la comrispondente liberazione del vincolo sulla predetta riserva.

Le altre partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate al costo di acquisto ¢ di costituzione, comprensivo degli oneri
accessori direttamente imputabili all'operazione, eventualmente aumentato dei versamenti effettuati in conto capitale o a
fondo perduto e delle rinunce a crediti effettuate con lo scopo di patrimonializzare la societa partecipata.

Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per
operazioni similari o equiparabili, Fiscrizione avviene al valore del corrispondente debito determinato sulla base dei criteri del
costo ammortizzato ¢ dell'attualizzazione.

Tale costo non pud essere mantenuto se si verifica una perdita durevole di valore: in tali ipotesi, il valore d'iscrizione della
partecipazione viene ridotto al suo valore recuperabile, determinato in base ai benefici futuri che si prevede deriveranno dalla
sua detenzione; ove ne vengano meno i motivi si procede ad un corrispondente ripristino.

Si precisa inoltre che le partecipazioni:

- sono espresse al netto di eventuali perdite durevoli di valore;

- rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della societd;

- hanno subito cambiamenti di destinazione unicamente con riguardo alla partecipazione detemuta in "CTT Nord S.r.1.", che &

stata destinata al mantenimentoe come illustrato nella sezione relativa alle variazioni nella consistenza delle immobilizzazioni

finanziarie.
Crediti
Sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale, e del presumibile valore di
realizzo.
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Il criterio del costo ammortizzato e dell'attualizzazione non vengono generalmente applicati laddove i loro effetti rispetto alla
contabilizzazione al valore nominale siano irrilevanti, ossia, nel caso del costo ammortizzato quando 1 costi di transazione
siano di scarso rilievo e nel caso dell'attualizzazione quando i crediti abbiano scadenza inferiore ai dodici mesi.

11 valore di presumibile realizzo dei crediti & ottenuto, nel caso, attraverso la deduzione di un apposito fondo svalutazione,
adeguato a coprire sia le perdite per situazioni di inesigibilitd gid manifestatesi ma non ancora definitive, sia quelle per
situazioni non ancora manifestatesi ma che l'esperienza e la conoscenza del settore nel quale opera l'azienda inducono a
ritenere intrinseche nei saldi contabili e quindi probabili.

Nella stima del fondo svalutazione si utilizzano tutte le informazioni disponibili al momento della valutazione sulla situazione
dei debitori, sulla base dell'esperienza passata, della corrente situazione economica generale e di settore, nonché dei fatti
intervenuti dopo la chiusura delf'esercizio che incidono sui valori alla data del bilancio.

I crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritt: contrattuali sui connessi flussi finanziari si estinguono oppure quande

Ia titolaritd sugli stessi & trasferita e con essa sono trasferiti tutti i relativi rischi.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Sono iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzazione desumibile dall'andamento di mercato.
Ove vengano meno le ragioni che hanno reso necessario I'abbattimento al valore di realizzo, si procede al ripristine del costo

originario.

Disponibilita liquide

Nella voce sono iscritte le disponibilita liquide immediatamente utilizzabili per qualsiasi scopo dalla societd; le disponibilita
liquide vincolate sono invece iscritte nell'attivo circolante o immobilizzato a seconda delle caratteristiche del vincolo.
L'iscrizione avviene, per le disponibiliti presenti sui conti correnti bancari, al lore valere di presumibile realizzo, e per quelle

giacenti in cassa, al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Nella voce ratei e risconti attivi sono iscritti i proventi di competenza dell'esercizio che avranno manifestazione finanziaria in
esercizi successivi ed i costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di uno o pil esercizi successivi; nella
voce ratel e risconti passivi sono invece iscritti i costi di competenza dell'esercizio che avranno manifestazione finanziaria in
esercizi successivi ed i proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di uno o pill esercizi successivi.
Sono iscritte in tali voci soltanto quote di costi e proventi comuni a due o pit esercizi, l'entitd dei quali varia in ragione del
tempo. Pill precisamente, ove le prestazioni contrattuali rese o ricevute abbiano un contenuto economico costante nel tempo,
la ripartizione del provento o del costo é effettuata in proporzione al tempo (cd. "criterio del tempo fisico"); ove invece le
prestazioni contrattuali rese o ricevute non abbiano un contenuto economico costante nel tempo, fa ripartizione ¢ effettuata in
rapporto alle condizioni di svolgimento della gestione (cd. "criterio del tempo economico®).

Alla fine di ogni esercizio occorre verificare la recuperabilita dei ratei e risconti ed in particolare:

- nel caso dei ratei attivi, la parte maturata ¢ esposta in bilancio al valore nominale, rettificato se del caso per tenere conto del
minore valore recuperabile;

- nel caso del risconti attivi, occorre verificare il futuro beneficio economico correlato a tali costi differiti, effettuando, se del

caso, opportune rettifiche.
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"Patrimonio netto
Nella voce sono iscritti gl apporti eseguiti dai soci all'atto della costituzione e successivamente, al netto degli eventuali
i utilizzi, gli utili di esercizi precedenti non distribuiti, accantonati a riserva, e l'utile dell'esercizio, nonché le altre riserve
(positive e negative che siano) eventualmente costituite; nella voce vengono inoltre iscritte, con segno negative, le eventuali
perdite dell'esercizio e di esercizi precedenti in attesa di copertura.
Nella voce trovano infine iscrizione le rettifiche di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti e le rettifiche derivanti da

cambiamenti di principi contabili.

Fondi per rischi, per oneri e passivita potenziali

Nella voce sono iscritte le passivitd di natura determinata, di esistenza certa o probabile, con data di sopravvenienza o
ammontare indeterminati, ma attendibilmente stimabili.

Nello specifico, le passivita di natura determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati, vengono iscritte nei fondi
per rischi; le passivitd di natura determinata ed esistenza certa, stimate nell'importo o nella data di sopravvenienza, vengono
invece iscritte nei fondi per oneri. I fondi per rischi accolgono quindi passivita potenziali connesse a situazioni esistenti alla
data di bilancio, ma caratterizzate da uno stato di incertezza il cui esito dipende dal verificarsi o meno di uno o pitt eventi
futuri, mentre i fondi per oneri accolgono obbligazioni gia assunte alla data di bilancio ma che avranno manifestazione
finanziaria negli esercizi successivi.

L'iscrizione avviene nel rispetto del principio di competenza, quando le passivita sono ritenute probabili ed & stimabile con
ragionevolezza ['ammontare del relativo onere, apportando adeguati aggiustamenti negli esercizi successivi alla luce delle
nuove informazioni acquisite,

La stima tiene conto di tutte le informazioni e degli elementi di costo gia noti e determinabili alla data di bilancio, anche se
appresi in seguito e fino alla data di redazione del presente documento; nel processe di stima dei fondi per oneri, laddove sia
possibile operare una stima ragionevolmente attendibile dell'esborso e della data di sopravvenienza e questa sia cosi lontana
nel tempo da rendere significativamente diverso il valore attuale dell'obbligazione rispetto alla passivitd stimata al momento
dell'esborso, si pud tenere conto del fattore temporale. Se si tiene conto del fattore temporale, eventuali aggiornamenti di
stima del fondo, sia positivi che negativi, relativi al trascorrere del tempo, ovvero all'adeguamento del tasso di
attualizzazione, sono imputati all'intero della classe C di conto economico, nella voce "17-ter Effetti di attualizzazione dei
fondi cneri".

Le passivita il cui accadimento & probabile ma l'ammontare non & stimabile in maniera attendibile nonché quelle il cui
accadimento & solamente possibile sono descritte nella sezione delle passivitd potenziali presente nellultima parte del

presente documento,

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

1l trattamento di fine rapporto rappresenta la prestazione cui il lavoratere subordinato ha diritto in ogni caso di cessazione del
rapporto di lavoro, ai sensi dell'art.2120 del Codice Civile, tenuto conto delle modifiche normative apportate dalla Legge 27
dicembre 2006, n.296. In altre parole, corrisponde al totale delle indennitad maturate a favore dei dipendenti, al lordo delle
rivalutazioni di legge e al netto degli acconti e delle anticipazioni parziali erogate,

Gli ammontari del fondo relativi ai rapporti di lavoro cessati nell'esercizio sono iscritti tra gli altri debiti.

Debiti
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Sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.

Quando un debito & rilevato per la prima volta, il valore iniziale di iscrizione & rappresentato dal valore nominale che - salvi i
casi di attualizzazione - & ridotto dei costi di transazione e di tutti i premi, ghi sconti e gli abbuoni direttamente attribuibili. 1
costi di transazione (rappresentati dai costi sostenuti per I'accensione del debito) sono inclusi nel caleolo del costo
ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo, che comporta la loro spalmatura lungo la durata attesa del debito
per andare ad integrare o rettificare gli interessi calcolati al tasso nominale (seguendone la medesima classificazione nel conto
€conomico).

Laddove, al momento della rilevazione iniziale, il tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali risulti
significativamente diverso da quello di mercato, ossia da quello che si sarebbe applicato tra parti indipendenti in
un'operazione similare, si procede altresi all'attualizzazione del debito sulla base del tasso di mercato.

Applicando 1 criteri del costo ammortizzato ¢ dell'attualizzazione, 1 debiti sono valutati alla fine di ogni esercizio al valore
attuale dei flussi finanziari futuri scontati al tasso di interesse effettivo.

11 criteric del costo ammortizzato e delPattualizzazione non vengono applicati laddove 1 loro effetti rispetto alla
contabilizzazione al valore nominale siano irrilevanti, ossia, nel caso del costo ammortizzato quando i costi di transazione

siano di scarso rilievo, e nel caso dell'attualizzazione quando i debiti abbiano scadenza inferiore ai dodici mesi.

Costi

Sono iscritti al netto dei resi, degli sconti incondizionati, degli abbuoni e dei premi e sono classificati nelle voci deilo schema
di conto economico previsto dall'art. 2425 del Codice Civile sulla base della loro natura.

Vengono rilevati quando il processo produttivo dei beni € completato ¢ si & verificato il passaggio sostanziale ¢ non solo
formale del relativo titolo di proprieta, che avviene normalmente con la consegna o spedizione per i beni mobili, determinata
sulla base dei termini previsti contrattualmente, e con la stipula dell’atto per gli immobili ¢ le aziende, assumendo quale
parametro di riferimento per il passaggio sostanziale il trasferimento dei rischi e benefici e benefici, nei termini in precedenza
indicati.

Nel caso dei servizi rileva invece la loro effettuazione ovvero la loro ultimazione.

Nei casi diversi dalle cessioni di beni e prestazioni di servizi rileva la maturazione giuridica degli obblighi sottostants,

I costi sono sempre rilevati nel rispetto dei principi di competenza e di prudenza, nonché del principio di correlazione con i
ricavi dell'esercizio, che si realizza:

- per associazione di causa ad effetto tra costi e ricavi, in via analitica (ad esempio per le provvigioni) o sulla base di
presunzioni {ad esempio per le rimanenze);

- per ripartizione dell'utilitd o funzionalita pluriennale su base sistematica (ad esempio per gli ammortamenti);

- per imputazione diretta del costo a conto economico perché associati al tempo o perché sia venuta

meno la sua utilitd o funzionalita.

Le rettifiche dei costi di competenza dell'esercizio sono portate a riduzione della voce corrispondente, ad esclusione delle
rettifiche derivanti da correzioni di errori rilevanti o da cambiamenti di principi contabili, rilevate in ossequic all'OIC 29, a

Patrimonio netto.

Imposte sul reddito, attivita per imposte anticipate e fondo per imposte differite
Si precisa preliminarmente che la societd ha esercitato, congiuntamente ad alcune proprie controllate, l'opzione per il

"Consolidato fiscale nazionale" di cui agli articoli 117-129 del D.P.R. 22 dicembre 1986 n.917 (cd. TUIR), che consente di
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hdeterminare l'imposta Ires su una base impenibile corrispondente alla somma algebrica deghi imponibili positivi e negativi
delle singole societd partecipanti, previa effettuazione di alcune rettifiche previste sempre dalla normativa vigente.

Nella voce ¢ iscritto:

- I'ammontare delle imposte correnti (Ires ed lrap) calcolate per l'esercizio, determinato secondo le aliquote e le norme
vigenti, nonché di eventuali sanzioni pecuniarie ed interessi relativi ad eventi dell'esercizio;

- 'ammontare delle imposte eventualmente relative ad esercizi precedenti, comprensive di interessi e sanzioni;

- i proventi da consolidato fiscale eventualmente rilevati secondo quanto previsto dal Regolamento di consolidato fiscale
vigente;

- 'ammontare delle imposte differite o iscritte anticipatamente in relazione a differenze temporanee tra il valore di una attivitd
o di una passivitd determinato secondo i criteri civilistici ed il loro valore determinato ai fini fiscali, sulla base dell'aliquota in
vigore al momento in cui tali differenze si riverseranno, apportando adeguati aggiustamenti in caso di variazione dell'aliquota
rispetto agli esercizi precedenti, purché la norma di legge che determina la variazione sia gia stata emanata alla data di
riferimento del bilancio, nonché gli utilizzi delle attivitd per imposte anticipate e del fondo imposte differite iscritti in esercizi
precedenti.

1l saldo delle imposte Irap & iscritto, se passivo, nei "Debiti tributari”, al netto degli acconti eventualmente versati, ovvero, se
attivo, nei "Crediti tributari".

I debito o il credito Ires risultante dal consolidato fiscale nazionale sono iscritti nei "Debiti tributart” ovvero nei "Crediti
tributari”, con la contropartita, per la parte di pertinenza delle singole controllate, iscritta rispettivamente nei "Crediti verso
controllate” e nei "Debiti verso controllate”.

Le attivitd per imposte anticipate sono rilevate (¢ mantenute iscritte) solamente se vi € la ragionevele certezza del loro
integrale recupero con gli imponibili fiscali futuri dell'azienda ovvero del Consolidato fiscale nazionale cui partecipa,
secondo quanto previsto dalla normativa fiscale vigente e dal Regolamento di Consolidato fiscale, o anche con le imposte
differite iscritte nel passivo; in caso di svalutazione, il valore dell'attivita & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in
cui ne diviene ragionevolmente certo il recupero; le attivita per imposte anticipate non sono oggetto di attualizzazione, anche
qualora il loro recupero sia previsto oltre i 12 mesi.

Le imposte differite sono rilevate nel fondo solo nella misura in cui non puo dimostrarsi che il loro pagamento & improbabile.
Si precisa al riguardo che non viene effettuata la compensazione tra le imposte anticipate iscritte tra le attivitd dello stato
patrimoniale ed il fondo per imposte differite iscritto tra le passivitd dello stato patrimoniale esclusivamente per praticita,
essendo irrilevante la distorsione che guesta semplificazione comporta ai fini della corretta informativa che deve fornire il

presente documento.

Correzioni di errori e di stime

Costituisce "errore” la mancata o non corretta applicazione di un principio contabile e I'errata effettuazione di stime, quando
le informazioni e i dati necessari al riguardo erano disponibili. Cid pud dipendere da una erronea interpretazione dei fatti, da
una negligenza nella raccolta delle informazioni e dall'errata applicazione di formule matematiche, che comportano una
rappresentazione qualitativa e/o quantitativa non corretta di un dato di bilancio o di una informazione fornita nella nota
integrativa.

Gli errori sono "rilevanti” se possono, individualmente o insieme ad altri errori, influenzare le decisioni econemiche che gli

utilizzatori assumono sulla base del bilancio.
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La correzione di errori "non rilevanti" viene contabilizzata al comnto economico dell'esercizio in cui viene effettuata,
classificando il componente reddituale per natura; la correzione di errori “rilevanti" viene invece contabilizzata sul saldo di
apertura del patrimonio netto dell'esercizio in cui si procede alla correzione (utilizzando la voce utili portati a nuovo o altra
componente del patrimonio netto se pitl appropriata); ai soli fini comparativi viene rettificato anche l'esercizio precedente,
correggendo l'errore, se questo & di pertinenza del periodo, ovvero il saldo di apertura del patrimonio netto, se l'errore &
invece di pertinenza di periodi precedenti. La correzione avviene in maniera retrospettica, determinando l'effetto cumulato
che si & generato, salvo cid non sia fattibile.

In nota integrativa si descrive I'errore commesso, l'ammeontare della correzione operata per ogni voce dello stato patrimoniale

e del conto economico ed i criteri di calcolo dell'effetto pregresso.

Le stime sono procedimenti e metodi razionali e verificabili a posteriori per la determinazione, partendo dalle informazioni a
disposizione alla data di formazione del bilancio, di un valore ragionevolmente attendibile di un'attivitd (ad esempio la
recuperabilitd di un credito, di una immobilizzazione, .), di una passivita, di costi e ricavi. Il trascorrere del tempo pud far
acquisire nuove informazioni che impongone una modifica della stima originaria; tali correzioni vanno iscritte alla

corrispondente voce del conto economico dell'esercizio in cui si verifica il cambiamento.
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Nota integrativa, attivo

'Le macroclassi iscritte tra le attmta dello stato patrlmomale SONC COst COMposte e variate nspetto all'esercizio precedente

B Jescerizion -:Eserclz:o 2025 Eserclzm 2024 ostamento

_IMMOBILIZZAZIONt o - 7 62.769.091 60.802.251 |  1.966.840
ATTIVOCIRCOLANTE "1 ""ho00gg1 . 2703283 |  (702.602)
RATEL E RISOONT . e Ty (ﬁfﬁéﬁ)ﬁf

Si forniscono al riguardo le seguenti informazioni.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto industriale e diritli di utilizzazione © Altre imeabilizzazioni Totalelmmobliuzzaznom

e _ delle opere dellingegno . immateriali .'mma‘e"a"
Valore di inizio esercizio ; ; ;
Costo ) B ’ 4.793 . 47.867 52 660
'Ammorta;nentl(i:ondo . . . .. e e e R
ammortamento) G , Bk U 2om
Valore di blEanclo - 31.583 31 583
Vareazwnl neII esercizio '
Ammortamento - e
Totale variazlom - (3.455) {3.455)
Valore d| fine esercizio ' '
Cos_to ! 4793 47.867 52.660
. Ammortamenti {Fondo 4793 19.740 24533 °
..ﬁﬁ!’“""‘ame“m) e e e e e
Valore di bifancio ! - 28127 28.127

Composizione

La voce "diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno”, il cui processo di ammortamento si €
esaurito nel precedente esercizio, accoglieva 1 costi sostenuti per I'acquisto di software in licenza d'use che hanno completato

il processo di ammortamento.

La voce "altre" accoglie i costi sostenti per l'adeguamento dei beni detenuti in locazione alle proprie esigenze operative, che
non si sono concretizzate in beni autonomi e separabili al termine del contratto (euro 25.694 residui) e da altri costi

pluriennali (euro 3.434),
Ammortamenti
Gli ammortamenti sono sempre stati calcolati secondo i seguenti criteri:

- 1 costi relativi alle "altre" immobilizzazioni immateriali sono stati cosi ammortizzati:
- altri costi pluriennali, in un periodo di 15 anni;

- le "manutenzioni straordinarie su beni di terzi", in base alla durata del contratto.

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 19 di 46
Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itce-ci-20:8-11-04



v.2.14.5

LUCCA HOLDING S.P.A.

Gli ammortamenti sono stati calcolati in quote annue costanti a decorrere dall’esercizio in cut i predetti costi hanno iniziato ad
esplicare utilitd per l'impresa.
Nel corso d'esercizio non sono avvenute modifiche né dei criteri di ammortamento né dei coefficienti applicati, ad eccezione

dell'aliquota di ammortamento dell'imposta sostitutiva sul finanziamento variata al fine di allinearla alla scadenza dello stesso.

Recuperabilita dei valori iscritti, svalutazioni e rivalutazioni

Non vi sono stati indicatori tali da indwrre alla stima del valore recuperabile; non si sono verificate, neanche in passato,

perdite durevoli di valore tali da giustificare svalutazioni

Impegni significativi assunti per 'acquisizione di immobilizzazioni immateriali

Non sono stati assunti impegni significativi verso fornitori per I'acquisizione di immobilizzazioni immateriali.

Contributi in conto impianti

Non sono stati richiesti contributi in conto impianti nef corso dell'esercizio o in esercizi precedenti.

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

T T T impiantie | Atrezzature industrialie  Altre immobilizzazioni . Totale Immobilizzazioni
e ‘macchinario _ commerciali  materiali . materiali . .
Vatore di inizio esercizio : ‘ '
c:osto ; .,&4;,0,,,? N N e . —

Q:HT;’::::::;)(F""“ 470 62 21.445 21.977
| prmeraien) - = e i
S e e e
R — R R ""”'(9'1'"9';)' @15)
Valmdmneesemzw . . R S b
.......... - o 62 e .
Q,’:,‘,',‘:,‘;‘:,’.‘J::fﬁ,}"°""° 470 62 . 22.364 | 22.896
v R - , _.,:. o e o

Composizione

Si forniscono le seguenti informazioni sulle singole voci che le compongono.

Impianti e macchinario

La voce comprende impianti telefonici e altri generici totalmente ammortizzati,

Attrezzature industriali e commerciali

La voce comprende attrezzature varie totaimente ammortizzate.

Altri beni
A fine esercizio sono cosi formati e variati rispetto all'anno precedente:
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i : Descnzione 31!12[2025 31‘”2’2024 .
Mobili e arredi 1.514 1.085
Macchine d'ufficio elettroniche 1.292; 1,740

Non si sono verificati incrementi nel corso dell'esercizio.

Ammortamentl

Gl ammortamenti sono stati stanziati utilizzando tassi rappresentativi della vita utile dei beni, determinata per classi

omogenee degli stessi, in base alla loro durata econoniico-tecnica, di seguito riepilogati:

Impianti e macchinari di modesto valore

f Mobili e arredt | R 12%" |
: Maccmn; dumm;aeu;;;hem B R A et e et 20% S
Ni,nbem,_mater;i:ww e s e e 25% :
. Alribenimaterialidi modestovalors %

Tali coefficienti di ammortamento sono rappresentativi dell'effettivo deperimento e consumo dei beni.

(Gli ammortamenti sono stati calcolati in quote annue costanti a decorrere dal momento in cui i singoli beni sono risultati
utilizzabili e sono entrati in funzione; per gli investimenti ultimati e divenuti utilizzabili nel corso dell'esercizio gli
ammortamenti sono stati calcolati nella misura del 50% delle aliguote normalmente applicate, riflettendo cid,
mediamente, il reale utilizzo dei beni; la quota d'ammortamento cosi ottenuta non si discosta comunque significativamente
dalla quota calcolata a partire dal momento in cui il cespite & disponibile e pronto per Fuso. Gli investimenti non ultimati nel
corso dell'esercizio non sono stati ammortizzati; i beni ceduti nel corso dell'esercizio non sono stati ammortizzati, neppure pro

quota,

Nel corso d'esercizio non sono avvenute modifiche né dei criteri di ammortamento né dei coefficienti applicati.

Recuperabilita dei valori iscritti, svalutazioni e rivalutazioni

Non vi sono stati indicatori tali da indurre alla stima del valore recuperabile; non si sono verificate, neanche in passato,

perdite durevoli di valore tali da giustificare svalutazioni; non sono mai state effettuate rivalutazioni.

Impegni significativi assunti per 'acquisizione di immobilizzazioni materiali

Non sono stati assunti impegni significativi verso fornitori per acquisizione di immobilizzazioni materiali.

Gravami sulle immobilizzazioni

Non vi sono gravami sulle voci componenti le immobilizzazioni materiali.

Contributi in conto impianti

Non sone stati richiesti contributi in conto impianti nel corso dell'esercizio.
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Iscrizione del costo di acquisto sulla base dei criteri del costo ammortizzato e
dell'attualizzazione -

Gl acquisiti delle immobilizzazioni materiali sono stati regolati con dilazioni di mercato inferiori  dodici mesi e, pertanto,
non si & reso necessario procedere ad alcuna rettifica della corrispondente voce di costo; allo stesso modo, non vi sono stati i

presupposti per I'applicazione del criterio del costo ammortizzato per I'acquisizione di immobilizzazioni materiali.
Operazioni di locazione finanziaria
La societa alla data di chiusura dell'esercizio non ha in corso aleun contratto di leasing finanziario.

Immobilizzazioni finanziari

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

1.971.215 |
1e71215

Partecrpazmm

Totale P

7Pa;t;cipulén;:n irr;pre;e o Partecipazioni in impresé Partecipazic;ﬁ n altre Totale ;
IS _controllate . collegate f Jmprese . Partecipazioni
iValore di inizio esercizio o : .
: Cosm RO WO . 19 752 550‘”3” S 229 570,, on st e e 63071M 50645301
: Rlvalutazsom 41 210 227"“. . 508 820. : - . 4'i 719 047 .:
.svalmzwm & . 972 972..... T 24 433...{. ) 997 405 :
. Valore di bilancio ' ”59 989 915 o 713957 o 63071 60.766. 943 :
Vanazwm e . e e e e e e e e bt
1 _Rlciasmf‘che (del valore di - ) ' 3(;;3.66”1 S 303, 66177:
bilancio) R S
ﬁ;‘;ﬁ;‘;t:rzc’;?‘:eﬁe“”ate 5.186.614 : 216.611 - 5.403.225
Aitre varlamom” o {3.5.34.7.5.1). (150 920) - (3 ?35 671 )‘
_ .”Tota[e variazioni . 1.6(.);1.8.63 65 6917. 303661 1971 215 (
Valore d| f'ne esercnzio - B )
costo . 15 1%7909 S, 229 5?0 355732 S S 1;3_764_2_“
”Rwalutazloni 46 395 841 .725 431 i R 47 122 272
Sva[utazmm 9‘?2 9?2. ) 175”7:7353 : - . 1 148 325 ‘
" Valore dibilancio 81.5¢1 778. a6z 52 738158'

779.648

Si ricorda che, per effetto della correzione di errore contabile in precedenza commentata, si & reso necessario rettificare 1 saldi
di apertura delle partecipazioni in imprese controllate.
Nelia riga "Altre variazioni" sono stati indicati i dividendi distribuiti dalle societa controllate e collegate a Lucca Holding S.p.

a., iquali, in ossequio all'OIC 17, riducono il valore di iscrizione delle relative partecipazioni.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
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Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le ulteriori indicazioni richieste

dall'art.2427 del Codice

Civile.

Lucca Riscossioni e Servizi S.r.t.

Lucca Crea S rl

GealSpa

Lucca Plus Sir.l

GesamRetlSpa -

12 059 736

6.323, 529§
23, 087. 241

Slstema Amb!ente S p.a.

11.367.482 _
5 445 975|
1 725 952

(500.000)

(199 993)3

11.744.868

185.1321
173.605  6.297.056

- (1.286, 509)

2 516 136 24.296.768

12.067.799
5.398.057

450. 042.

Totale societa controllate

561.278;  1.787.230:

1 dividendi percepiti sono portati a riduzione della corrispondente voce "partecipazioni”.

Le Rivalutazioni conseguenti ai risultati di esercizio deile singole societd effettuate nell'esercizio derivano dall’applicazione

del metodo del Patrimonio Netto, e pertanto trovano la naturale contropartita nella voce D) del Conto Economico.

Si specifica che al fine della valutazione delle partecipazioni con il metodo del patrimonio netto sono stati presi in

considerazione i bilanci approvati dalle assemblee delle singole societd partecipate ad eccezione di Lucca Crea Srf per la

quale & stato utilizzato il bilancio infrannuale approvato dall‘Organo Amministrativo della societa.

i Cittd, sein

Denominazione

| GESAM RETI Spa.

" SISTEMA AMBIENTE S.
. pa

 LUCCA PLUS S.rl

' GESTIONE ESERCIZIO

{ ACQUEDOTTI
. LUCCHESI S.p.a.

UCCA RISCOSSIONIE
| SERVIZI Surl.

: LUCCA CREA 8.1 |

Italia, 0 Stato |

estero

- LUCCA (LU)
- LUCGA (LU)
- LUCCA (LU)
. LUCCA (LU}
. LUCCA (LU}

| LUGCA (LU}

. Codice fiscale 'Capnale in :

{per imprese
ltailane)

01581890462

. 01604560464
01934370469
. 01494020462
- 01969730462

01966320465

euro

20.626.657
2.487.657

100.0C0

1.450.000 |

700.000

4509179

* Utile (Perd[ta) Patrimonio

 ultimo - netto in
esercizio in
H euro
4437 201 42847279
709.391 f 8.500.405
561,279 1.787.230
2.500.963 "23.207.308
185.132 11.744.868
173.525 6.297.(}56

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Quota

.posseduta

in euro

24.296.768
5.398.057

1.787.230

12.067.799

:11 744 868 ‘

B 297 056 :

T
Quota H .

I ¢ bilancio o

;pos.?‘e;uta .corrispondente |
n® . eredito
56,71% 24.296.768
63,44% 5.398.057
100,00% 1.767.230 -
52,00% 12.067.799
100,00%  11.744.868
100,00% 6297 056 :

61. 591 773 _

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese collegate nonché le ulteriori indicazioni richieste

dall'art.2427 del Codice Civile.

Si indicano nella seguente tabella le variazioni riferite alle singole societa collegate:

12025

Valoreal 31
_ 11 212025

sFarmame Comunail S.pa.

;Tota[e_so;:eta co!]egate :

< (150.920)

216 611 779 648’

5 (15&956)@?“ ER R
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I dividendi percepiti sono portati a riduzione della corrispondente voce "partecipazioni”.

Le Rivalutazioni conseguenti ai risultati di esercizio delle singole societa effettvate nell'esercizio derivano dall'applicazione
del metodo del Patrimonio Netto, e pertanto trovano la naturale contropartita nella voce D) del Conto Economico.

Si specifica che al fine della valutazione della partecipazione con il metodo del patrimonio netto & stato prese in

considerazione il bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione della societa partecipata.

;T 7 cimasein | Codicefiscale .. ' Utile(Perdita) Patrimonio - Quota | Quota ' Valoreabilancioo
‘Denominazione - ltalia, o Stato - ° (per imprese 'ir';péuro . ultimo esercizic - neftoin  'posseduta posseduta | corrispondente !
il s cestero o i itabiane) . 77 .. ineuro . -euro ineuro | "in% . & - - eredito -

| FARMACIE . | : : ? ? :
COM_UNAU_S. LUCCA (LY) : 01751080464 12.068.610 865.959 ;| 3.116.860 779.648 25,014% 779.648
Lpa : . : : : - T
1 > 779.648

Partecipazioni in altre imprese
Si tratta di partecipazioni minoritarie valutate al costo detenute nelle seguenti societa:
® CTT Nord Srl per euro 303.661 pari al 5,33% del capitale. La percentuale di possesso & aumentata rispetto
all'esercizio precedente a seguito dei recessi convenzionali di sei Comuni soci nel corso del 2025;
* Lucense Scarl per euro 55.488 pari al 7% del capitale;
® Reti Ambiente SpA per euro 7.583 pari allo 0,019% del capitale. La percentuale detenuta & variata rispetto
all'esercizio precedente a seguito dell'aumento di capitale sociale, in via scindibile riservato in sottoscrizione ai soci

Comune di Massa e Comune di Carrara avvenuto in data 22 dicembre 2025 mediante il conferimento di partecipazioni.

Cambiamenti di destinazione delle partecipazioni

La partecipazione detenuta in CTT Nord Sr] ha subito un cambiamento di destinazione: fino al precedente esercizio era,
infatti, iscritta nell'attivo circolante in conformita agli atti consiliari n. 133/2021 e 108/2022, mentre nel presente bilancio &
stata riclassificata tra le partecipazioni immobilizzate in altre imprese a seguito della Deliberazione Consiglio Comunale n.
153 del 10/12/2024, con cui il Comune di Lucca, in sede di revisione annuale delle partecipazioni pubbliche ai sensi dell'art.
20 del TUSP, ha deliberato "di mantenere la partecipazione del Comune nella societa CTT Nord S.r.d, alla luce delle
potenzialitt di crescita e delle opportunita offerte dalle future gare per l'affidamento di lotii deboii ¢ sub-gffidamenti da
parte di Autolinee Toscane S.p.A., conferendo mandato agli uffici competenti di monitorare attentamente l'evoluzione deila
riorganizzazione del irasporto pubblico locale e valutando eventuali ulteriori interventi strategici, affinché il Comune possa
massimizzare i benefici derivanti de questa nuova e favorevole situazione, anche mediante la stipula di patti parasociali con

2li altri soci pubblici di CTT Nord Sa.L".

Restrizioni alla disponibilitd delle partecipazioni

Non vi sono restriziont alla disponibilita delle partecipazioni possedute.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
Non vi sono crediti con obbligo di retrocessione a termine.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Non vi sono immobilizzazioni finanziarie iseritte ad un valore superiore al loro fair value.
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'Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

'Valore diinizio ~ Variazione  Valoredifine . Quota scadente entro
| ' ; ... f.sercizio & nellesercizio  esercizio . lesercizio
Cred:ti verso lmprese controllate |scrltt| 570.3501 | (493.924) 76.377 TER7T
Credm tnbuta |scntt| neil attlvo clrcolante 30.000 - 817.909 B847.209 847.909

Attwlté perlmposte antic:pate 1scntte nell ‘attive | . 1536 1536 |

,clrcolante ! : TR TP B R . U
Cl‘edlti verso altrl |5cr|tt| nell attivo mrcolante : 268 851 : (252 347) : 16.504 16 504 E
Totale credltl |scntt1 ne]l attlvo mrcoiante ( 869 152 73 174 942.326 940 790 '

Le variazioni intervenute rispetto all'esercizio precedente sono conseguenti, principalmente, alla riduzione dei crediti verso

imprese controllate e verso altri, e all'incremento dei crediti tributari.

Si forniscono al riguardo le seguenti informazioni.

Crediti per i1 quali € stato applicato il criterio del costo ammortizzato e dell'attualizzazione

Non vi sono crediti per { quali vi erano i presupposti per applicare i criteri def costo ammortizzato e dell'attualizzazione.

Crediti di durata residua superiore ai cinque anni

Non vi sono crediti di durata residua superiore ai cinque anni.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La suddivisione dei crediti per area geografica € superflua in quanto tutti diretti verso controparti interne.

Crediti iscritti nefl'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non vi sono crediti con obbligo di retrocessione a termine.

Crediti in valuta

Non risultano iscritti in bilancio crediti in valuta.

Composizione e variazione delle singole voci

I creditl 'verso 1mprese controllate" pars ad euro 76 37? sono cosi formati e variati rlspetto all'esercizio precedente:

: i Descrlz:one B 31!12}2025 31[12]2024 ; Vanazmne k
| Fatture da emeltere a conirolate . e 7M520 e ,MMZ{%QO ’
MCredlto per cansclidato fiscale verso Gesam Reh S p a_ - : 88877 I 113 o (403 236)

Credito per consolldato fscale verso Lucca

Totale 76377 . . 570301

_ L o o (493.924)
Lazzeramento de]ia voce "Credlto per consohdato f' scale Verso Lucca Plus S.r.l." & dovuto al mancato rinnovo dell'opzione

per il consolidato fiscale con tale controllata.

I "crediti tributari”, pari ad euro 847.909, sono cosi formati e variati rispetto all'esercizio precedente:
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Descnzmne i 31”2,2025 31”2'[2024 e

Credm Verso Erano per iVA ; 32 530

‘ 2 530_‘_;

Cred:lo da consolidato fiscale . ) 815 379

' 615 379

Per le societa del Gruppo che adarlscono al regime del consolidato ﬁscale (art;coll da 117 a 129 del Tuir), lires viene

determinata e liquidata dalla consolidante in modo unitario per l'intero gruppe di imprese partecipanti al consolidamento. Al

31/12/2025 Lucca Holding SpA, in qualita di consolidante, ha iscritto nello stato patrimoniale il credite vers

o {'Erario per il

saldo Tres e per le ritenute subite determinati su base consolidata, rilevati nella voce C II 5 bis) "crediti tributari”.

Le "imposte anticipate”, pari ad euro 1.536, sono cosi formate ¢ varlate rlspetto all'esercizio precedente

-Descri:lone

¢ Prestazioni non ullimate societa di revisione

Imposte anticipate Ires

Imposte anticipate Irap

Totale imposte anticipate -

L'analisi degli utilizzi e degli stanziamenti ai crediti per imposte anticipate & riportata nella sezione di questo documento in

commento alle imposte del conto economico.

I crediti "verso altri" pan ad euro 16.504, sono cosi formatl e variati rispetto all‘eser01210 precedente

3111212025

Descrmone

. Variazione

Deposm cauzmnah varl

Banche cipartite attive da I|qu;dﬁa‘re ” o ) o _@_I‘E)

Credm verso CTT Nord per riduzione capltale R §§§_322 i ) (233.322)
% INAIL dlpendentllcol!aboraton - 86 :

Tota!e . . i 268.851 - '(252.347)

Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscone immobilizzazioni

3Aitre partecipazwm non lmmobliizzate 303.661 »

Totale attivlté firlanztarie che non costltu:scono immobilxuazlon 303.661% ' (303.661} '

Lo scorso anno la voce accoglieva la partecipazione detenuta in CTT Nord $1l, riclassificata tra le immobilizzazioni

finanziarie (come gia illustrato nella presente nota) in quanto destinata al mantenimento alla luce della Deliberazione

Consiglio Comunale n. 153 del 10/12/2024.

Disponibilita Ii

Valore d: inizio esercizio Variazione nell esercrz'o }."alore di f' ine eserc:z[o

Depositl bancarl e postal: j 1 529 190 (471 BTD) 1 05? 320

Denaro e altri valori in cassa 1.280 (245) 1 035
%Tota[e dlsponlblllta qumde 1 530 470 {472 115) 1 058 355
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Le variazioni intervenute rispetto all'esercizio precedente sono analiticamente illustrate nello schema di rendiconto finanziario.

" Non vi sono né disponibiliti liquide sottoposte a vincoli, anche di breve durata, né dispenibilita liquide in valuta.

" Ratei e risconti attivi

‘Valore di inizio esercizio Variazione nelf'esercizio Valore di fine esergizio

'Riscont] attivi o 16.980 (11.280) 5.700
Totale ratei e risconti aftivi . 16.980 - (11.280) - 5.700
Nello specifico sono cosi formati:
' . : L - Importo esercizio
Descrizione Dettagl:g corrente
RATE! £ RISCONTT
Risconti attivi su: -
locazioni 4.707
altri costi operativi 983
Totale : ' ~ 5.700

I ratei ed i risconti attivi sono stati tutti caleolati sulla base del criterio del "tempo fisico", ovvero sulla base dei giorni di
competenza, non essendovi costi o proventi fa cui competenza non risulti proporzionale al trascorrere del tempo.

Non vi sono, alla data di bilancio, ratei e risconti aventi durata superiere a cinque anni.

Oneri finanziari capitalizzati

Nell'esercizio ed in quelli passati non sono stati iscritti oneri finanziari alle voci costituenti le attivitd immobilizzate

frimanenze.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Le macrocla351 iscritte tra le passmta dello stato patrlmomale sono cosi composte ¢ variate rispetto all’esercizio precedente

‘Esercizio 2025 | ____ercrzno' 2024 : Scostamento.

PATR_E\AONLQ NETTO 62111344 60.844.983 | 1.266.361
| TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO | 111637 , 102865 | 9072
DEBMT ) 2551428 | 2574289 | (20.861)
RATEIERESCONTI - 1.063 877 386
“Totale passivo 64775472 . 63522514 958 -

La composizione e la movimentazione delle stesse sono di seguito indicate.

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

: : . Destinazione del risultato
- Valore di inizio

- dell'esercizio precedente

Altre variaziom _ :Risultato

esercizio

" Altre destinazioni

Incrementl _Decrementl :

' d'esercizio |

40 505 46? ?

Ecamta'e U ”»40)595457 | e e e -

?R,sewa ;ega[e e s - 2453 329 P 227342 O - ..... )

?Am-e S e e e ettt et e |

. S _‘;54 559 A e 3735374 3799965; S

;.”R'se'-"'.a da.’i".a‘”taﬁc'""'”aé"é o ”12.873.998 21..3.2.3:957. 3735672 o
_partecipazioni e R S RS S

Varie altre riserve 781 - k] -

: “Toiale altre riserve . .13 329 348 4 328 997 3.?35.675 } %’.5375.538 -

éutlle (perdlta) de!l esercizfo ‘ 4 556 839 : (4 556 839) . - 5 066 324

%Tota[e patnmomo netto : 60.844.983 - - 3.735.675 ' 7535638 5066 324

. 13.467.323

Dettaglio delle varie altre riserve

I R ,b;sc;l;;one e e e e B l;npono
Rlserva per plusva[on dl parteclpazmm écqmsde (non dlstrlbulblle) 783
Rlserva diff. arrotond. unita’ di Euro E B (%)4 .'
%Toté.le RS e e e - 782 |

Si forniscono al riguardo le seguenti informazioni.

. Valore di .

fine
esercizio

2 681 1?'1 :
390,277

782
13858 382 :

5.086.324 -

62111 344 :

dellesercizi

Saldo infzlale al 01/01/2023

: Destinazione del risuitato

dell eserclzlo E oy _ i 7
: - Attnbl_.!zDﬂE d| leIdEndi ’ ) - : _ ) - -
i - Alire_d_t_aspna;aonu Lo e 19423 : 7 - _

3600391

Lo Geme -
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Altre varlazwm -
; _- Coperlura perdlte

; - Operamonl sul capnale :

- Svmcolo Riserve metodo
PN

- -
. _ - - . ;H .
- - 1.601.600

| 2.100.000-

- -
;

4101472 |

ale al 01/01/2024

Destmazmne del risultato
dell esermzm

“ Aﬂnbuzaone dl dlwdendl

- Altre deslmazmm

A[tre vanazmnl

{ - Operazmn: sul capltaie :

E- Svmcofo Riserve metodo

Crgg O_IC 29

; Rlsu!tato deli'esercizio 2624 )

"_ - Dlstribuzmne alsom _ R
- rettn‘” ica PN apertura Lucca

i« Altre variazioni

(3.627.402)

XU

B
H
- - -

ST

- B738s10) |
- | (178.656)

" 4.556.839

Sa!do finate al 31112.'2024 :

Destinazione del risultato
dell'esercizio

‘ Aitre variazioni:

; - Copertura perdlte ]
- Operazioni sul cap|ta|e

- Alibuzione didividendi

i - Svincolo Riserve metodo

- Dlstrlbuzmne al SDCI
- A[tre variazioni

R:sglﬁe}_{o dell esermzso 2025

| 5.066.324

Disponibilitd e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, 1a possibilita di utilizzazione, la distribuibilitd e Favvenuta

utilizzazione nei tre esercizi precedenti.

Capltale
Rlserva Iegale

: Altre riserve

| Riser\ra straordmaraa

: importo

Possibilita di
utilizzazione

' Origine /
natura

40.505.467 | Capitale

| 2681471 | Uil B

390.277 | Lt ABC

Quota

. disponibile R

2.681.171

o ;7 Riepi[ogo delle utilizzazioni effettu

380.277

_ precedentiesercizi

per a[tre rag:om

9.638.776
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Rlepllogo delle utll:zzazu:m effettuate ne: tre .
edenti esel

_Origine/ | Possibilitidi = Quota
| : : VT patura | utilizzazione disponibile [T
i : g : o ! : per altre ragioni

Rlser\ra da rlva[utaz:one delle

: parteclpazmm : 13.487.323 Ut"‘ ' AB | 13.467.323 .

Vane aitre riserve S 782 Unh CAB 782 .

Totaleaitre riserve o 13 858382 Ut|l| AB | 13.858.382
ek

i ‘EB 539 553 9.638.776

Totale

L 57 045 020 :

Quota non dlstrlbmblle ?6 149 2?6

'Re dua quota dlstrlbmblle

390 2?? 1

Legenda A: per aumento d1 capltale B per copertura perdlte C per dlsmbuzwne ai soci D per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

Descnzmne

Rlserva per plusvalorl dl partecipazmm acqunsxte (non distnbulblle) 783 . Uil "AB 783 ¢

Rlserva d:ff arrotond unita dl Euro . : (1} : : -

Tota Ie

Legenda A per aumento d1 capltale B per copertura perdlte C per dlstrlbuzmne ai soci D per altn
vmcoh statutari E altro

CREBATE e

Rlserva straord:nana

Joerw R - TOSON R

H R|serva da valutazmne delfe partecnpazmm i
i .

H R:serva per plusvalori di partempazmm 5

- 763 | - -
acqmsne ;

Totale

_ R .'_13 468106 2681 171 :-f Gl '.'. Sl 380, 277
(%) 1 indicazione del vmcolo su de.fer minate riserve & so!ame.'?re com?enzmna!e essendo lo stesso gener ico € non specy’rco

Natura delle poste del patrimonio netto

L 40 505 467 s

egale i 2esnan ]

iserva legale b 2208 O
Rnserva slraordlnarla ' N 390 277 v - 390. 277

 Riserva da sivalutazione  delle | 13.467.323 | - - 13.467.323 |
pqrtecnpazmm oo eeen 2o : . :

Rlser\ra per plusvalon d| pariempazmm 782 - I . 782 >

acqmsﬂe

| 16.529.553 . L BT.045.020 |
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(%) in caso di distribuzione, le riserve di utili concorrono a formare il veddito imponibile dei soci ma non della societa
. Indipendentemente dal periodo di formazione.
(**} in caso di distribuzione, le riserve di capitale non concorrono a formare il reddito imponibile né dei soci né deila societa
indipendentemente dal peviodo di formazione.
T (**%) in caso di distribuzione, le riserve in sospensione d'imposta concorrono a formare il reddito imponibile della socieid e
dei soci, indipendentemente dal periodo di formazione,

In conformitd con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio netto, si forniscono le seguenti informazioni
complementari:
a) Composizione della voce Riserve di rivalutazione
Non vi sono Riserve di rivalutazione diverse dalla Riserva da rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2426, co. 1, n.
4.
b) Composizione della voce Riserve statutarie
Lo Statuto non prevede I'accantonamento a particolari riserve.
Nel patrimonio netto:
non vi sono Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile della
societd, indipendentemente dal periodo di formazione;
non vi sono Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile dei soci

indipendentemente dal periodo di formazione.

I! capltale socnale a fine esercizio pan a euro 40 505 467, risulta cos: composto

“ Tipologia i ~Numero. .
. .‘.‘9.;505-45:"_.

Valore nominale

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

‘Trattamento di fine rapporto di lavorc subordinato
Valore dl inizio esercizio . 102.565

Var:azmm neil esercizio

Accantonamento nell esercizio - o - . - 9..;1.75 “
Altre variazioni ; . ” . (403)
Tota;a S . T 9 072' .
Vatore dl f'ne esercl.zw R 111 63? .

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

| Variazione " Quota scadente entro | Quota scadente oltre
: S . . esercizio  nellesercizio . esercizio .~ lesercizio Tesercizio
‘Debitl vel'so banche 1.963.830 (476.235) 1 487 595 486 228 1 001 367
?Debltl verso formtori - . 39 969 . 21 952 o 61 .921 - 61. 921 R -
3Debiﬁ verso imprese contronaf.e - 100.843 . . 833. 327 ._ 934 170 934 ?70 . -. .
ZDebltl tributarl o 442. 557. . (395 249) . ._ o 47 308 - 4? 308 R - -
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! Valore di inizio Variazione

ine

“5-Ciﬁ&tréggadéﬁ{;éﬁt’r'o Quota ‘scadente oltre ';

. _esercizio neil'esercizio . esercizio |  Vesercizio esercizio -

eblti verso |5tltut| dl prewdenza e di i ' _
‘Altn deblti : Ctd 18.116 (6 33?) 11779 1. 779 -
: Dtaie debltl ' o - 2574 289 : (22 861) 2551 423 1550 061 1.001.367 -

La variazione intervenuta rispetto all'esercizio precedente & conseguente prmcmalmente alla riduzione dei debiti verso banche
¢ dei debiti tributari, parzialmente compensata dall'incremento dei debiti verso imprese controllate.

Costo ammortizzato e attualizzazione

Non vi sono debiti per i quali & stato necessario adottare il criterio del costo ammortizzato € dell'attualizzazione.

Suddivisione dei debiti per area geografica

La suddivisione dei debiti per area geografica & superflua in quanto tutti diretti verso controparti interne.

Debiti in valuta

Non risultano iscritti in bilancio debiti in valuta.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art.2427, comma 1 n.6 del Codice Civile, si aftesta che non esistono né debiti di durata superiore

a cinque anni né debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non vi sone debiti con obbligoe di retrocessione a termine.

Composizione e variazione delle singole voci

11 debito "verso banche", pari a euro 1.487.593, & costituito per euro §.487.301 da un mutuo passivo acceso presso Banco
BPM e per euro 293 da competenze bancarie passive. Nel corso del presente esercizio non sono stati sottoscritti nuovi
finanziamenti.

Nel seguente prospetto si fomlscono i dettagh del mutuo "Banco BPM S p a.'

 sowenza

Ismuto d: crecilto

Banco BPM S p a. ‘ 1.487.301 | Chlrografano ! 31/12/2028

I debiti "verso fornitori", pari ad eure 61.921, sono iscritti al netto degli sconti commerciali, dei premi e dei resi, nella misura

comrispondente all'ammontare definito con la controparte, mentre gli sconti cassa sono rilevati al momento del pagamento.

1 debiti “verso 1mprese controllate" parl ad euro 934.170, sono cosi formati e variati nspetto al]‘esercmo precedente:

31 “ 2[2025 SR————— S

i e I o 31!12}2024 31!12!2024 : 'Varlaziane
Deblto per consolidaio fscale verso Sistema Amb_!gntfﬁ p a. _ 72§“4§8< R ”3.748 H 722 690

: Debito per consolldato fiscale verso Lucca Riscossioni @ Sennzs S, 207.703 97.117 110.585 | i

_FatwredariceveredaGEALSpa. L BAL e,

: Note di credito da ncevere da Slstema Amblenle S p a 25) | I . ; o (1])‘
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Coesamo

(2 851)

{ Deblto da consolldalo Fscale N . R (435 871)
Debii rettifica dichiarazione annoprecedente | 438 43529
(46) |

: Altrl di importo unitario non rilevante

o Bes)

I "debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale", pari ad euro 8.655, sono cosi formati e variati rispetto all'esercizio

precedente:

311212025 C3MA2i2024

Deblts verso INPS

: Debiti verso |l INAIL i
Altrl d| unporte umtano nan nlevante

- Variazions |
(4.528) |
(344) .

Descrlzwne
Debiti Verso. amministrator:

: Dehiti Verso collaboraiorl

Personale conto retnbuztom
; D|pendent| conto retnbuzmm d:ffenle

11 7793
; EEY 779

Totaie

Garanzie rilasciate da terzi sui debiti della societa

A fine esercizio non risultano garanzie rilasciate da terzi su debiti della societa.

Ratei e risconti passivi

‘Valore di inizio esercizio ‘Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio -

3Ratel passivi : 9 . 386 . 395

isconti passivi 668 - 668

‘Totale ratei e risconti passivi 677 386 1.083 -
I ratei ed 1 risconti passivi sono stati tutii calcolati sulla base del criterio del "tempo fisico”, ovvero sulla base dei giorni di

competenza, non essendovi costi o proventi la cui competenza non risulti proporzionale al trascorrere del tempo.

Non vi sono, alla data di bilancio, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.
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Nota integrativa, conto economico -

1l conto €conomico ewdenma un ut:le dl eure 5 066 324 alla cui formazmne hanno contribuito le Seguentl voci:
e : Esercnzm 2025 . Es ercizio 2024

‘Scostamento

VALORE DELLA PRODUZ'ONE - el 18883 6752 .69
COSTI DELLA PRODUZIONE e . swesst|  smss2l o (e) |
Differenza lra valore e costf della produzione (A - B} ' {309 968} . (3 e800) T 832 r

| Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) T (16883 | 1382 |  (18.266) |
| Totale delte rettifiche di valore di affivita' e passivita' finanziarie (18-18) 5403225 | 4802041 | 601184
| Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) T 5.076.374 T 4492623 583751
Emposte sul reddlto dell esercmo correnti, differite e anticipate T : 10.050 (64.2186) 74.266 ’

: 509,485 |

Al eserclzm

Le singole voci del conto economico sono cosi formate e variate rispetto all'esercizio precedente.
g P p

Valore della produzione

' ‘Descrizione - Varjazioni

Altri ricavi e proventi

Si forniscono al riguardo le seguenti informazioni.
L'attivitd caratteristica di Lucca Holding S.p.a. consiste nelio svolgimento di funzioni di direzione ¢ coordinamento delle

societd del Gruppo in ottemperanza alle direttive impartite dal Comune di Lucea.

Composizione altri ricavi e proventi
Accolgono i ricavi diversi da quelli finanziari non iscrivibili nelle voci in precedenza commentate, ed i ricavi delle gestioni

accessorie, che risultano cosi formati e variati rispetto aEl'esercleo precedente
o : G g 31112]2025

Descrazwne :'

" sinai0ss.

qa):u per corso di formazuoneeabbonamento Sistema PA _ 1500 & o 1..00 o o
| Ricavi per servizi di consulenza iendale, fina di ! !
| ieavl per semv az neiaria & di | 15.000 | 15.000 -
: assistenza allelmpresedei Gruppo _ : P e

; Altri di :mporto umlano non n[evante R (695
| Totale i G (69).
Costi della produzione
1 costi della produzione risultano cosi formati:
B “Descriziona it g 212026 311‘12!2024 i Varaazmm i
et prive, sussdare emerel | sl taw (o)
Sewizi o ieaszz . 4tels a7207
' Godimento di beni di tem S - ‘ : ' '

{ Costo ) per. :I | personale :
(1 185)

Ammorament esvaltaziont
Onerl dwerst di gestsone B : (201)‘
PTofalel oo e 3B6ST o 32TES2 L o (901)
Nello specifico, si forniscono le seguenti informazioni.
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* Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci
Accolgono tutti quei costi relativi aghi acquisti di materiali sussidiari e di consumo impiegati nell'attivith aziendale, formati

principalmente da materiale di consumo.

Costi per servizi

Accolgono i costi derivanti dallacquisizione di servizi nellattivith dell'impresa, che sono cosi formati e variati rispetto

all'esercizio precedente:

‘ Consulenze tecniche, legali, notanll amrnlnlstratlveeﬂscal

Cempenm smdacn professmmsh e somela dl revisione

Compen5| ammlnlstratorl

Preml dl assicurazione

: Costl per utenze

¢ Assistenza software :

Contrlbut: prewdenmah ammrmstraton

i Buom pasto

PU|IZ!3 Iocah

; Spese manut Su Emmobili di terzi

! Compen5|lnmb0r5| collaboratorl

COI’TIIT\ISSIOFII e SPESE bancane

A|Er| dl |mporto unltarro non rllevanie

Costi per godimento di beni di terzi

Accolgono tutti quei costi derivanti dall'utilizzo di beni di proprietd di terzi, che sono cosi formati ¢ variati rispetto

all'esercizio precedente:

: 'D_eSc'rizione :

ECanom di locazione

r,m\ o s e 1 e

Canom di nolegg:o

Canom utlhzzo Iloenze software

Totale

Costi per il personale

11 costo del lavoro dipendente sostenuto nell’esercizio € stato pari a euro 106.204, con un decremento rispetto all'esercizio
precedente pari ad euro 40.988.

La voce comprende Mintera spesa per il personale dipendente, ivi compresi i miglioramenti di merito, i passaggi di categoria,
gli scatti di contingenza, il costo delle ferie maturate ma non godute e gli accantonamenti effettuati per legge e per osservanza
dei contratti collettivi.

Nel conto "trattamento fine rapporto”, oltre alla quota accantonata nell'esercizio, & compreso I'importo maturato e pagato al

personale assunto e dimesso nello stesso periodo ove presente.
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Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e

del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Le immebilizzazioni non sono state svalutate in quanto non ne ricorrono le condizioni,

Svalutazioni det crediti compresi nell'attivo circolante
Nel presente esercizio i crediti compresi nell'Attivo Circolante non sono stati svalutati in quanto non ne ricorrono le

condizioni.

Oneri diversi di gestione
Accolgono tutti quei costi residuali della gestione, non iserivibili nelle voci in precedenza commentate, ed i costi delle

gestioni accessorie, formati principalmente da imposte e tasse varie,

Proventi e oneri finanziari

Alla determinazione del risultato dell'esercizio hanno concorso altri proventi finanziari per euro 22,705 e oneri finanziari per

euro 39.588- con le Seguentl variazioni rlspetto all'esercizio precedente

3111212025 3 212024 _

Descrlzmne :

-27 532 i

067 |

Proventi diversi dai precedenti : 22.705

Interessi e oneri finanziari

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

lnteress: e altn oneri f'nanzmrl

Debiti verso banche : 39 58?’

Altrl 1
Totale } 39.588

Interessi ed aliri oneri finanziari

i Commtss;onlbancarie su fnanznamenn ; -3

Can;n;;;Banrsggn|b;|ﬁ;gndn et e e o et o e e - —
{ !nteressu passwt su mulut {9.386)

; Interessi passw: bancan

lnteresm passivi ¢i mora

-.Tptaie E SR
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Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Nella presente voce sono imputate principalmente le variazioni dell'importo di iscrizione delle partecipazioni valutate con il

-metodo del patrimonio netto. In dettaglio:

| Partecipazione . -
Soclefd bonfro//éfe
Lucca Riscossioni e Servizi S.rl 185.132
Lucea Crea S.rl. 173.525
Gesam Reti S.p.a. 2.516.136
Geal S.p.a. 1.300.501
Sistema Ambiente S.p.a. 450.042
Lucea Plus S.r.l. 561.278
Totale societa controflate 5.186.6744
Socield collegale -
Farmacie Comunali S.p.a. o B N 37667?
Totale societd collegate f 276.671
Totale rivalutazioni - o s4v3228

Con i! citato metodo di valutazione a Patrimonic Netto ['utike o la perdita d'esercizio delle partecipate, debitamente rettificati,
vengono imputati nel conto economico di LH, per la quota di sua pertinenza, secondo il principio di competenza economica.
In particolare, gli utili sono rilevati nella voce D 18 a) "rivalutazioni di partecipazioni”, mentre le perdite sono rilevate nella
voce D 19 a) "svalutazioni di partecipazioni", con contropartita la voce B 11l la) "partecipazioni in imprese controllate”
oppure la voce B III 1b) "partecipazioni in imprese collegate”. In tal modo il risultato economico delle partecipate concorre
alla formazione del risultato economico della societd nel medesimo esercizio di competenza,

Con questo criterio di valutazione, nel momento in cui le partecipate distribuiscono dividendi e/o riserve, tali importi non
passono essere iscritti nel Conto Economico di "Lucca Holding S.p.a." in quanto si avrebbe I'imputazione di proventi gia
transitati nef Conto Economico stesso (quali rivalutazioni). Conseguentemente la distribuzione di dividendi viene
contabilizzata quale riduzione del valore della partecipazione.

Come gia specificato nel paragrafo relativo alle immobilizzazioni finanziarie, si evidenzia che al fine della valutazione delle
partecipazioni con il metodo del patrimonio netto al 31/12/2025 sono stati presi in considerazione i bilanci approvati dalle
assemblee delle singole societd partecipate, ad eccezione di Lucca Crea Sri, per la quale & stato utilizzato il bilancio

infrannuale approvato dall'Organo Amministrativo della societa.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Non vi sono ricavi o costi di entitd o incidenza eccezionale che non sono ripetibili nel tempo e di cui & necessario fare

menzione in questa sede.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
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Il saldo della voce risulta cosi formato e variato rispetto all'esercizio precedente:

. escrizione L 31/12/2025
 Jmposte relative a eserciziprecedenti 4 43529 1 22 i
Emposte differite {anticipate) o e 1536 : 734 , . -2.270 ;
Proventi eri) da ade }
é venti (oneri) sione al regime di consolldato fiscale [/ 31.943- | 74.669- | 42.726 !
B L NS SRS, S e e
(Totale oL wesel eaate-| 74268
Imposte relative ad esercizi precedenti
Le imposte relative ad esercizi precedenti derivano da un ricalcolo del carico fiscale 2024,

* - - * [] [] L) .
Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti
A) leferenze temporanee

Tota!e dszerenze temporanee [mpomhxh

Differenze femporanee netfe
B) Effetta fi scall
: Imposte dlffente (antlmpate) deli esercnzio 1 536
Fondo lmposte dlffente (antlclpate)af'ne eserclzlo ‘ 1536

Ll L - - [
Dettaglio delle differenze temporanee deducibili
Importo al termine dell'esercizio  Variazione verificatasi Aliquota  Aliquota
jf\ccantonamentoafondo spese 2 631 24,00% 3,00% |
clegall . : . R SR
;Totale differenze temporanee 2631 (2.631) - -
L] L4 L4 L4 . L4
Dettaglio delle differenze temporanee imponibili
- 'Varlazione verificatasi ~~ Importoaltermine | Aliquota  Effetto fiscale
... Descimome nellesercizio . delleserciio ~ IRES :  IRES
'Prestazioni non uitimate societa di 5.398 6.398 24.00% . 1.536
rewsmne o . S . : ; :
Totale differenze :emporanee : 6.308 6.398 - -
Non vi sono imposte addebitate ¢ accreditate a patrimonio netto, né poste sulle quali non sono state calcolate le imposte
anticipate o differite.
Imposte correnti
Le imposte correnti sono state calcolate su una base imponibile che ha tenuto conto delle variazioni di natura fiscale previste
dalla normativa vigente.
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Descrizione

QRisuitato Esercizio prima delle imposte

onere fiscale teorico

Differenze temporanee imponibili in esercizi successivi
Variazioni in diminuzione temporanee (rilevazione imposte differite)
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
Variazioni in aumento temporanee (rilevazione imposte anticipate)
Prestazioni non ultimaie societa di revisione 6.398
Differenze temporanee da esercizi precedenti

Variazioni in aurnento temporanee (ulilizzo imposte differite)
Variazioni in diminuzione temporanee {utilizzo imposte anticipate)
Totale differenze temporanee

Differenze che non si riversano in esercizi successivi
Variazioni in aumento permanenti

Variazioni in dirminuzione permanenti

Reddito

Imponibile Ires (perdita Ires)

Imposte correnti Ires

Imposte anni precedenti

Imposte anticipate Ires

Proventi da consolidato fiscale

Onere fiscale effettivo

- nazione dell' bile IRAT

Descrizione
Risultato Esercizio prima delle imposte
Costi per il personale dipendente
Saldo area Finanziaria
Rettifiche di valore di att. finanziarie
Totale imponibile [rap
cnere fiscale teorico
Differenze temporanee imponibili in esercizi
successivi
Vartazioni in diminuzione temporanee {rilevazione imposte differite}
Differenze temporanee deducibili in esercizi
successivi
Variazioni in aumento temporanee (rilevazione imposte anticipate)
Differenze temporanee da esercizi precedeniti
Variaziont in aumento temporanee (utilizzo imposte differite)
Variaziont ins diminuzione temporanee (utilizzo imposte anticipate)
Totale differenze temporanee
Differenze che non siriversano in esercizi successivi
Variazioni in aumento permanenti
Variazioni in diminuzione permanenti
Deduzioni per lavoro dipendente
Imponibile Irap
imposte correnti lIrap
Onere fiscale effettivo

Imponibile
5.076.375

6.398

(6.398)

234,799
5.435.168
(117.596)
{117.596)

Imponibite
5.076.375
106.204
16.883
(5.403.225)
{203.763)

39.004

108.820
{273.578)

Imposta

1.218.330

1.536

(1.538)

56.352
1.304.440
(28.223)
{28.223)
43.529
{1.536)
{31.943)
10.050

Imposta

{7.947)

1.521

4244

%o

24,060%

{0,56%)
{0,56%)
0,00%

0,20%

%

3,90%

0,00%
0,00%
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Nota integrativa, rendiconto finanziario .

11 rendiconto finanziario prodotto illustra con chiarezza i flussi finanziari delle disponibilita liquide generati e assorbiti con -
separata evidenza di quelli relativi all'attivita operativa, a quella di investimento e a quella di finanziamento.

La liquidita complessivamente assorbita nel periodo ammonta ad euro 472.115; piu nello specifico, il flusso finanziario della
gestione operativa & positivo per euro 3.804.086, importo che non sussistendo flussi dell'attivita di investimento, coincide con
il free cash flow.

L'aitivita di finanziamento ha segno negativo per un ammontare pari ad euro 4.276.201.

Olire alle analitiche indicazioni riportate nel rendiconto finanziario si rinvia all'analisi fornita nella relazione sulla gestione

per una sistematica comprensione della dinamica dei flussi finanziari aziendali dell'esercizio.
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. Nota integrativa, altre informazioni

- Posizione finanziaria netta

11 seguente prospetto riassume la posizione finanziaria neita a fine esercizio:

BH225 o 311202024 ;
5_88"212 arsem

('i 001.367) (1 i“é?é‘d{j

L A P05|2|one fnanz:ana corrente nelta _
| B. Posrzmne fi nanzaana non corfente neua
C Posmone f nanuar:a totale n tta (A+B)

Se la "posizione finanziaria netta" ha segno negativo i debiti finanziari sono maggiori della liquidita e dei crediti finanziari.

Camblamento di prmmpl contablh, stime, correzmne di errori ed eventl successwl

Cambiamento di principi contabili

Non sono avvenuti cambiamenti di principi contabili.

Cambiamento di stime

Non sono avvenuti cambiamenti significativi di stime.

Correzione di errori

Come in precedenza riferito, per effetto di un errore rilevante nel bilancio 2024 della controllata Lucca Crea S.r.l., si & reso

necessario rettificare il patrimonio netto di apertura di Lucca Holding SpA, in particolare:

BN a) ’ Immoblllzzazmnl rnanzmrte Partempazmm in |mprese controllate (Lucca Crea Sri) 60.168.571 ‘ 59.989.915

AVI) Patnmomo netto Rlserva da nva!ulazmne delle paﬂecapazmm .. : 13052654 ; 12.873.998.";

Eventi successivi
Si evidenziano i seguenti fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio.
Con riferimento alla societd soggetta a controllo congiunto GEAL, in data 27/04/2026 & stata resa nota la sentenza del Tar

Toscana che ha bocciato il ricorso del Comune di Lucca per il riconoscimento della salvaguardia della gestione in forma
autonoma del servizio idrico integrato.

All'indomani di tale sentenza si & espresso, sempre sul tema del gestore idrico, il Consiglio di Stato che ha annullato il
diniego con cui l'Autorita Idrica Toscana (Ait) aveva rigettato I'istanza del Comune di Lucca volta a ottenere la "salvaguardia"
della gestione autonoma del servizio. La sentenza del Consiglio di Stato blocea, almeno temporaneamente, il percorso di

subentro verso Gaia, in attesa che I'assemblea dell'autorita si esprima.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto ¢ indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media

giornaliera:
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Numero medio '
 Impiegati : B 3

“Totale Dipendenti ' - 3

11 contratto nazionale di lavoro applicato & quello del settore del commercio.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistono
anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto del'organo amministrativo per effetto di garanzie di qualsiasi

tipo prestate,

Amministratori : Sindaci

i,,, -

 Compensi 24.000 | 18720

Si precisa che la societz non ha erogato anticipazioni, non ha concesso crediti e non ha assunto impegni per effetto di

garanzie concesse a favore di amministratori e sindaci.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

! Revisione legale dei conti annuali

§To:ale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione [11. ;
La societa di revisione, cui spetta il controilo legale dei conti, non ha percepito altri compensi oltre quelio connesso alla

carica di membro dell'organo di controllo legale dei conti della societa.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impoerto

Garanzie 6.748.494

Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale

Non vi sono impegni di cui si rende necessario fornire la relativa informativa.

Garanzie prestate non risultanti dallo stato patrimoniale

"Lucca Holding S.p.a." nel corso dell'esercizio 2021 ha rilasciato una fedejussione specifica a Banco BPM nell'interesse
della societd Sistema Ambiente S.p.a., importo massimo garantito euro 3.000.000 per l'adempimento di un mutuo
chirografario; ammontare dell'esposizione al 31/12/2025 euro 996.123.

Al 31/12/2025 vi ¢ inoltre una fidejussione concessa ad "Alba Leasing S.p.a." per conto di "Lucca Riscossioni e Servizi $.1.

1.", con un importe massimo garantito di euro 3.748.494; il debito residuo al 31/12/2025 ammonta ad euro 1.612.330.

Passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimeniale
Non esistone rischi per perdite o passivitd di esistenza solo possibile ovvero probabile ma comunque non obiettivamente

stimabili non indicaie nei conti di bilancio e di cui & necessario dare notizia in questo documento.
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni concluse a condizioni
di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente. Si presenta il seguente prospetto atto a fornire adeguata informativa in

merito alle operazioni realizzate con parti correlate:

Rapporti commerciali

c:eta control!ate

czeta collegaie

Socneta controllate

Socueté coEIegate

Totale

Rapporti economici (ricavi}

ocieté controllate

L2

Soc:eta collegaie

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel carso dell'esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, si osserva che dopo la chiusura dell'esercizio non si sono
verificati fatti specifici di particolare rilievo riguardanti la gestione aziendate. Lucca Holding SpA continuerd a monitorare gli
effetti di breve e di medio periodo connessi alla situazione politica ed economica internazionale. Per maggiori dettagli si

rimanda alla Relazione sulla Gestione che espone ampiamente quanto accaduto dopo [a fine dell'esercizio 2023,

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piit grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata
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Nel seguente prospetto, ai sensi del'art.2427, numeri 22-quinguies e 22-sexies del Codice Civile, si riporta il nome e la sede
legale dell'impresa che redige il bilancio consolidato, dell'insieme piti grande o pitl piccolo di imprese, di cui l'impresa fa
parte in quanto impresa consolidata,

Nello stesso viene inoltre indicato il luogo in cui & disponibile la copia del bilancio consolidato.

: Insieme pils grande °

Nomedellimpresa . . | ComunediLucca
o e e T T
{Cdéiceﬁsc'é[‘e; (;’:efi_n&prgs‘éﬁél’_iane)_ : 00378210462
'Luogo di deposito def bilancio consolidato | Lucca

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita 1'attivita di
direzione e coordinamento

Al sensi dell'art. 2497-bis ¢. 4 del codice civile, si attesta che la societd non ¢ soggetta all'altrui attivitd di direzione e

coordinamento ma é soggetta a controllo analogo da parte dell'Ente Comune di Lucca essendo societa strumentale "in house”.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In conformita al disposto di cui all'art. |, comma 125-bis, della legge 124/2017 la Societd attesta che non rientra nella
fattispecie, Ai sensi dell'articolo 1, comma 125-quinquies della Legge 4 agosto 2017, n.124, si precisa che gli aiuti di Stato e
gli ainti de minimis per i quali ¢ obbligatoria la pubblicazione nell'ambito del "Registro nazionale degli aiuti di Stato”, non

sono riportati nella presente nota integrativa in quanto, ove esistenti, gia iscritti nel Registro Nazicnale medesimo a cui si fa

integrale rinvio,

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
L'esercizio chiuso al 31/12/2023 evidenzia un utile pari a euro 5.066.324,32 di cui viene proposta la seguente destinazione:

sevalegle 1 ewol 25331622 |
serva da rivalutazione delle partecipazioni con i metodo del patrimonio nett euo ! 481300810 °
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Nota integrativa, parte finale

¥i confermo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota
integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa, nonche il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invito pertanto ad approvare il progetto di bilancio al 31/12
/2025 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto dall'organo amministrativo,

salvo l'eventuale distribuzione della riserva da valutazione con metodo del patrimonio netto, per la parte che risultera
eventualmente liberata e quindi imputata a riserva disponibile a seguito di avvenuto incasso di dividendi distribuiti da societd

controllate,

11 presente bilancie, composto da stato pairimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota integrativa, rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde

alle risultanze delle scritture contabili.

Lucca, 26/05/2026

Marco Porciani, Amministratore Unico
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Dichiarazione di conformita del bilancio

11 sottoscritto DEL GRANDE GIANFRANCO iscritto al n. dell’ Albo dei Dottori Commercialisti e degli esperti
contabili, quale incaricato della societd, ai sensi dell’art- 31, comma 2-guinquies della L. 340/2000, dichiara che il
documento informatico in formato XBRL contenente lo stato patrimoniale, il conto economico e la nota integrativa &

conforme ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societd, ai sensi dell” articolo 23-bis, comma 2 del
D.Lgs. n.82/2005.
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LuccAa HOLDING S.P.A.

Sede legale in Lucea, Via di Tigho, n,957

{odice fiscale e numero iscrizione al registro delle imprese della Toscana Nord Ovest $1809840463
Iserizione al REA di Lucea numero LU-172764

Capitale Sociale defiberato, sottoscritto e versato enro $0.505.467.00

Partita [VA numero 41809840463
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Al Comune di Lucea
Presso sede

Spettabile Ente azionista,

nella nota integrativa sono staie fornite le notizie attinenti al bilancio d ‘esercizio.

Nel presente documento. conformemente a quanto previsto datl'ari. 2428 del Codice Civile, si
Jorniscono le notizie aitinenti alla situazione della Societr e le informazioni sull'andumenta delia
gestione,

La presente relazione, redaita con valori espressi br unita di ewro, viene presentafa d corredo del
Bilancio desercizio al fine di produrre informazioni reddituali. patrimoniali. finanziarie ¢ gestionali

della Societd corredate. ove possibile. di elementi storici ¢ valutazioni prospettiche.

(a2

Lucea, 26 maggio 2026

Dot Marco Porciani
Amministrarore Unico
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Attivita

La societd Lucca Holding S.p.A. (di seguito denominata anche ~Sogietd™) € al vertice di un gruppo di imprese

(di seguito denominato anche “gruppo Lueca Holding™ o semplicemente “Gruppo™. che si occupa

principalmente della fornitura dei seguenti servizi nell'mteresse del Comune di Lucea:

- sistema integrato di gestione dei rifiugi;

- distribuzione gas metano e gph:

- gestione parcheggi e aree di sosta degli automezzi in Lucca:

- riscossione ordinaria o coattiva delle entrate ¢i competenza del Comune di Lucea:

- gestione servizi cimiteriali;

= cessione di energia elettrica prodotta dagli impianti gestiti:

- gestione del servizio idrico integrato:

- svolgimento di manifestazioni. mostre ed eventi di rilevante interesse culturale per il territorio che trova
riferimento nel Comune di Locca,

Citta di Lucca

v

5_ v
| : , GEAL . W&
Luccacrea LES Luren mﬁ BEE
: v
b LUCENSE

S

La Societd non ¢ soggetia all attivitd di direzione ¢ coordinamento. ai seasi dell’art, 2497 his del Codice Civile.
du parte di altra societd. ma ¢ soggetta a controlio analoge da parte dell’ Ente Comune i Lucea essendo societd
strumentale in house™.

L.a Secietd. per contro. esercita I'attivita di direzione e coordinamento sulle proprie controliate.
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La Societa ha optato. conziuntamente ad alcune controflate. tutte residenti ai fini fiscali in Jtalia, per il consolidato
fiscale nazionale di cui agli artt.117-12% del DPR 917/1986 (di seguito anche "TUIR™).

1l bilancio della Societd & assoggettato alla revisione legale da parte defla “Crowe Bompani Assurance Services

Corporate governance
L.a Societa ha adottato un sistema di governance tradizionale cosi formato:

Porciani Marco

Treopi Lorenzo Presidente
Mormile Rosa Sindaco effettivo
Maurizio Franceschi Sindaco effettivo

Crowe Bompani Assurance Services S.p.a.

Fatti di rilievo
Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile portare alia Vosira attenzione.

GEAL - ATTIVITA DEDUE DILIGENCE SUGALLS.P.A.

Con determinazione n. 11 del 09/04/2025 avente ad oggetio "Start-Attivita &i due diligence su Gaia S.p.a. -
Affidamento divetto ex art. 30 ¢. 1 lett. b) DLGS. N. 36/20237 ' Amministratore Unico di LH SPA. dopo aver
informato assemblea dei soci del 05/03/2025 che a seguito delia scadenza della concessione a GEAL si
prospettava il passaggio. entro fine anno. della gestione alla societd GATA S.p AL ha determinato di attribuire
alla societd “PricewaterhouseCoopers Business Services Sl Iincarico di effettuare una Due Diligence
(suddivisa tra Financial Due Diligence e Technical Due Diligence) in ordine alle prospettive economiche ¢
finanziarie che si potranno deliberare per Lucca Holding S.p.A. e quindi per il Comune di Lucca, cio per
vajutare la strategia pilt conveniente “renito conia che, con il subentro df GAI4 SpA. a GEAL Spa., si
prospetia per { Connme di Lucea Daeguisto di una pariecipusione della societd™.

Per fa Financial Due Diligence & stato preventivato un cosrispettive di euro 35.000.00, mentre per la Technical
Duie Diligence un corrispettivo di euro 40.000.60.

A seguito delle azioni promosse dal Comune di Lucca. ossta due ricorsi avverso i dinieghi dell” Autorita Idrica
Toscana allarichiesta di autonomia gestionale del servizio. indata 26.11.2025 (prot. LH n. 343/2025) lo stesso
Comune di Lucca ha trasmesso a LH la Deliberazione di Giunta n. 297 del 16.11.2025 avenie ad oggetio
“Approvazione Aecordo df proroga tecnica della concessione del servizio idrico integrato nel territorio del
Comune di Lucca con Geal” con la quale ¢ stata formalizzata la proroga tecnica fino al 31.12.2026 della
concessione in essere previo nulla osta di AIT. Con successiva determinazione n. 24 del 22/12/2025.
["Amministratore Unico di LH SPA. ba quindi stabilito la “proroga fino alla data del 31.12.20267 del servizio
alfidato alla societd “PricewaterhouseCoopers Business Services S.ll™.

Sul tema si rimanda a quanto gid esposto nella nota integrativa nel paragrafo relativo ai fatti di rilievo
intervenuti successivamente alla chivsura dell'esercizio.

RELAZIONE SULL ATTUAZIONE DEL PIANO B RAZIONALIZZAZIONE 2025 EXN ART. 28 CONMMA 4 DEL BLLGS,
M. 175/2010 £ RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 2023 EX ART. 2{ DEL
DLGS, N 1752016

fi Comune di Lucca annualmente approva la razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbiiche ai sensi
detl™art. 20 dei D. Lgs. N.175/2016. nonché la relazione annuale sullo stato di attuazione delia stessa.

In base a tale norma. infatti. fe Amministrazione Pubbliche effettuano annualmente. entro il 31 dicembre. con
proprio provvedimento. unanalisi sull”assetio complessivo delle societd in cui detengono partecipazioni. dirette
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o indirette. predisponendo un piano di riassetto per la loro razienalizzazione. fusione o soppressione. anche
mediante messa in liquidazione o cessione. ove ne ricorrane i presupposti di cui al comma 2.
Con deliberazione n. 92 del 16/12/2025 11 Consiglio Comanale di Lucea ha approvato rispettivamente: -
- Iallegato n, ] ‘Piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche anno 2025™:
- Iallegato n. 2 ~"Relazione Teenica per la razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche anne
20257
- laltegato u. 3 “Relazione sull attuazione del piane di razienalizzazione delle partecipazioni™
- Tallegato n. 4 "Ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza
economica affidati a societd in house - (art. 30 D igs n. 201/2022) — controlli riferiti al periodo di cui agli
anni 2024 - 2023 - 2022™
Datall documenti si desume che non si rendeno necessarie modifiche all*assetto def Gruppoe Lucca Holding S.p.a.

AGGIORNAMENTO NORMATIVO DEL REGOLAMENTO INTERNO PER LE SPESE DI NON RILEVANTE ENTITA E
APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO INTERNG DENOMINATO “REGOLAMENTO PER LA GESTIONE
DELLE SPESE ECONOMALI E/O DI PRONTA CASSA”

Considerate fe modifiche apportate alla normativa degli appalti pubblici (Dlgs. N. 36/2023 e seguenti decreti
correitivi), vista la Delibera ANAC in relazione al c.d. “fondo economale™ ed agli sgeiormnamenti fatti dal
regolamento interno “Per I"affidamento mediante procedura sotto soglia di lavori, beni e servizi in base al d.lgs.
n. 36/2023 codice dei contratti pubblici™ (approvato con determinazione n. 7/2024), I Amministratore Unico di
LH SPA ha ritenuto opportune procedere con |"aggiornamento del secondo regolamento interno. ossia quello sul
Fondo Economale. approvato con deferminazione n, 21 del 30/49/2025.

ATTIVITA DI STAZIONE APPALTANTEAUC BEL COMUNE DI LUCCA PER EH 5PA
Con determinazione o, 4 del 28/01/2025 & stato dato atto che Naccordoe per lo svolgimento da parte del Comune
di Lucca ed in favore di 1.H SPA delie attivita di Stazione Appaltante/CUC sottoscritto in data 28.01.2025 ed
“aggiornato in hase al nuove codice deghi appalti pubblici d.lgs. N 3620237 & state approvato con Delibera di
G.M. n. 310 in data 31/12/2024 ¢ (.hC si procederd al pagamento dell’importo relative al coniributo previsto
dall"Accordo stesso per il periodo 61.61.2025 - 31.12,.2825. 11 Comune di Lucca svolge tale attivitd anche per le
societd in heuse: Lucca Riscossioni e Servizi S.rl. e Lucca Plus S.r.l. che hanno sottosceritto autonomi accordi
direttamente con I"Ente.

ATTIVETA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO $ULLE SOCIETA PARTECIPATE

In accordo ¢on I"Ente in data 02/01/2025 Prot. 1LH n. 1 ¢ stata inviata una comunicazione alie societa partecipate
relativa ai Aussi informativi che aveebbero dovigo veleolare nel 2025 discendenti sia dall”assegnazione da parte
dei Comune di Lucea degli obiettivi comuni e dalle direttive impartite agli organismi da ricomprendere nell area
di consolidamento. olire che dalle direttive di LH n. [0/ del 09/05/2023 [Aico i indirizzo sut bilanci ¢ sulle
situaziont infranmuali delle societd del Gruppo] e n. 11 del 25/05/2023 {Ane i inedivizzo sulle spese i
Junzionamento delle sucietd controtiate: Defiberazione C.C . 26 del 11.04. 2023, ai sensi dell crt. 19 commia 3
del Dlgs 1732006 ¢ ari. 147 guater Dlgs. 207°2000).

SERVIZIO DI REVISIONE LEGALE pEF CONTI PER TL TRIENNIO 2025 - 2027

Sempre intema di attivitd di Direzione ¢ Coordinamento sulle societd partecipate. con determinazione n. 14 del
11/07/2025. facendo seguito ad apposita ricerca di mercato ed alla proposta motivata del Cellegio Sindacate in
sede di Assemblea dei soci (del 25/06/20023). & stato affidato direttamente "incarico per il “servizio di revisione
legale dei conti - triennio 2025 - 20277 alla societda “Crowe Bompani Assurance Service $.p.a.” con sede a
Milano. via Leone X, P.IVA n. 0134141060200, per un importo complessivo triennate di Euro 93.206.40 olire
IVA.

In base all"art. 13 del Regolamento sulla Governance del Comune di Lucca (approvato con Beliberazione di
Consiglio Comunale n, 109 del 21/12/2023). inlatti. “anivita di revisione contabile delle socieid del gruppo &
centralizzata ¢ svolia da wna socteta individvata dulla capogruppa™.
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SERVIZIO DI ASSISTENZA PER L'ATHIVEFA DI REPORTING DI SOSTENIBILITA PER LUCCA HOLDING S.P.A.
Con determinazione n. 57 del 30/12/2024 " Amministratore Unico della Societa ha affidato il servizio per lo
svolgimento dell’attivita di Reporting di Sostenibilitd alla societd “Industria Servizi Sa.l”. (hmporto
complessivo triennale dell’appalio euro 61.000.00 oltre Iva) con una durata triennale dal 01.01.2025 al
01.01.2028. Nel corso delianno 2023 & stato quindi svolta Iativita di ricognizione tra le societa del gruppo ed
in data 13/10/2025 & stato redatto i primo “Rapporte di Sostenibilitd anno 20247 di LH SPA (pubblicato sul
sito internet delia societa).

BODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX LGS, N, 231/01

Con Determinazione n. 5 del 29/01/2025 & stato adotlato it "Modello 231 ~ Modella di organizzazione, gestione
e confrollo ex D.lgs, n. 231/2001 integrato con il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza — triennio 2025-20277 che comprende i seguenti documenti Parte generale Modello 231 (aggiornato
a giugno 2024)parte speciale “A™ Plano di Prevenzione della Corruzione™ per il triennio 2025 - 2027: ~Parle
speciale "B™: reati in materia di ricettazione. riciclaggio e impiego di denare. beni o utilita di provenienza illecita,
nonché autoriciclaggio (aggiornato a givgno 2024), “Codice Sanzionatorio™ (aggiornate al 2019). “Cedice Etico
e di comportamento™ (aggiornalo a gennaio 2019): la “Parte Speciale “C™ Reati tributari”™ (aggiornato al 2024):
“Parte Speciale "D relativa ai "Reati Societari™ (aggiornato a giugno 20243 “Regolameto per la Gestione delle
Segnalazioni di illeciti (whistleblower) cosi come gid approvato con determinazione n. 192023 agli atti della
societd

La Societa ha provveduto alla diffusione del documento integrale tra il personale. oltre alla opportuna informativa
al socio in sede di Assemblea (25/06/2025). | suddetti documenti sono stati pubblicati sul sito internet della
Societd. nella sezione “Amministrazione Trasparente™. cosi come previste dalla normativa di riferimenio.

[ efficacia e "adeguatezza del Modello di Organizzazione. Gestione ¢ Controllo ¢ monitorata dall"Organismio di
Vigilanza che ha regolarmente svolto le attivita pianificate per 'anno 2025, 1 modello & risuifato applicato e daila
relazione annuale che FOdV redige per ['organo amministrativo non sono emerse criticitd. L™ Organismo di
Vigilanza svolge anche il ruolo di Organismo Indipendente di Valutaziene (O1V) ai fini dell”attestazione di quanto
pubblicato sul sito nella sezione societa trasparente in ottemperanza al B.1.gs.33/2013.

Anche i periodici flussi informativi trasmessi all”Organismo di Vigilanza da parte dei responsabili sono stati
ricevuti e sono stati oggetto di analisi.

Infine, non sono pervenute segnalaziont di illeciti (c.d. whistleblowing) o di aliri comportamenti non conformi
tramite i diversi strumenti di comunicazione che azienda mette a disposizione.

hn sintesi:

- non sono emersi profili di inadeguatezza dell efficacia complessiva del modello ad oggi adotiato:

- l"azienda risponde proattivamente aile raccomandazioni emerse negli andit e nei controlli.

Approvazione del bilancio d'esercizio

La Societa. ai sensi dell'art. 2364 del Codice Civile. ha fatto utilizzo della clausola statutaria che prevede la
possibilita di approvare il bilancio d”esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura deil'esercizio sociale. Le
ragioni di tale dilazione sono da ricendursi alla necessita di ottenere i bilanci detle partecipate e la documentazione
utile aila predisposizione sia del Bilancio di esercizio. sia del Bilancio consolidato (determinazione n. 11 dei
16/03/2026 dell” AU di LE S.p.AL).

Direzione e coordinamento

La Socield non € soggetla all"allivita i direzione e coordinamento. ai senst dellart. 2497 bis. da parte di altra
serietd. ma @ soggetia a controlo analogo da parte dell Ente Comune di Lucca essendo societd strumentale ™ in
house™.

[Ga]
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i risuliato economico della Societd & pari nell’esercizio 2025 ad euro 5.066.324, in avmento rispetto all’amo
precedente (euro 4.556.839). Si riportano i principali dati economici sintetict:

Descrizione 24125 2024

Valore detla produzione
ERITDA (305 241
EBIT (310 800}
EBT 4402623

tole (perdite) dell esercizio 4 5560 839

Deserizione

Ml
Capitale mvestite netto totale (*} 61974 652

Patrimonio nelto 1) 68 B4 983

Posuone nziara wiale nelia (129.699)

T'lusso di cassa operativo 3750 801

Flusso finanziano dell’atiivita di investimente

Free cash low 3778 250

Descriziong

Posizione finanziana totale neta 7 Patranonio netio 1L.40G)

Postziene Dmanziana tale netta 7 Flusso di cissa operating
(51 Sy precisa che, per effetto della corezione di erron contabdy meglio detaghata m nota m
conseguentemente adeynato

| dato comparativo 2024 di queste vocr ¢ stato

I risaltati economici sopra indicati sono stati determinati. sostanzialmente, dall"andamento delle principali
controllate, contabilizzate col metodo del patrimonio netto, che sinteticamente si dettaglia:

Gesam Reti Sp A 21128376 6756 555 4437 20l 20620 657 42847279 243096 764 37 24296 768
Sestenta Ambicite

SpA 27435 641 | 394 716 708 391 2 487637 83 403 3398 037 063 3398057
Lucca Plus S v 79491 422 41 513 36279 101 400 1 I87.230 1 787.230 {2] 1787 230
GealSp A 27916177 3.663 230 2500 963 | 450000 23.207 300 12067799 52 12 067 794

Lucca Rescossimy ¢

Servizi 51} 10,845 847 3581491 185,132 70U 000 11744 568 11 744 868 108 11,74 B8

(3¢

Terminologie e definizioni

I risultati economico—finanziari della societd dell’esercizio e del precedente posti a confronto sono slati
predisposti secondo le disposizioni normative contenute pegli artt, 2423 e seguenti del Codice Civile. come
interpretate dai principi contabili nazionali redatti dall” Organismo Naliane di Contabilita (O.L.C.).

I margini evidenziatl net prospetti che sezuono sono misure utilizzate dall” ergano amministrativo per monitorare
¢ valutare Fandamento operativo della societd e o loro determinazione non ¢ regolamentata né dalla legge né dai
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principi contabili di riferimento: il criterio di calcolo seguito dalla societa per tali margini / indicatori potrebbe.
pertanto, non essere omogeneo con quello adottato da altri operatori e. quindi. nop pud essere utilizzato
immediatamente a fini comparativi.

A tal fine. anche in conformita alla raccomandazione C.E.S.R. (“Committee of Evropean Securities Regulators™)
n. 178/ dell'ottobre 2005, vengono descritte di seguito. le modalita di caleolo dei margini e degli indicatori
convenzionali utitizzad (“non-gaap financial measutres™).

La voce comprende 1 neavi defle vendite (voce A1 del conto economico civilistico}

La voce compreade la vanazione delle tmunenze di prodotn i corso d lavosazione. semia orati ¢ fimt {voce A2
del conto economice civilisticod la varazione dei lavori m corso su ordmazione (vace A3 del conto ecenemico
civilistice) e wlt increment di immobilizzazion per favort ntemi (vose Ad del conto cconomico givilisticnt

La vace comprende el altn meavi froce AS del conto ceenoimico ¢y ilistivo)

La voce comprende 1 costt per acquisto di materie prime. sussidiatie, i consumo e merer (vaee Bo del conto
economico civihistico} e la vunazione delle rimanenze di materie prime. sussidiarse. di consumo e meret tvoce Bl
del conto economice envilistice

[ & voce vomprende 1 costi per servizi (voce B7 coma eeonomico civilisien) € 1 cost per godimente di bem di tera
fvoce B8 conto econonico civilistico)

La voce comprende gl aneri diversi di gestione (vace BT del conte econonnico vivilistien), le svalutazion: (voce
B10c ¢ Blod conte econontico civilistica). gh accantonamenti per rischi (voce B2 conto economico eivilistice) gl
aliri aceantonamentt (voce B13 come ceonomico civibistco) ¢ gli accuntonamenti riclussificat nele ultre voei e
hlancie

Il margme ¢ state cateolate sommando all EBITDA (vedy infra) ol “vosto del personale” tvoce BY del conto
economico CivilisLco)

1l margine ¢ stalo caleatato sommande al'EBIT tvedsintral gh ammortament (vove Blua e Bi0b conto economico
cvitistico)

1 marzme comerde con it risultato A-B del conto economico ¢ivilistice

1 e eme comeide conl nisultato prima delle smposte del /F

Ia voce vomprende e attiv td destmate a “riernare” i forma liguida nel medio kingo pertada (assunto olue 12
mest) L attive fisso melude anche ks parte a medio fungo dei creditd & lunzionamento ¢ det ratel ¢ pseents v La
voce ¢ suddivisa tr mmobilizzazions immateriali nmimebitizzazion material ¢ immaobilizzaziom finanziane

1.a voce comprende le attvita destmate a “mtomate” iy forma biquida nel breve termme fassunto entru 12 mes) La
voce e suddn isa tr rimanenze. liquidita differite (corrspondentt a creditt, 1atei ¢ pscontl atlivi entron 12 mesi} e
Dgdita immedite

Lavoce comprende 1l passivo consolidate ¢ 1l patnmonio netlo, enfranthi esigibils nel medio lungo terinme. it passivo
consohduto, nclude Ta parte & medio Tungo wermine der fondt (neluso 1T TFR). dei debuti ¢ des rater @ riscont passivi
mentre il paigimomo netto comeide con 1l patrnnatio betto dello state patrmonigle crvibistico

La voce comprende fe passivita esigibilt nel hreve termine. nonche e quote @ hreve termine del fondi tincluso 31
TFRY

L voce ¢ part aika somima algebrica det creditn s erso clienti. credus aperativy, iinknienze, 1aics e niseonts attivi. debiti
verso larnitori. debil operative ratel @ nseonts passive. Wit a breve termine (ovvero Jestingln a tomare in torma
liquida o esibil: enlio 1 {2 mesit

Lu voce ¢ part alla somuma algebrica ha atuvits ¢ passiy it non correnti di natus: operativy

a2 voue ¢ fonmata dalle immehilizzaziont mimatenali. materat ¢ Nmanziaree ¢ dalla quota a mediohango wimne
det 1ater e nscont ative

La voce e formata dar dehit di funzionamento (ovvere & nudura non fmanziana), fondi per nischt ed onert. THR ¢
rate) ¢ rseonts passivi, Wt per a guola o wedio lungo tenmine

Lz voce ¢ ottenuta sommando al captale cireolante operativo netio attive immobihi2zato operative neito

La voce comeide von 3 pairimonto netto dello stato patrimoniate Sivilistice

La voce ¢ pari alla sommit algebrica delle attivizh ¢ passi it & naturs finanziaria come dettaghiaie nel prospetto Se
1imparto ha seano negaln v 1 debiti iinanzian sonu magzgion der creditt finanzzae ¢ Jella Hguwidita

La voee comcide con it Gusso hinanzians dell ativita operatna del rendiconte finanziano envilistivo e rappresenta
{"equivalente moncku o del tsultaty ceonomice

La svoce camcde con i flusso finanziaro dell attiviy & imeestmento del readicontn. hnanziave avibistico ¢
sappresenta | equinalente manetare degh mvestimenty elferduat m smmobslizzazion imateriali materzh ¢
Hnunzian al neto der disun estimenli

La voee ¢ ovenuta sommando alzebocamenty 1] flusse finanziario dell ativtd operaty ocon guellad imesimenty
Li vace coincide con i Husso nanaario dellabvita di finanzumnento delb rendiconto finanzianoe avibistico ¢
appresent 1 fussl nett i entrata (uscita) In relazione o rupporti von i teran Binanzidort (hanchel ¢ sous

La vove tappresenta L nseisa denlermenta del iendwonto Faunziane, comesde von 1 voee "C IV dedlo sl
patnimesale ovilistcw
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.. . .
Analist dell’andamento economico

Per meglio comprendere il risuitato della gestione della societd, si fornisce di seguito un prospetto di
riclassificazione del conto economico comparato con 'esercizio precedente.

Altri ricasy operativi 16 683 16732 {6}

Constnoe di materie ¢ mercl (563} (1 8ua 1033

Costr esterns (207 Bl (in3 10m (423003

Al costi operativi (7.6004) (7 8053 201

(147 192) Jih o988

Costo del personale

Ammortament! ¢ accantonament (434 (5359 1183

Pronent (oneri) finanzian (16 K83) I 3&2 {18263

G0} 184

Rivalutuzione (svalutazione ) purtecipazient

Imposte sul reddito {11030) (74 260}

La societd ha chiusao ] proprio esercizio 2025 con un wtile dope le imposte di euro 5.066.324: tale risultato deriva
datla ridotta incidenza dei costi di funzionamento della societd e dalia buona prestazione reddituale complessiva
deile entitd controllate e collegate e guali hanne chiuso i propri bilanci con un wiile che, debitamente rettificato.
¢ stato imputato nel conto economico di Lucca Holding S.p AL in virth dell’applicazione del metodo del
patrimonio aetto per la valutazione delle partecipazioni immobitizzate in tali entita.

Andamento dei ricavi

Trattandosi di holding. la societd svolge funzioni di direzione ¢ coordinamento defle societd del Gruppo in
ottemperanza alle direttive impartite dal Comune di Lucca.

Da tale esclusiva attivita di gestione delle partecipazioni. che ie sono state affidate dal Comune di Lucea. la
Societd trae un risultato economice che dipende dalla differenza tra;

»  Tincremento di valore delle partecipazioni derivante dali applicazione del meiode del patrimonio netto, e

#  "ammontare complessivo dei costi di funzionamento e degli oneri finanziari di competenza dellesercizio.

Cio considerato si rileva che nel 2025 1 componenti positivi di reddito (voce “Rivalutaziene {svalutazione)
pariecipazioni”) sono aumentati di 600 euro/mila a fronte delle migliori performance reddituali registrate dalle
societd partecipate.

Apdamento dei costi

Nelfesercizio 2025 1 costi delta produzione della societd (327 euro/mila) sono la conferma di una gestione
improntata al criterio di spending review che 'Amministrazione Comunale ha raccomandato. Per favorire la
comparazione. si evidenzia che le spese di tunzionamento della societd sono passate da 679 euro/mila nell anne
20012 @ 327 euro/nily net 2025, registrando usa netly lessione nel periodo considerato.

Nello specifico:

Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio chiuse al 31/12/2025 13



= i costi del personale pari ad eure 106 mila riflettono ancora un organico composto da n. 3 unitd. di cui una
unitd in maternita nef corso del 2025;

-~ la voce costi per il godimento di beni di terzi (23 euro/mila) & relativa per la quasi tofalita al canone di affitto -
dei tocali ad use ufficio (19 eurp/mila);

- la riduzione del capitale da rimborsare alle banche (sceso nei dodici mesi da 1,487 eure/mila 2 1.964
euro/mila) ha permessa di limitare a circa 37 euro/mila gli interessi passivi su mutui del 2025. contro circa
46 euro/mila dell anno precedente;

- le voci D.18 a) “rivalutazioni di partecipazioni™ e D.19 2} “svalutazioni di partecipazioni” accolgono
rispettivamente, per la quota di competenza di Lucca Holding S.p.A gli utili e fe perdite di esercizio delle
partecipate debitamente reftificati. In particolare. nelf’esercizio 2025 hanno concorso alla formazione del
risuliate d esercizio le rivaiutazioni delle immobilizzazioni finanziarie valutate con il metodo del patrimonio
nedto per complessivi 5.403 euro/mila. in aumento di 604 euro/mila rispetto ali esercizio 2024,

Sirinvia alla specifica sezione della Nota Integrativa per un maggior dettaglio delle presenti voci.

A compietamento del quadro relativo all andamento del Gruppo nel suo complesso si propone la seguente tabella
riepilogativa:

Lucea Holding Spa Capogruppa - - 5.066 43557

Controfiate

Gesan Reti Spa 36.71% 21128 17.806 F437 3476

Sistema Ambiente S pa 63 44% 26871 23836 T4 377
Lucea Ply 10025 TR 7647 RGH 673
Geal S pa 329 21948 24207 20 I 8ui
LuccaCrea Sl ¢a) L {2649 13.077 175 128
Luccs Riscossiom e Senvian 50l 0 100% 9142 IR . 183 549
Collegate: _
Farmacie Comunali S pa {a) 2501% 10980 o 073 K6 702
Alweimprese: R
CtiNord S R 333% 5] 2943 o 63 » Zmlm}.".‘l
Retiambiente S pa (b) R l%(}]‘i“ﬁq{ . - 218413 - o 935
Lacense Scarl 220y 2097 33 47

{a)  dat da biduneto approvate dalPorgans smmpnstirainve

{b)  progetto di ilancio 2023 non ancors appros ato dall organo wemumsstiaiivo
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Analisi della situazione patrimoniale e finanziaria
Al fine di una migliore comprensione delia situazione patrimoniale ¢ finanziaria defla societd. si fornisce di
seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale secondo il criterio finanziario.

Con i} criterio finanziario le attivitd (impieghi) sono classificate e raggruppate secondo il loro grado di
liquidabilita. ovvero in funzione della loro capacita di rasformarsi in liquiditd in tempi pit 0 meno rapidi. mentre
le passivita (fonti} in base aila loro durata temporale. ovvero in base alla loro velocita di estinzione.

Immobtlizzaziom immatenial 28127 31383 13 4303
immuobilizzazion: nateriali R 3725 {0

Inmnobihizzaziont finanriae (*) 62738138 aU.700 943 1971 115

Ligquidita ditfente DALETRIN 1189 793 (241 767

Luquidita immediale {O38.355 [BRRIUE Y] (472 115y

. Patrimemo elto (%) 62011 344 0f) 44 913 12606 361

D. Passivo comsoldato 3ol 1 SEY 860 (476 802)

St precisa che, per effetio della correzione di errori gontabih megho det
conseguentemente adeguatn

ah3 I nety ntesratn

Dall analisi del prospetto riclassificato emerge che Iattive corrente evidenzia un decremento di cirea 714
euro/mila derivante principalmente dalla riduzione delle liquiditd immediate,

Per guanto riguarda I"attive immobilizzato. le immobilizzazioni finanziarie sono incrementate di circa 1.971
curo/mila. riconducibili essenzialmente ai maggiori valori di iscrizione delle partecipazioni in imprese controflate
e coflegate. valutate con il metode del patrimonio netto.

Le passivitd complessive sono sostanzialmente in linea con esercizio precedente per I'effetto combinaio della
riduzione del mutuo bancario (477 euro/mila) e del debiti tributari (395 euro/mila). quasi lotalmente compensata
da un contestuale aumento dei debiti verso le imprese controllate per consolidato fiscale (833 euro/milaj,

Con riferimento al capitale proprio. si evidenzia un incremento delle riserve di circa 1.266 euro/mila derivante
principalmente dalla differenza tra I'utile consepuito nell esercizio 2025 ¢ i dividendi erogati al Comune di Lucea
nel corso del 2025,

Segue la riclassiticazione dello stato patrimosniale secondo il criterio “funzionale™ seguendo tale riclassificazione
Je voei delle stato patrimoniale sono aggregate secondo un criterio funzionale fra attivitd ¢ passivitd operative e

Retazione sulla gastione al bilancio desercizio chiuse at 31/12/2025 15



finanziarie. dove il capitaie investito netto trova equilibrio netie fonti di finanziamento. La situazione
patrimoniale riclassificata deli’esercizio, confrontata con {anno precedente, ¢ di seguito riepilogata:

Credit: operatni 926 141 809 152 37.029
Rater e rsconti attivy 570G 16950 (112803
{-) Dehiti verso formton tH1 921 139 960 (21932
(-) Debui operativi (100191 {370 400 {431 420
(-1 Ratet ¢ rnsconts passiv {1.063) (677} {380

Tramobitizzazion smmatgriali 38127 31583 (3450
Tmmobihizzaziom material 2806 3735 (914
Tmmobihzzaziond inaiaarie (%) 62 738158 AU GES 599 1971213

-1 TFR (111637 (162 363y (2.0723

(*) Si precisa. che per offetto della correzione di errorn contabili n
conseguentemente adeguato

Ao dettaghiata in nota itegranva. il dato comparatnve 2029 di queste voct e state

Relazione sulla gestione al bifancio d'esercizio chiuso al 31/12/2025 16



La posizione finanziaria netta a fine esercizio. confrontata con "esercizio precedente ¢ dettagliata come segue:

A Cassae assegni 1 G35 1280 (245)
B. Altre dispambiiata hyuide (banche ¢:c attivy) 16157 320 TA25. 790 (171 .870)

. Titoh non immobilizzan - 360t {303 6061

[ Debnn bancan corrents {banche ¢fe passive) {294

G Parte corrente dell mdebitaments non comente B ERY

L Debiti bancar non corrent (1 U001 367 (1487300 483 w3

La riduzione registraia nel debito per il mutuo bancario. complessivamente pari a 485 euro/mila, € pin che
compensata da una variazione similare delle disponibilita liquide (472 euro/mila) e dalla diminuzione registrata
dai titoli pari a 304 euro/mila: pertanto. la posizione finanziaria netta registra un peggioramento di 283 euro/mila.

Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2025 17




Segue "analisi della dinamica Nnanziaria riferita alle disponibilitd liquide.

Hule (perdita deli'esercizio) 3406 324 4,556 834
Insposte sul reddito 10030 (64 216}
Inleresst passiviZ{anteress aviy 16 883 (1 382)
{ Plusvalenze ¥Minusvalenze denvanti da cessione di altnvita - 321
Agcamonamenio si fonds @680 §.301
Ammortamenti delle immobilizzazion 437 3539
Altre reftitiche per element non monetari {che non impattano sul CON) (3403223 (802 041
Incremento {decremento} debiti s erso fomiton 21052 (3539
{Incremento) decremento nitel e isconts ultivi 11.280 (9 881
Incremento (decremento ) ralel ¢ 150N passivi 386 (442)
Alre variarioni deb capriale etrcolante netto 2831763 T468 345
[ntezesss incassati(paguliy 222 1382
{Imposte sul reddito pagate) 12302679 (1970933
Drvidendi incassats 3735071 3627403
{Unilizzo det fondn (H18) {3004y

(Investimentt s immobiizzaziom materiain - (1221)

(Investiment i mmobilizzazion innraterialy) - {1 390}

Incrementa’( Decremenito) debitt a breve verso banche 124 131
(Runborse nmuziaments) {470 3539) (467 087}
(Divadends (e acconti sw dividendny pagatn) (3.799 966) (3738 81

Principali indicator1 non finanziari
Per {Tattivitd specifica svolta e per una migliore comprensione della sitvazione della secietd. dell’andamento ¢
del risultato della gestione, non si ritiene rilevante ["esposizione di indicatori non {inanziari.

Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2025 18
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Principali rischi e incertezze

Dal punto di vista economico. la redditivita della gestione dipende integralmente dall’andamento economico delle
societd controfate. il cui risultato viene recepite nel bilancio di Lucca Holding S.p AL attraverso la loro
valutazione col metodo del patrimonio nette. che alimenta 1'area D del conto economico; il costante buon
andamento di tutte le societd dei gruppo non sembra evidenziare. in proposite, rischi o incertezze particelari.
Con riferimento specifico alla Societd. ia stessa non é soggetta al rischio di credito. al rischio di cambio ed al
rischio di prezzo. non ricadendo nella fattispecie.

La sua cansistente [iquidita fa anche si che non sia esposta al rischie di liquidita.

L.e caratteristiche del suo debito fanno infine st che non sia esposta al rischio di tasso.

Ambiente

La Societa non ha intrapreso particolari politiche di impatio ambientale. perché non necessarie in relazione
all"attivita svolta.

Mel corso deltesercizio non si sono verificati danni causati all”ambiente per cui la Societd sia stata dichiarata
colpevole in via definitiva. o comunque chiamata in causa. e non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per
reati o danni ambientali.

Risorse umane

Net corso del’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro. che hanno comportato lesioni gravi o
significativi per il personale iscritto al libro matricola.

Non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti né cause di
mobbing, per cui fa socield sia stata dichiarata definitivamente responsabile.

Ricerca e sviluppo

Nel corso dell'esercizio non sono state svolte attivitd di ricerca e svifuppo.

Rapporti con imprese controliate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al

controllo delle controllanti
l.a Societa detiene partecipazioni societarie. come riportato in nota integrativa. cui si rimanda per un maggior
approfondimento. ma non ha intrattenuto rapporti commerciali significativi con le stesse societs,

La societd ha aderito al consolidato fiscale nazionale ex art. 117 Tuir. per la tassazione di gruppo.

Nel corso degh anni hanno aderito al consolidato fiscale nazionale. sottoscrivendo appositi accordi trieanali con
Lucca Helding S.p.A. le seguenti societa: Gesam Reti 8.p.A.. Sistema Ambiente S.p.A.. Lucca Riscossioni e
Servizi S.r.l. Si segnala che:

- Lucca Crea S.rl. con effetto gid dal 2022 ¢

- Lucca Plus Sl con effetto dal 2025

hanno interrotto ["accordo con 1a holding.

relazione ai rapporti finanziari. si evidenzia come la concessione di finanziamenti e garanzie si collochi
In relazione ai rapporti finanzia lenzia la me di finanziamenti e garanzie si collochi
pienamente nella gestione cttimale della tesoreria propria di Lucca Holding e complessiva di gruppo,

AL31.12.2025 non risultano finanziamenti erogati alle controllate mentre sono in essere e seguenti garanzie:
- fideiussione specifica rilasciata al Banco BPM nellMinteresse della societd Sistema Ambiente S.p.AL.
importo massimo garantito euro 3.000.000 per "adempimento di un mutuo chirografario:

Relazione sulia gestione al bilancio d'esercizio chiusc at 31/12/2025 20



- fidejussione concessa atd Alba Leasing S.p.A. per conto di Lucca Riscossioni ¢ Servizi S.rl. importo
massimo garantito euro 3.748.494.

i rapporti di credito/debito con le conirollate a fine esercizio sone riassunti come segue:

R

Societa controllate 7500 g - R

Societd collegate - - - .

Societa contollate 3§ 934 141

Societa collegate R R B _

Rupporti ¢conamici {ricavi}

Socteta controliate B 16300 - -

Societa controllae - ] - -

Societd coflegate - - - .

Azioni proprie
La societa. alla data di chiusura dell” esercizio. non possedeva azioni proprie.

Azioni/quote della societa controllante

Ai sensi dell’art. 2433-bis ¢ art. 2428, commma 3 an. 3 e 4 del Codice Civile. si precisa che la societa. nel corso
dell'esercizio. non ha posseduto azioni o guote di societd controtlanti in guanto il socio unico & I'Ente Comune di
lL.ucca.

Evoluzione prevedibile della gestione

Persiste to stato di incertezza ¢ preoccupazione a livello nazionale ed ntermazionale: le guerre in corso. dal
conflitto Russia—Ucraina a guelle nel Medio Oriente (Israele-Palesting e poi aliargate al Libano e ultimamente
Iran-Israele-Qatar e nello Stretto Hormuz): la situazione economica in Europa. ¢ in particolare neli’'Eurozona.
caratterizzata da un rallentamento diffuso, con aleune nazioni che affrontane i rischio di recessione.

Relazione sudla gestione al lilancio d'esercizio chiuso al 21/12/2025 21



Strumenti finanziari
La Societda non ha soltosceritto strumenti finanziart derivati.

Sede legale ed unita locali
L.a Societa atfualmente ha sede in Lucea. via di Tiglio n. 957 ¢ non detiene sedi secondarie.

Disclaimer

11 presente documento contiene dichiarazioni previsionali (~forward-looking statements™) refafive a futuri eventi
e risultat operativi. econamici e finanziari della societd, Tali previsiont hanno per lore natura una componente
di rischiositd e incertezza, in quanto dipendono dal verificarsi di eventi e sviluppi foturi. | risultati effettivi
potranno discostarst in misura anche significativa rispetto a quelli annunciati in relazione a una molteplicita di
fattori. dettagliati nella sezione dedicata ai rischi aziendali.

B Y

Alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa. si invita il

socio unice Comune di Lucea:

- ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2025 unitamente alla nota integrativa che lo
accompagna:

- adestinare il risultato d'esercizio in conformit con la proposta formulata nella nota integrativa.

Lucca, 26 maggio 2026

Dot Marco Porciani
Amministratore Unico
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© || sottoscritto DEL GRANDE GIANFRANCO, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societa.
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di LUCCA - Autorizzazione aut.
AGEDRTOS n. 29532 del 10.05.2022






LuccA HOLDING S.P.A.

Sede legale in Lucea, Via di Tiglio, n.957

Codice fiscale e numero iscrizione al registro delle imprese della Toscana Nord Qvest 01809840403
[scrizione al REA di Lucea numero LU-172764

Capitale Sociale deliberato, sottoscritto e versuto eure 46.505,467.00

Partita IVA numero 01809840463

Societh soggetta a controllo analoge da parte del socio unico Comune di Lucea
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Premessa

L.a Sacietd, in quante societd a controllo pubblico di cui all’art. 2. comma 1. lett. m) def D, Las. 175/2016 (Testo
unice in materia di societd a partecipazione pubblica™, di seguito anche pio semplicemente “TUSP™). é tenuta - ai
sensi dell’art, 6. comma 4. e dell*art, 14 del Decreto Legislativo citato - a predisporre annualmente. a chiusura
dell’esercizio sociale. e a pubblicare contestuaimente al bilancie di esercizio. la relazione sul governo societario.
la quale deve conienere:
- uno specifico programma di valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6. comma 2 TUSP);
- una relazione sul moniloraggio dei programmi e verifica del rischio di ¢risi aziendate {art. 14. comma 2
TUSP)
- Iindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adettati ai senst dellart. 6. comma 3 in
considerazione delte dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell'attivita svolta. ovvero
delle ragioni deltla loro mancata adozione {art. 6. comma 3).
Tale disciplina & funzionale a quanto previsto dall’art. 14, comma 2. del TUSP, il quale dispone che. laddove
“entergano, nell ambito dei programmi di valuwazione del rischio di cui all ardicolo 6. comma 2. o o pitt
indicatori di crisi aziendale, 'organo amministrativo delle societd a controllo pubblico adotia senza indugio i
provvedimenti necessari af fine di prevenire Faggravamento della crisi, di correggerne gli eftetti ed eliminarne
le cause, attraverso wt idoneo piana df risanciento”.
La mancata adozione di tali provvedimenti costituisce grave irregolarita ai sensi dell’articolo 2409 del codice
civile.
L.e disposizioni contenute negli articoli 6 e 14 del TUSP. riportate nella premessa al presente documento, devono
essere analizzate anche con riferimento alle altre norme di legge che impongono analoghi obblighi di
monitoraggio dei rischio di crisi aziendale. Infatti, le informazioni sull’equilibrio economico-finanziario delia
societa e sul relativo prevedibile andamento della gestione devono essere. tra loro. coerenti ¢ devono consentire.
complessivamente., un’analisi chiara ed univoca del livello di rischio che caratierizza la singola realta societaria.
fnnanzitutto. le disposizionj del TUSP si pongono in un rapporto di complementarietd con le disposizioni
civilistiche. Intal senso. il TUSP si integra con fa normativa di diritto privato ed in particolare. con {art. 2086 ce..
[ arl. 2086 c.c.. infatti. si pone in finea di continuitd con I'art. 6 del TUSP. disponendo al comma 2 che
“Uimprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di istitidire un assetio argunizzativo,
amminisirative ¢ contabile adeguato alla natura ¢ alle dimensioni dell Tmpresa, anche in junzione deliu
rilevazione tempestiva della crisi dell'inpresa e della perdita della continuité aziendale, nonché di attivarsi senze
indugio per adozione e Pattuazione di une degli stramenti previsti dall ordinamenio per i superamenio delia
crisi e il recupero dellua contimiid aziendale™,
La necessita di allinearst a tali obblighi. nei termini declinati nei paragrafi che seguono. scaturisce altresi dall" OIC
[1 sulla continuita di impresa e dal rinnovato Codice defia Crisi il quale all’art. 3. nello specificare le modalita
per dare altuazione ai citad "adeguati assetli™, stabilisce: ~A/ fine di prevederce tempestivamente [emersione dellu
crisi dimpresa, le misure JF cud al conmne 1 e gli assedi Ji cui ol conmma 2 devono consentive di:
aj rilevare eventwali squilibri di caratere patrimoniale o cconomico-finanziario. rapportati alle specifiche
caratieristivhe dell tmpresa ¢ dell ‘anivitg imprenditoriale svolta dul debitore.
by verificare la sostenibilita dei debiri e le prospettive Ji continuiita aziendale almeno per i dodici mesi successivi
e rifevare { segnali JdF cui al comma 4;
o) ricavare le informazioni necessarie @ wtilizzare la lista i controllo particolureggiota ¢ a vifetivare i test
praiice per fa verifica delfa ragionevole perseguibilita del visanamento di cuf adl articolo 13, al comma 27
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1. La Societa

1. 1. Governance e Risorse uimaie
Lucca Holding S.p.A. (di seguito anche pit semplicemente “LH™ 0 "Societd™) ¢ controllata al 100% dal Comune
di Lucca. per conto del quale svolge funzioni di direzione e coordinamento delle entita giuridiche aifidate ai
suo controllo. in ottemperanza alle direttive impartite dall Ente.
11 sistema di governance della societd. svelio nell'interesse del Comune di Lucea e che assicura il raccordo con
Iente pubblico socio. si articola sui seguenti elementi:
- la nomina dei componenti dell’organo di amministrazione e dell’organo éi conirolio:
- le previsioni dello statuto della societd in forza del quale il socio unico esercita anche le prerogative per
il controllo analogo. declinato nell apposito “Regolamento sulla governance del gruppo Lucca Holding
e sui controlli esercitani dall'Ente sulle societa ¢ sugli organismi partecipati, sui contratti df servizio ¢
sui servizi pubbiict locali di rilevanza cconamica”™ approvaso dal Consighio Comunale.
11 capitale sociale pari ad euro 40.505.467.00 ¢ detenuto interamente dal Comune di Lucca. pertanto |"assetto
proprietario della societd al 31/12/2025 & il seguente:

Socio unico: Comune di Lucea
Quola composta da: 40,505,467 azioni ordinarie
Pari a nominali: 40.505.467.00 Eure

['organo amministrativo & costituito da un Amministratore Unico - dott. Marco Porciani - nominate con
delibera assembleare in data 25/G6/2025, e rimarrd in carica sino all approvazione del bilancio al 31/12/2027.
L organo di controllo @ costituito da un collegio sindacale nominato con delibera assembleare in data
253/06/2025 ¢ rimarrd in carica sino all approvazione det bilancio al 31/712/2027.
H Collegio Sindacale & composto da:

- Dott. Lorenzo Treggi, con funzione di Presidente:

- Dott. Maurizio Franceschi. con funzione di sindace effettive;

- Dott.ssa Rosa Mormite. con funzione di sindaco etfettivo.
La revisione legale dei conti & affidata alla societd di revisione “Crowe Bompani Assurance Services SpA™.
iscritta nel registro istituito presso # Ministero della Giustizia. nominata con delibera assembleare in data
25/06/2025 e vimarrd anch’essa in carica sino atl approvazione del hilancio al 31/12/2027.
LH sin dal 2014 ha adottato un ~Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza”™
{(P1P.CTY: a partire dall’anno 2019 LH ha approvato anche un ~“Modello organizzativo 2317 integrato con il
P.T.P.CT.
Al fine di assicurare una puntuale ed etficiente vigilanza sul funzionamento e sull osservanza del P.T.P.C.T. e,
successivamente. det modetio di organizzazione. gestione e controllo aziendale ex Dlgs. n. 23172001 ¢ ss.
mum.ii. LH si € dotata di un Organismo di Vigilanza composto fino al 31.12.2020 da tre membriz a partire dal
2021 - valutata fa struttura organizzativa di LH e Uattivita specifica defla societd - si ¢ ritenuto sufficiente
noniinare un organo mionocratico per svolgere le funziom dell’Organismo di Vigilanza ex modello
organizzativo 231 oltre che in materia di anticorruzione ¢ trasparenza: allo stato ricopre il ruolo di OV il dott.
Edoarde Filiberto Rivola Giuffré. nominato dall’Amministratore Unico di LHSPA e in carica fino al
3171272027,
L& situazione del personale cecupate alla data del 31/12/2025 ¢ di n. 3 impiegate a tempo indeterminato,
La secietd ha provveduto - ai seasi dell"art.23, comma | del D.Lgs. 175/2016 - ad effettuare la ricogniziene del
personale in servizio presso fa Societa ¢ a dichiarare al Comune di Lucea 'assenza di eccedenze in relazione
alle attivita svolte,
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1.2. Codice Appalii

Lucea Holding S.p AL in guanto “organismo di diritte pubblico™ e “impresa pubblica™, & soggetta alla disciplina
“eodice dei contratii pubblici™. .
In data 1%aprile 2023 € entrato in vigore il Decreto Legistativo n. 36 del 31.3.2023 rubricato “Codice dei contraiti
pubblici in atluazione dell’art. 1 della Legge n. 782022, recate delega al Governo in materia di contranti
pubblici™. Le norme hanne avuto eflicacia daf 1° tuglio 2023. Fino al 31.12.2024 sono rimaste vigenti alcune
disposizioni del ID. Lgs. n. 30/2016 (precedente “Codice appalti™}. del decreto semplificazioni n. 76/2020 e, per
i contratti PNRR e PNC. del Decreto semplificazioni e Governance n. 77/2021,

tndata 18/01/2024 con determinazione n, 7/2024 " Amministratore Unico di Lucea Holding S.p. AL ha approvato
le modifiche apportate agli articoli del regolamento interne denominato “Regolamento per Paffidamento,
mediante procedura solto soglia. di lavori. beni e servizi™ quale recepimentoe della nuova normativa sugli appalti
pubblici (D. Lgs. n. 36/2023). A completamento di guanto approvato net 2024 relativamente al regolamento
internoe sulle procedure di affidamento. in data 30/09/2025 {con determinazione n. 21/2025 y I'Amministratore
Unico di LH ha approvato anche le modifiche agli articoli del regolamento interno denominato "Regolamento
per la gestione delle spese economali e/o di pronta cassa™,

LH a seguito delle modifiche introdotte dal D. Lgs. n. 36/2023 & Stazione Appaltante (Codice AUSA
0000275437) presso ANAC solo per le procedure di appalto i cui importi rientrate nelle soglie comunitarie
stabilite dall’art, 14 del D. Lgs. s 36/2023: per le procedure di importi superiori LH st avvarrd delta
collaboraziene dell’Ente socio, a seguito dell” Accordo per lo svolgimento da parte def Comune di Lucca ed in
favore di LH delle attivitd di Staziene Unica Appaltante/Centrale Unica di Committenza. sotloscritto in data
280172025 ed aggiornato in base al nuovo codice deglt appalii pubblici. per il biennio 2025-2026, con Delibera
G.M. 0. 310 in data 31/12/2024 del Comune stesso.

LH wiilizza la piattaforma telematica della Regione Toscana (S.T.AR.T.) ¢ le piattaforme nazionali
Cansip/MEPA,

Attualmente LH. considerato il propric oggetto sociale. di norma non affida appalti aventi ad oggetio lavori
pubblici.

1.3. Amtiriciclaggio

Lucca Holding S.p AL nel rispetto delle disposizioni di cui al Do Lgs. n.o 231/2007. si & iscritta all"ULLF.,
individuando anche il ¢.d. “soggetto gestore™, per fe comunicazioni in materia i ~antiriciclaggic™, ossia eventuali
~dati ed informazioni riguardanti le operazioni sospetie di cui vengano a conoscenza nell esercizio della propria
attivita istituzionale™.

LH ha inottre disciplinato le modalita operative ¢ di comportamente da adottare in materia di antiriciclaggio
attraverso un apposito protocollo inserito all"interno del modello 231 detta societd - MLO.G. 231 Parte Speciale
BT per i reati in materia ricettazione. riciclaggio e impiego di denaro. beni o utilita di provenienza illecita,
nonché autoriciclaggio™, nel quale vengone elencati fe attivita svolte per Uindividuazione delle fattispecie ed i
settori rilevanti e da monitorare. le finalith. i destinatari. i soggetti coinvolii. le attivith preventive da porre in

essere e gli adempimenti da svolgere in materia di antiviciclaggio.

1.+4. Separazione contabile

St Ta presente che ia Societd nen svolge attivitd economiche protetie da diritti speciali o esclusivi. insieme con
altre allivitd in regime di economia di mercato. non vientra pertanto nell"ambito di applicazione delle disposizioni
in merito alla separazione contabile di cui all’art, 6, comma | del TUSP,
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2. Definizione del rischio di “crisi aziendale”

It rischio di crisi aziendale pud essere definito come la probabife manifestazione dello stato di difficolta
di un’impresa. non solo sotto il profile patrimoniale (inteso come eccedenza delle passivita sulle
attivitd). ma anche sotto il profilo economico {inteso come eccedenza dei costi sui ricavi) e. soprattutto,
finanziario. intese come 'inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte “regolarmente™ alle
obbligazioni assunte.

Una definizione normativa di crisi € stata inserita dal legislatore nell”articolo 2 comma 1 lettera a) del
D. Lgs. 142019 (“Codice della Crisi deli"Tmpresa”™, di seguito anche pin semplicemente “CCI7), a
mente del quale e definita come “lo swato del debitore che rende probabile l'insolvenza e che si
memifesta con linadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte alle obbligazioni nei successivi
dodici mesi’.

Tuttavia. tenuto conto che i risultati economici. patrimoniali e finanziari sono solamente la risultante
degli accadimenti gestionali, if concetto di crisi aziendale va declinato in senso pit ampio, arrivando ad
interessare {a struttura e 'organizzazione della realtd aziendale nel complesso. comprendendo anche
profili non direttamente deswmibili da indict contabili quali. ad esempio. quello normativo
(complianee™) e queilo ambientale.

La funzione di prevenzione della crisi. che Forgano amministrativo delia Societd ¢ chiamato a istituire
¢ monitorare, ¢ particolarmente significativa per le societa a controllo pubblico, fa cui attivitd ¢ spesso
incentrata sullo svolgimento di servizi generali e servizi di interesse economico generale ed é
solitamente caratterizzata da un rilevante coinvolgimento di risorse pubbliche.

In tale contesto risulta quindi fondamentale implementare un sistema efficiente di monitoraggio del
rischi aziendali (“risk assestment™) e delle politiche da porre in essere per il loro fronteggiamento, al
{ine di garantire il mantenimento deltla continuitd aziendale. a vantaggio sia delle molteplici istanze di
tutela che ructano attorno a tali societa che delia collettivita in generale.

Parte integrante (i tale sistema sono anche gli eventuali rilievi sollevati dagli organi di controllo, di cui
["organo amministrativo deve dare evidenza nella Relazione sul governo societario. descrivendo.altresi.
le eventuali azioni risolutive mmraprese.

3. Il programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

3.1, Descrizione del Programma di valutazione del rischio adottato
In linea generale, un Programma di valutazione del rischio di crisi aziendate presuppone Iesistenza di adeguati
asselli organizzalivi, amuministrativi e contabili. funzionali a:
- monitorare costangemenie lo stato di salute della societd nell ottica delia continuita aziendale:
- monitorare la capacita della liquidita di far fronte ai debiti almeno con proiezione a 12 mesi:
- anticipare emersione del rischia &i crisi atiraverso Iindividuazione di strumenti in grado di intercettare
i segnali premonitori di squilibri economico-finanziari (approccio “forward looking™) ¢ consentire
all’organo gestoric di attivarsi con urgenza prima che la crisi diventi irreversibile (sistema di ~early
warning™y.

In pratica. "ubiettivo del Programma di valulazione del rischio di crisi aziendale deve essere in grado di
intercettare una Crisi NON ancorad emersa.

In yuesta ottica. 'organo amministrative provvede con una specifica e adeguata ativitd di prograsmmazione che
privilegi un sistema di rilevazione basato non solo sull"analisi storica dei dati di bilancio ma anche. in una visione
dinamica. su valutazioni prospettiche. elaborate sulla base della prevedibile evoluzione della realtd economica
di riferimento, considerando Ieventualitd che si manitestino eveti improvvisi. causa di importante discontinuila
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con i passati esercizi.
In ottemperanza al quadro normative e alle norme tecniche sopra indicati. 1'organo amministrativo defia Societa
ha efaborato sin dal 2018 il proprio Programma annuale di valutazione del rischio di erisi aziendale operando dal -
successivo anno: poi. a seguito delle modifiche intervenute a livello normativo nel 2022, ¢ stata effettuata una
sua imegrazione con le prescrizioni contenute nel CCT e nell’art. 2086 c.c.. efficace anche agli effetii di quanto
stabilito nell”OIC 11sulla ~“confinuita aziendale™
Per adeguarsi al CCI si da atto che la Societa si & dotata dell"assetto organizzative. amministrativo ¢ contabile
adeguato alia natura e alle dimensioni dell"impresa. anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi
dell'impresa. come richiesto dal citate art, 2086 ce. implementando strumenti in grado di:
a) rilevare eventuali squilibri di caraltere patrimoniale o economico-finanziario. rapportati alle specifiche
caratteristiche dell"impresa ¢ dell"ativitd imprenditoriale svolta dal debitore:
by verificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive di continuitd aziendale almeno per i dodici mesi
successivi e rilevare { segnali di cui al comma 4 di cui all"articolo 3 del CCL
¢} ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di controtlo particelareggiata e a effettuare il test
pratico per la verifica della ragionevole perseguibilita del risanamento di cui all’articolo 13, al comma 2
del Codice delly Crisi,

I segnali™ di cui al comma 4 dell’articolo 3 del CCl sopra indicato. stabilisce che:

“Costituiscono segnali che, anche prima dell’emersione dellu crisi o dell'insolvenza. agevolano la previsione di

cul al comm 3:

ab Lesistenza i debiti per retribuzioni scaduti da almeno trenta giorni pari a oltre la metd dell'ammontare
complessivo mensile defle retribuzioni:

by lesistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno novanta giorni di ammontare superiore a quello dei
debiti non scadui;

¢} 'esisteniza di esposizioni nei confronii delle banche e degli aliri intermediari finanziari che siuno scadute du
piic di sessanta giorni o che abbiono superato da almeno sessanta glorni il limite degli affidamenti ottennti
in qualungue forma purché rappresenting complessivamente almeno il cingue per cento del 1otale delle
esposizioni:

d) Pesistenza di wna o pitt delle esposizieni debirorie previsie dafl'articolo 23-novies, comma 17,

A sua volta, larticolo 25 novies, comma 1 richiamato dal comma 4 dell"articolo 3 sempre del CClindividua come

esposizioni debiterie “rilevanti™

- perlistingo nuzionale della previdenza sociale, il ritardo di oltre novanta giorni nel versamenito di contributi
previdenziali di anunontare superiore.

1) per le imprese con lavaratori subordinati ¢ parasuhordinati, ol 30 per cento Jdi quelli dovuti nell'umo
precedente o ellimporto o eura 13,000
2) per le imprese senza luvoratori subordinati ¢ parasubordinati, ali'importo di curo 3.000;

- per Plstituto nazionale per lassicurazione contro gli infortuni sul lavoro, lesistenza di wn debito per preini
assicurativi scaduro da olire navantu gionni e non versato superiore all imporio di eure 3.000;

- per Udgenzia delle entrate, Uesistenza di un debito scaduio ¢ ion versato relativo all'imposta sul valore
aggiunto, visultante dafla commmicazione dei dati delle liguidazioni periodiche di cul all'articolo 21-his del
decreto-legge 31 mageio 2010, 1. T8, convertiio, con modificasioni. dalla legee 30 huglio 2010, 0 122, di
importo superiore a cura 5000 ¢, connmngue, non nferiore al 10 per cento dell'ammoniure del volume
d'affari risultante dalla dichiarazione relativa all'wmo d'imposta precedente: la segnalazione ¢ in ogni caso
vt se il debito & superiore afliniporio di euro 20.G00;

- per Pdgenzia delle entrate-Riscossione, 'esistenza di crediti affidati per lu riscossione, autodichiarati o
definitivamenie accertaii ¢ scaduti da oltre novanta giorni, superiort, per le imprese individuali, all'imporio
di eura 100.000, per le societd df persone, allimporto di cira 200,000 ¢, per le alive sociela, all'imporio di
cura 300.000
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Al fine anche di dare evidenza degli adeguati assetti richiesti dall'art. 2086 la Societa. nella presente Relazione
sul governo societario. ha individoato e descrive gii strumenti del sistema integrato per la prevenzione della crisi
di impresa sopra richiamati e applica con cadenza annuale apposite check list per la verifica dell'adeguatezza nel
tempo.

Con la finalitd di fornire evidenza documentale della puntuale adozione di adeguati assetti organizzativi,
amministrativi & contabili e monitorare "andamento dells gestione anche per rilevare tempestivamente i segnali
di una erisi. I Azienda ha individuato specifici strumenti,

Per assicurare un costante monitorageic degli Jflerr premonitorl di crisi, o Societd. a preventivo sul Budget
economico e quello di tesoreria che coprono un orizzonte temporale di 6/12 mesi. ¢ a consuntivo. sulle situazioni
trimestrali e sui bilancio. applica cruscotti di indicatort qualitativi e quantitativi. prospetiici e basati sul trend
storico.

In particolare. tenuto conto che le norme richiamate fanno riferimente ad un concetto di natura predittiva e quindi
di pit ampia portata rispetto al mero dato “consuntivo™. la Societd ha individuato i seguenti strumenti che
compongono il sistema integrato per la prevenzione della crisi di impresa per la valutazione dei rischi oggetto di
monitoraggio ¢ per la definizione degli adeguati assetti organizzativi. amministrativi e contabili:

A . Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

L*Amministratore Unico. per ottemperare a quanto stabilito dall"art. 2086 cc ha elaborato ed applicato una
check list particolareggiata costruita sulla base delle indicazioni per la redazione del piano di risanamento
specificato dal Codice della Crisi e per ["analisi della sua coerenza contenute nel documento ajlegato al decrete
dirigenziale direttore generale degli affari interni del 2§ settembre 2021 ¢ delle norme di comportamento del
collegio sindacale di societd non quotate (CNDCEC). cosi come previsto dati"arl. 3 comma dei CClL

Tale check list permette di evidenziare gli strumenti in uso che caratterizzano gii assetti organizzativi.
amministrativi ¢ contabili e la loro adeguatezza rispetto alle indicazioni di cui sopra, rispondendo anche a
quanto richiesto dall"art. 3 comma 3 lett. ¢) del CCl.

B. Strumenti di gestione ¢ conirollo per la previsione tempestiva dell’emersione
della crisi di impresa e per Pallerta interna e loro applicazione

Al tine di prevedere tempestivamente Pemersione della crisi d'impresa. ghi assetti di cui al punto precedente
devono consentire di vilevare 1 dati e le informazioni di cui all’art. 3 comma 3. lett. a) b). ¢) del CCl e

conseguentemente "Amministratore Unico ha implementato gli strumenti (prospetlici ¢ a consuniivoy che
seguono. con evidenza deile modalita con cui vengono gestiti:

1) Strumenti per la prevenzione tempesiiva dell emersione della crisi di impresa.

i.  L’etaborazione del budget economico e di tesoreria con orizzonte temporale di 12 mesi { Forecast) che
vengono predisposti indicativamente entro it primo trimestre di ciascun anno. in particotare entro un mese
dal ricevimento dei budget delle societa controllate e collegate,

Tali documenti saranng aggiornati con cadenza annuale ¢ ogni qualvolta dal monitoraggio periodico
emergessero squilibei di carattere patrimoniale o economico-finanziario (art. 3 CCIL ¢fr lett. iii), segnali
di alert (arl. 3 e 23-novies CCl e ISA 570) o incertezze sulla continuitd di impresa (art, 3 CCI).

Eventuali eventi straordinari non previsti ma decisi dall’Organo amministrative ne comporteranno
Pagoiornamento preliminarmente all assunzione della decisione stessa. 1T Budget economico e it budget
di tesoreria nonché i joro aggiomamenti vengono portati ail esame deil Organo Amministrativo.

Stramento di pianificazione durata Aggiornamento Approvazienc
. Anmnuale sabvor
Judget econonice ¢ un budgel . . . . . Organo
. . 12 mesi e squilibri i earattere  patimoniale o . .
di tesareria Anuminisini e

geonomico-Gnunsiario (A, 3 CCL clr felt 5.
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e segnali di alert {art. 3 e 25-novies CCT
s dincertezze sulla continuitd Ji impresa darl, 3
CCly 1

e eventi straordinar

-

ii. la predisposizione di n. 3 situazioni periediche trimestrali elaborate come previste dall’OIC n. 30
(complete di stato patrimoniale. conto economico con scritture di rettifica e assestamento) comparate con
lo stesso periodo intermedio deil’esercizio precedente per il monitoraggio della gestione. Le situazioni
periodiche vengono portate all esame dell’Organo Amministrativo.

Strumento di monitoraggio Periodicita Comparacione Approvazione
Sitwazione i periodo  claborata | Trimestrale Con analega situazione del periode precedente | Orzano
eome previsto dail O1C n. 30, Amministrativo

B.2) strumenti per $allerta interna.

iti. Al Budget economico e di tesoreria vengono applicati:

o 1 DUSICLR, (per la verifica delie sostenibilita dei debiti): il D.&.C.R. ¢ calcelato rapportando i
flusso finanziario operativo alla somma tra i rimborsi in linea capitale dei finanziamenti in essere
e gli interessi passivi pagati:

o un cruscetto di indicatori. quantitativi e/o qualitativi. derivati dal CCE e mutuati dalle best
practices {indicatori di chiave finanziaria. gestionale ed altri - KPI) per il monitoraggio degli
sauilibri i carattere patrimeniale efo economico-finanziario e detle situazioni afert di erisi:

< uncruscotto di indicatori derivati dal CCl e mutuati dall’ISA 570 (indicator: di chiave finanziaria,
gestionale ed altri - KPI) per i monitoraggio dells continuita di impresa.

iv.  Liindividuazione e "applicazione alle situazioni periodiche e al bilancio di esercizie di un “Cruscotto™ di
indici e indicatori (vedi punio precedente).

3.2 Analisi dei rischi di crisi di impresa

La valutazione degli aspetti qualitativi, non risuitanti dalla contabifita. integra I"analisi per indici soprariportata
e consente di disporre di informazioni aggiuntive suile tipologie di rischi. che, per loro natura, non possono essere
rilevati e misurati con strumenti tradizionali.

Tali fattori sono stati valutati in funzione del tipo di attivita svolta datia societd e delle dimensioni deila stessa.
Individuate le aree di rischio vilevanti per la societd ¢ i rischi specifici caratterizzanti ciascuna di esse. I'Organo
Amministrative ha valutato la probabilita di manifestazione del rischio. le possibili conseguenze e individuato,
nel caso "esposizione non sia bassa, le strategie di gestione per ciascuna tipologia di rischio.

Di sepuiso vengono descritti 1 rischi che potrebbero essere considerati al fine di individuare situazioni di
difficolta. anche solo potenziali. tali da pregiudicare nell"immediato ovvero in un ragionevole arce di tempo. la
continutd aziendale. Cid in ottemperanza anche a quanto prevede "OIC n. 11 sul punto.

Tali rischi di tipo qualitativo sono distinti tra quelli fa cui misurazione si basa sulla percezione “prospettica”™
degli amministratori che attribuiscono un valore al fivello di rischio (basso, medio o alto) e quelli per { quali il
ivello di rischiositd viene indagato, dall’Organo Ammisistrativo. attraverso 'accertamento della sussistenza,
nei fatei aziendali registrati. di condizioni oggettive registrale a consuntivo (81 /NGQ). Questi ultimi sono misurati
attraverso la verifica della sussistenza i situazioni oggetiive di wfert al cui verificarsi vengono fornite indicazioni
descrittive sul relative superamento.
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Si riporta una descrizione delle tipologie di rischi di tipo qualitativo prese in esame.

AYRISCHE STRATEGICUT

Si watta di rischi di origine esterna o interna. derivant dalla manifestazione i evemi che possono minucciare la posizione
competiiva delllimpresa. condizionaado il grado di suecesso delle strategie aziendali.

Principali tipologie:

rischio legato alla manifestazione Ji sHuazioni o eventi di natuca politica che possene influenzare,

Rischie politico: . . s .
negativamenie, Foperativitd defl impresa,

o L vischio legate alla necessitd di monitorare costantemente Vevoluzionenormativa al fine i adeguare
Rischio legistativo: ¢ aggiomare aperalivith aziendale ¢ le regole di esceuzione delle varie attivitd,

rischio connesso afla probabilith che si verifichine eventi incontrollabili tes. eventi catastrofali.
Rischio ambicntale: idrogeologici. sismici). non garantiti da polizze assicurative. che possono comporiare conseguense
ceonomiche rilevanti, danmi temporanci ¢/o permanenti alle strutture aziendall,

Rischiio di errata
programmazione,
pianificazione ¢

ricognizione delle

rischio fegato alla definizione di obiettivi aziendali inadeguati. non realizzabili. incoerenti che possono
avere ripercussiond sulle dinamiche finanziarieicconomiche dell impresa,

opportunitistrategiche:

Rischie di errata gestione | vischio legato iad una inefficiente/inefficace gestione def patrimonio aziendaleoy vere all’assunzione di
degli investimentie del decisiont di investimento che determinano una sidusione della redditivitd aziendale.
patrimonio:

By RISCIH BI PROCESSO

Si tratta di rischi che riguardano Voperativita tipica dell impresa. viconducibili ally manifestazione di eventi ¢he possono pregiudicare
il raggiungimento degli obiettivi di efficienza. efticacia. ceonomicitd, ¢ L quakith doi serviz erogatl,

Sono ricompresi in guesta categoria anche i rischi di congiionce inlesi come rischi inerenti atla maneata conformita alle norsative
vigenti. nonché a disposizioni ¢ regolanwenti delle Amministrazioni pubbliche socie v delin societd stessi.

Principali tipologie:

Rischio di normativa visehio che il mancate nispeito delle normative W vigore esponga la secietd acontenzinst. sanzioni ¢
{comunitaria, nazionale ¢ danni di immagine ovyvero che moditiche di leggi o regodament influenzine in mede signiticative
toealen artivita di impresa.

Riscliio kegato a rischio legato alla passibilith che vengano assunte Jecisioni o azioni contraricit guanto previsto da
disposizioniinterne: disposizioni intemne della societd stessa,

Rischio fegato slla

i o rischie connesso alla possibilitd che vengane commesse irregolaritd nella gestione dei contratth,
contrattuniistica: -

Rischio in materin di
Ambiente, salute e
SICHIerZaE:

rischio che il mancato rispesto della normativa da applicarsi sul fsoge di koro in tema di ambiente.
sidute e sicurezza comporti danni cconomici e veputazionali per Finipresa.

Rischio in materia di . .
Priy geyv: possibiliti che st agisea nel mancato rispetto della normativa sulla Privacy

CHRISCHI DI INFORMATION TECHNOLOGY (1T}

fncludono & rischit cerrelat ol corretio trattamento ¢ alla protestone  dedl integrith, Jdella disponibilith.  della confidenzialita
delfinformasione amomatizzate e delle risorse usate per acquisire. memorizzare, claborare ¢ commicare tale informazione.
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Prineipali tinologie:

rischio ¢he i1 sistema informathvo aziendale presenti livelli di suluerabilisa (alerazione.
mattipolazione cio perdita dei datd) tali da inficiare ka completerza. Uattidabiliti. la riservaterza delje
informazioni ¢. piv in generale, operativité aziendale.

Rischio in merito
all’integritd e allasicurezza
dei dati:

Rischio in merito alla
disponibilitd def sistemi
informativi:

risclio che si determini  uninterruzione  della normale operativitd  dell’impresa causata
dall indisponibilitiinaccessibilita dei sistemi informativi. anche lemporanea.

Rischio legato rischio legato alfa possibilitd che U'infrastruttura [T (organizzazione, processi e sistemsi) o la slrutlura
alPinfrastruttura eprogetii organizzativa dell TT (funzionale ¢ dimensionale) non siano adeguate alle dimeasioni efo alle
Ir: estzenze dell impresa ¢ non Fescano a suppartare. adeguatamente. operativitd aziendale.

D3 RISCHI FINANZLARI

I rischi linanziari sono principalmente correlati alls gestione ¢ al moniloraggio dei {lussi di cassa necessari per lo svolgimento

dell uttivita aziendale.

Principali tipologie.

Rischio legato all’accesso
aHe fouti di finanziamente
delle attivita/al mancate
ringovo o di rimborsoded
prestiti

rischio correlato ail incapacita Ji accedere a capitali di risclio e/o di ereditoper il {inapziamento delle
attivita aziendali (ad esempio o cavsa di un inadeguato processo di planificazione e monitoraggie dei
flusst di eassa).

Rientra in questa categoria anche i} rischio che non vi slano prospettive serosimili di rinnovo o di
rimberso dei presuti a scadenza fssa ¢ prossimi afla scadenza.

E} RISCHIO DI CRIST FINANANZIARIA

1 rischi di crisi finanziaria sono principalmente correlati all’eecedenza defle passivig sulle attiviid, ovvero, anche in presenza di un
cquilibrio patrimoniale, alla non capacitd di tar frome alle obbligazioni con Ta Hguidita aziendale e sorto il profilo "qualitative™ possens
essere pin consistenti quandv si verificano determinate circostanze nella gestione, Tali tischi sono misurati atlraverso la verifica defla

sussislenza di situazioni oggettive di afert al cui verificarsi vengonao fernite indicaziont descrittive sul relativo superamento. Al tal fing

vengonoe applicati gli indicitont di cui al paragrato precedente a cui si rimvia,

3.3. Determinazione delle soglie di allarme

Le soglie di allarme rappresentano i valori limite che sono assegnati agli indici e agli indicatori scelti per valutare
il livello di rischio aziendale. Sono determinate nel Programma e fissate ad un hvello tale da permettere di
intercettare situazioni di difficoltd. anche solo potenziali. per le quali st reputi necessario un intervento inmediato
ed efficace da parte dell”organo amministrativo.

LL"Organo Amminisirativo provvede a fornire detlagli sulle azioni correttive da potre in essere nel caso in cul i
singoli indici evidenzino un livello di esposizione ai rischi non contenuto entro le soglie di alfarme.

L Organo Amministrative provvede ad un monitoraggio costante delle soglie di allarme per testarne la
significativita {intesa come capacitd di intercettare situazioni di difficolta aziendaii). con la conseguente
riparametrazione nel caso in cui le stesse non fossero ritenute pit adeguate. L Organo Amministrativo delia
societd provvede alfresi a motivare dette. eventuali, riparametrazioni nella Refazione sul governo societario,

Soglic di allavme

Indice/indicatore Soglia di allarme

Indicatori. quantitativi e/o gualitativi. derivati dal CCl e muiuati
dalde hest pracrices (indicatori di chinve finanziaria. gestionale od

. . ) , . . L Almeno uma risposta “S17
alrt - KPD per i1 monitoraggio degh squilibri i carattere

patrimoniale e/ economice-linanziario ¢ delle sitvazion wlerr di

OIS
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Indicatort Jerivat dal CCl e mutuan dall'1SA 370 (ndicatori & } o o .
INDICATORI FINANZIAR] + INDICATORI GESTIONAL

chiave finapsaria gestienale ed alri - KP1 per 1l moniteraggio della ]
+ ALTREINDICATORI - 30%

conlinuid Ji impresa,

Debt Service Coverage Ratie Risultato < |

4. Relazione sull’adeguatezza degli assetti, sul monitoraggio annuale dei programmi
di valutazione del rischio di crisi di impresa e reporting

I attivita di monitoraggio rappresenta il momento in cui. atraverso I"applicazione deghi strumenti di indagine

definiti nel Programma. viene misurato il rischio di crisi aziendale. con il fine di intercettare.con adeguato

anticipo e inunotiica di “earh warning”. i segnali di difficolta.

Nei casl in cul, a seguito dell"attivita di monitoraggio. si dovessero riscontrare segnali di crisi. gli amministratori

sono chiamati ad attivare. senza indugio. le procedure previste daii’art. 14, comma 2 del TUSP.

In tale ottica I"attivita di monitoraggio condotta sul bilancio di esercizio. tenendo conto di eventuali segnali di

crisi emersi nella pianificazione economico finanziaria e nel reporting trimestrale. viene riportata nella Refazione

sul governo societario {per la situazione al 31.12) con i risuliati che seguono.

4.1, Adeguatezza degli assetti organizzativi, anmministrativi ¢ confabili

Al fine anche di dare evidenza degli adeguati asseti richiesti dall'art. 2086 la Societa applica con cadenza annuale
apposite check fist (nelia forma di risposte SENO) per la verifica dell’'adeguatezza net tempo. | risultati sono di
seguifo riportati in forma di percentuale degli elementi di adeguatezza esistenti.

Sievince I'adeguatezza.

Situazione al 3171272025

RIEPILOGO DELLE RISPOSTE S NO
L. REQUISITO DELL'ORGANIZZAZIONE 200, 1%
DELLIMPRESA N °
RILEVAZIONE DELLA SITUAZIONE CONTABILE [ - 290
DELL'ANDAMENTO CORRENTE oo ¢
LE PROIEZIONI DEI FLUSSI FINANZIARI 839 15%

4.2. Monitoraggio dei programmi di valutazione del rischio di erisi (art. 6, co. 2 e 14. co. 2, 3.
4 Sdel Dlgs. 175/2016)

4.2.1. Andamento economico — patrimoniale del’esercizio

Per le analisi sulle dinamiche economico - patrimoniali 20235 si rinvia alla Relazione sulia Gestione. Per quanto
attiene invece ai rendiconto finanziario si rinvia a quanto evidenziato nella Nota Integrativa e. comungue. presente
anche nella relazione i gestione.

Frisultati confermano Massenza di situazioni di criticita.

4.2.2. Risultati dell’analisi dei rischi di impresa
La presentazione sotto riportata fornisce evidenza del processo di valutazione def rischio basata sughi
indicatori in esame sopra illustrati.

| PROCESSO DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO |
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DEFINIZIGNE DELLA

AREA DI CLASSL B TIPOLOGIA DI EVENTI PROPENSIONE STRATEGIA
RISCHIO RISCHIO T - AL RISCHIO AZIENDALE
Rischio legate alla manifestazione di Ricorso  a  regolamenti
situazioni o evemi di natura poeditica interni. a4 procedure e
che possone influenzare. BASSA protocolli  strutturati = per
Rischio politice | negativamente, Taperativita evitare 1] ricorso o mere
dellinipresa. prassi per la gestione di
processi a rischio,
o L Ricorso  a  professionisii
Rischio legato alla necessita di esterni qualificati ¢ aila
monitorare _ costantemene consuienza delirGd V.
Rischio I"evoluzione rﬁnailunli\'ﬂ al hne‘ -d‘l BASSA formazioee in ut gl anbith
legisiative adeguare e aggiormare operalivita arischio pit rilevante.
ariendale e le regole
di esecuzione delle varie attivitd,
STRATEGICA Rischio connesso alla probabilitd che In ambite ambientale per
st verifichino eventi incontrollabili Pattivita svelta il rischio @
{es.eventi catastrotali, idrogeologicl. prive di rilieve.
Rischio sismicit, non garantiti da polizze BASSA
ambientale assicurative, che possono comportare o
consegilenze cconomiche rilevanti.
danni lemporanei e¢/u peranenti alle
stratture azjendali.
Rischio di errata | Rischio fegato alla definizione di Essere assoggettati aila etern
programmaziene. [ obieltivi aziendali inadeguati. non direzivne e al  controllo
planificazione e | realizzabili. incoerenti che possono BASSA analoga del socio pubblico ¢

ricognizione delie
apportunild
strpgegiche

avere ripercussion sulle Jinamiche
finunzincie / cconomiche
dell impresa.

{ar ricosso a idonel strumentd
di pianificazione ¢
monioraerio,

AREA DI
RISCHIO

CLASSE Dl
RISCHIO

DEFINIZIONE DELLA
TIPOLOGIA DI EVENTI

PROPENSIONE
AL RISCHIO

STRATEGIA
AZTENDALE

D1 PROCESSO

Rischio di
normativa

Rischio che it mancato rispetio delic
normative in vigore esponga la
socielll a contensinsl, spnzioni e
damni di immagine ovivero che
modifiche & legal o regolamenti
inlluensne i mode significativo
Uastivitd di impresa.

Attuare efficacemente  un
Moadeflo ox  IDrlgs. n
23100, svolgere attivitd i
formazione in materia &
23870 per RUPL in
generale su fulte le aree pin
a rischio.

L BASSA _ .
{comunitaria. Essere assoggettati  alla
nazionmaie e etero  direzione ¢ al

lovile} controllo analogo del socio
pubblico, Fur ricorse a
donel slrumenti di
phmificazione ¢

moniloraggio,
Rischio legato | Rischio legato alla possibilitd che Presenza di strumenti di
a disposizont Lengany assunie deecisioni o azioni controfio interne quali
interne: contrarie & quante  previsfo  da BASSA Orgami <di controllo:
Rischio legaton disposizioni interne della societi o Collegio Sindacale. OdV.
disposizioni slessa. RPCT. Soggetio gestore ai

interne fini anliriciclaggio.

Rischio connesso alla possibifia Presenza di RUP ¢ di
che yengano COmMesse strumenti i controliv
Rischio legato wregularitd  nella gestione dei interno guali Organi di
alls coutratli. BASSA controlio: Collegio
conirattualistica Sindacaie. OdV. RPCT.
Soggetio gestore ai {ini

antiriciclaggpio.
Rischio in Rischio che it mancate rispetto Ricorso a REPP esterna ¢
materia di della noymativa da applicarsi sul BASSA consulente in materia i

Ambiente.
salute e

luogo di lmoro in tema di ambicnte.
salute ¢ sicurezza comporti danni

SSLL.
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sicurezza

economici ¢
Pimpresa.

reputazionali  per

Rischio in Possibilta  che s agisca nel Presenza di un DPO
materia di mancato rispette della normativa BASSA esterno qualificato,
Privacy sulla Privacy,

. T eorr DEFINIZIONE DELLA . - R
AREADE CLASSE DT TIPOGLOGIA DI EVENT] PROPENSIONE STRATEGIA
RISCHIO RISCIHIG S T AL RISCHIO AZIENDALLE

Rischio ehe il sistema infermativo Gestire il sistema
T, aziendale  presenti  livelli  di informativo utitizzando
Rischio in R Lo R
merito vulnerabilita (alterazione. applicativi speeifich ¢
. . manipolazione e/o perdita dei Jatiy Ao testandone  continuamente
alllintegritd ¢ . N BASSA e N
SE tali da inficiare la completezza. Paffidabitita,
alla sicurezza SRR .
s Fafridabilith, la riservatezza deile
dei dati . o o
informazioni v pitl in
generale. operativitd aziendale.
Rischio  c¢he  si determind Awvvalersi di assistenza
Rischio in urtintermzione delly normulde software qualificata. In ogni
merito alla operativitd  deli impresa causata caso  per 1 senvizl  res
RISCHI DI disponibilita dei | dall indisponibilita‘inaccessibilith BASSA dall"azienda un’interruzione
INFORMATION sistemi dei sistemi informativi momentaney non
TECHNGLOGY informatiyi: determinerehbe elferti
(1) particolannente rilevanti.
Rischio legato afla possibilis che La scelta sl sistemni T
I"infrastrustuza 3] infrastrutiurali aiene
(organizzazione,  proeessi ¢ previn adeguata
sistemi} 0 ka struttusa prograusmazione ¢
Riselyio Jegato organizzativa dell' [T (funzionale . vafutazione. con il supporto
ineliio fog rEan. . BASSA i iy
all infrastruitura | dimensionale} non siano adeguate di aziende a(Tidabili.
eprogefti [T alle dimensiont e/o alle esigenze
dellimpresa < non  riescano @
suppartare. adeguatamente.
Voperativitd asiendale,

- HoL e BEFINIZIONE DELLA N . T AT
AREA DI CLASSE & TIPOLOGIA Dl EVENTI PROPENSIONE STRATEGLA
RISCIIIO RISCHIO e o AL RISCHIO AZIENDALE

Rischio  connesso alla capacita di Manilotare i cash
o pestice ¢ monitorare i lussi di cassa del Tow araverso
Rischic connesso = . o . .
S sistemie aziendale necessuri per o strumenti i
ille operazion & . ook S,
.. svelgimento delle attivita pianificate ¢ pianificazienc
finanziameto er il rag inngimento degli obigitivi BASSA finanziaria i
S iy PR aga I > (4] > S GIA LN "
FINANZIARLA della sociceti e per It rggiiny g BA e
. . . previsii prevenzione del
agliinvestimenti L . o
= rischio  di crisi

diretti

dimpresa ¢ il lere
moenitorageio.

_ _ S/ NO STRATEGIA AZIENDALLE
AREA DIRISCHIO CLASSE DIRISCHE) ’ (solo se¢ *SI™ ovvero in caso di
alerl)
Debito vs fornitori seaduti maggiore
del 1% rispetto allo media did NG NIA
fricnnio precedente
Richicsta di plani di rentro
fornitori o aziom eseeutive subite per NO N/A
Il recupero del eredito.
CRIST FINANZLARIEA Mancato pagamento di imposie aBa NOY A
seadenza
Muncato pagamen{o di contributi
previdengiall allascadenzn o DHRC NG NA
negalive
Sconfinamenti \‘%’@11].];111' in Centrale NO NIA
Rischi
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Ricorso a finanziamenti siraordinari
per consoiidamento !
B \ NO NiA
dell'mdebitamento a breve in assenza
Ji precisi piam Hnanziar
Mascato pagamento di rate i . y
. . . s NO N/A
finanziamenti a ML ermine
Mancato rispetto di clansole
contrattuali commerciali tanche da
parle dei soei} che comportano NO N/A
addebiti significativi a carico
dell'impresa
Perdita {senza sostitezione) di Ngure
it clonel 6 ligure NO N/A
chiave con responsabilita strategiche
Significative dilficolta negli
ghiice jeaanesn o NO N/A
appres yigiopamenti i beni e senvizi

4.2.3 Risultati degli indicatori per il monitoraggio degli squilibri di carattere patrimoniale e/o

economico-finanziario e delle situazioni alert di ¢risi

Indicatore Soglin SUNO

Valore

Debt Seryice Coveraae Ratio Risultate - NO

+,52

Endicatori Allerta Crisi d'Impresa

SEGNALI DI ALLARME

Art. 3 ¢ 25-novies del D.Lgs, 14/2019

Codice della Crisi d'Impresa e dell'insolvenza in vigore dal 15/07/2022

Sitwazione al 31712 2025

! Soglia i allarme

Alert (51 NOy

DEBITI PER RETRIBUZIONI Art. 3 comma 4 lett. )

Debiti per retribuzioni scaduti da almeno 30 giori superiori alla metd delie retribuzioni mensili

NO

DEBITI VERSO FORNITORI Art. 3, comma 4§ lett. b)

| Debiti v/fornitori scaduti da almeno 90 giorni superiori ai debiti non scaduti

NO

DEBITI VERSO BANCHE E ALTRIINTERMEDIARI FINANZIARI Art. 3, comma 4 lett. ¢}

Esposizioni scadute da pit di 600 giorni o che abbiano superato da almeno 60 giomi it fimite degli afizdaments
ottenuti in qualnague forma: 3% del totale delle esposizioni

5O

DEBITIPER CONTRIBUTE PREVIDENZIALL Art, 25-novies, comma | {eét, a)

1} IMPRESE CON LAVORATORI SUBORDINATI E PARASUBORDINATI

Contributi dovat nell'anne precedente: 302 dei contributi dovati nelffanno precedente

NO

Coutributi scaduti da olue 90 giorni: 15.000.00 euro

NG

BEBITO LV.AL Art. 25-novies, comma 1 {eft. ¢}

a € 3000 e comunque ton interiore ai 10% del velume dattan risultinte dalla dichiarazione relativa sllanno
precedente

Debito LV. AL seadulo e non versato. risnltante daila comunicazione det dati delle liguidazioni perkndiche: superiore

NO

DEBITI VERSO AGENTE DELLA RISCOSSIONE Art. 15 co, 2 lett, d)

Crediti afTidati pet T riscossione, avtodichinrati o delinkiv amente accertati. seaduni da olire 90 giori: curo
300,000,00 euro,

0

DEBITI VERSO LN ALL. Art. 25-novies, comma [ lett, b)
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ﬂ Pebito per premi assicurativi scaduto da oltre 90 giornis 5.000.00 curo. NQ |

PROSPETTIVE DI CONTINUITAT AZIENDALE PER T12 MESHSUCCESSIVT {art. 3, ¢o. 3, lett, b))

Eventi o clrcostanze che possono far sorgere dubbi sul presuipposto della contimiitd uziendale.

i - : ' o PRINCIPIO DI REVISIONE 15A 57 e !
INDICATORI FINANZLARE
Esempi dt eventi o cireostanze che, considerati mdividuahmente o nel lovo complesse, posseno far sorgere dubbi significativi sul
presupposto delfa coneinuiia aziendede. If seguente elenco o & exausiivo e lu presence di wno o alcuni degli elemeinti viportati df seguito
ron inplica wecessariamente 'esistenza df un'incertezza significativa. (1814 3704
Situazione di delieit patrimoniale o di capitale circolante nette acgativo:
~O
Aore
Prestit a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano prospettive verosimili di Finnovo o di rimborso:
oppure ececssiva dipendenza da prestiti a brove termine per nanziare altivitd a lungo termine: ~0)
Note
Indizi di cessarzione del sostegne finanziario da parte del ereditor:
NO
Note
Bilanci storici o prospettici che mostrane {Iussi di cassa negativiy
b
Nawe
Principali indici economico-tinansiari negativi:
. NG
Note
Comsistentt perdite operative ¢ significative perdite di valore delle attivig utilizzate per generare [ussi di cassa
: NO
Vole
Iifficold nel pagamento di dividendi arretrati o discontinuita nela distribuzione di dividendi:
NG
Nate
Incapacitd di pagare t debiti alla scadenza:
O
Vo
Ineapacita di vispettare le clausole contranuali ded prestiti:
NG
Not
Cambiamento delle forme di pagamento concesse dai fomitori. dalla condiziene "a creditn” ala condizione ™a
pagamento alla consegna™ NO
Vate
Ineapacita di oftenere Hnasyismenti per o sviluppo di nuovi prodotti ovvere per altr investimenti necessar,
_ X0
Vo
INDHOATORI GESTIONALL Codice
[ntenzione della direzione di liquidare I'impresa o di cossare Fattivitd:
NG
Vote
Perdita di membri della direzione cor responsabilitd strategiche senza una lore sostituzione:
NGO
Note
Perdita di mereati fordamentali, di client chiave, di contratti df distribuzione. i concessiont o di {ormiori inportanti:
e - NG
Note
Difficoltd con if personaie:
NG
Aot
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Scarsitd nell'approvvigionamenta di forniture importantiz _
NGO
Nole
Comparsa di concorrenti di grande suceesso. .
NO
Aote
ALTRIINBICATORI Codice
Capitale ridotto al di sotto dei limiti legali o non conformiti ad altre norme di legge:
NG
Noty
Procedimenti legali o regolamentari in corso che. in caso di soccombenza. possono comportare richieste di risarcimento
cui I'impresa probabilmente noa ¢ in grado di far fronte: NG
Nore
Modiliche di tegpi o regolamenti o delle politiche governative che si presume possano influgnzare negativamente
I'impresa; O
Vore
Puenti catastrofici contro i quaii non & stata stipulats via polizza assicurativa ovvere contro § quali ¢ stata stipulata una
poiizza assicurativa con massimali insuflicientd. NO
Noie

Pereentnale di risposte che segnaluno una continuiti incerta

INBICATORI FINARNZIARI 9%
INDICATORI GESTIONALI 1%
ALTRI INDICATOR] %

4.2.4. Analisi dei risultati del “Monitoraggio dei programmi di valutazione del risehio di crisi di impresa™
[ risultati attestano lo stato di salute in cui versa la Societd che si posiziona al massimo detla graduatoria, con una
valutazione complessiva degli indicatori che non esprime. in sintesi. rischi di tensione. sia patrimoniale che
finanziaria ovvero una crisi economica abmeno per i prossimi 12 mesi come richiesto dall’OIC 1.

Inolire. i risultati dell”attivitd di monitoraggio sopra illustrata, condotta in funzione degli adempimenti prescriti
exartl. 6. co. 2 e Boco. 2030405 del D Lgs. 175/2016 anche per ghi effetti di quanto stabilito nell”GIC 11 sulta
reontinuitd aziendale™, dall art. 2086 ¢c e dal Codice deila crisi di impresa. indacono Iorgano amministrativo:
= a ritenere che il rischio di erisi aziendale relativo alia Societd sia attualmente da escludere anche
nei 12 mesi sueccessivi alla chinsura dell’esercizio 2025:
e ad ipotizzare la sostanziale capacita dell’impresa di continuare a costituire un complesso econontico
funzionante destinato alla produzione di reddite. almeno per un prevedibile arco temporale future riferito
ad un periodo di 12 mesi datla data di riferimento del bilancio ovvero dal 31/12/2025.

La verifica dell efficacia del sistema di monitoraggio ha avuto esito positivo, in termini di:
- capacitd di rispeceliiare in maniera adeguata e attusle i principali rischi cul Ia secietad risulta
esposta;

- adeguatezza deghi indicatori e degli indici predeterminati;
- signifieativith delle soglie di allarme predefinite.

Non vi sono stati, infatti. improvvisi cambiamenti del contesto economico-aziendale che comportine

qaviazioni dei fattori di rischio tali da rendere necessario un intervento da parte dell’ organo
amministrativo. volto alla sostituzione e/o integrazione degli strumenti di rilevazione adottati efo aila
riparametrazione delle soglie di allarme.
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5. Strumenti integrativi di governe societario
Nell’ambito deghi strumenti integrativi di governo societario ai sensi degli artt. 6 e 19 del d.lgs. 175/2016. la
Societd con la presente relazione fornisee altresi i dettagli dell’attivitd di monitoraggic sul livello di
raggiungimento di obiettivi specifici. annuali e pluriennali. sul complesso delle spese di funzionamento. assegnati

dal socio pubblico.

Mella seguente tabella si indicano ghi strument integrativi di governo societario;

Rifertmenti normaiivi

Oggetio

Strumenti adotiati

Motivi della
fo Ml ek

integrazione

Art. 0 comnia 3 let, ad

Regolamenti interni

La socie1d ha adotiato:

« Regolamento per Pacquiste di beni, servizi e
forniture;

- Regolamento per Pattuazione defla gestione di
cassa delfe spese di ufticie di non rilevanle entita -
utilizzo dei contanti nel rspetto della normativa sulla
wraceiabilitd dei flussi Ainanzioarn:

- Regolamente interno per il reclutamento del
personale. inizialmente adottato con  delibera del
Consiglio  di - Amministrazione  del 090920611 ¢
suecessivamente modificato con determinazione nd
del 127122007 in base allart. 39 .2 D1gs, 1732016,
disciplinanie le procedure selettive ¢ concorsuali, i
modalita di assunzione el 1 reguisitt per Vaceesso ad
impieghi a tempo indetenminato ¢ determimato presso Ia
societd L1

Art 6 comma 3 et b

Lo di controllo

Nessuno

Siritiene
Fintegrazione nom
necessaria ne
adeguata atle
dimensiont

del azienda. tenuto
conter dell attiv ita
svolta e della

clementare struthurn

Arl., 6 comma 3 et ¢)

Codice di condotta

La societd ha wdotiato:

- il Codice Etico per i Jipendenti di LH approvaio
iniziglmente con determinazione n. 9 del 30:01:2017 ¢
successih amente modifleate con determinazione n. 41
Jdel 16712:2019, s seguito dell adozione del Modelio
di organizzazione gestione e controtlo ex Dlgs. o
231001

- il Modello di organizzazione gestione ¢ controllo
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ex Dlgs. n. 231701

- il Piano di Prevenzione della Covruzione e della
Trasparenza per il trienmio 2023 - 2027:

-l Parte Speciale Modelle 231 per reati in materia di
ricettazione, riciclaggio e impicgo di denaro, benie
utilitd di proevenienza itlecita, nonché
autoriciclaggio:

- la Parte Speciale Modello 231 per reati tributart
(ar. 23~quinguesdecies D, Lgs, 2312001

- i} Sistemia Disciplinare. ai fini dell"atfuazione ¢ del
mantenimento di un etficace Modello.

La societd ha implementato ¢d efffcacemente attuato
dal 2019 un Modello ex Dudgs, n. 23181, nominando
all’wope Iapposito Organismo di vigilanza. La societd
ha adottato altrest il Piano triennale delia prevenzione
della corruzione. defla rasparenza e dell’integrith ex
Programmi di Legge n. [90/E2. aggiornato per il triennio 20235 «
Art, 6 comma 3 leti. &) | responsabilii 2027.

sociale L°Rpet e FOAV. operanti in stretto coordinamento.
assicurane impuise ¢ il monitoraggio

sull applicazicne misure contenute nei docomenti di
cui sopra relazienando perfodicamente sullo

svolgimentoe di tali altivitd,

Nella tabella che segue si fornisce evidenza degli esiti del monitoraggio sul raggiungimento degli obiettivi
specifici. annuali e pluriennali. sul complesso delle spese di funzionamento. assegnati dal socio pubblico.

Morma di Livello di raggiungimento degli
o Oggetto Obiettivi s
riferimento obiettivi
Monitoraggio “le societd doyvranno adoperarsi
raggiungimento per garantive. in costanza di
obiettivi specifici. servizi affidati/svold. il

annuali e pluriennali. comenimento dei costi d esercizio

sul complesso delle entro la crescita massima per
Art. 19 commi 5 | spese di claseun esercizio rispetto al v tubella di monitoraggio delle
eh funzionamento. triennio precedente. spese di funzionamento a seguire,
assegnait dal socio dell’incremenio del fasso di
pubblico: delibera inflazione programmato dal MEF
C.020 ded nei documenti di programmazione
11042023 economico — figanziaria annuale™.

taggiornamento delka che per 'anno 2023 ¢ stato

Del. 101 del determinato nella misura del 1.6
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27°TH2018) o,

I provvedimenti e 3
http://wwwluceaholdingspa. it/atti-

contratti di cui al Pubblicazicne dei provyvedimenti ¢
.. . e .. generali
commi S e 6 sono dei contratti di cui al commii S e 6 S
Art, 19 comma 7 bbl | | . I
tbblicati sul sito sul site internet istituzionale della . . .
P ) ) http/fwww. uceaholdinespa.it/ani-
istituzionale della societd . .
e-bilanci
socield

# Tabella di monitoraggio delle spese di funzionamento:

In ottemperanza a quanto richiesto dall’Allegato | della Deliberazione C.C. 26 del 11/04/2023 avente
ad oggetto gli Indirizzi ¢ obiettivi di contenimento delle spese di fuazionamento. di seguito si dettagliano
i costi:

Media triennio

precedente Media triennio
valeri in Euro J1/12/2025 mm[i)li‘ﬁzz;;::m% precedente variazione varu:’:none
4 - )
programmato dal (2022 - 2025)
MEF
B7 - costi per servizi 139.801 125,835 123833 13.966 1%
BS§ - costi per zodimento beni di lerzi 3.792 9471 9.322 -5.680 -60%
B9 - costi per il personale 106.204 127.360 125355 -21.156 -17%
B 14 - oneri diversi di gestione 7.604 13.304 13.094 -5.700 -43%
Totale spese di funzionamento 257,400 275971 271.625 -18.578 -7 %

in conformita alla Del. C.C. 26/2023. le voci sono state depurate dai costi sostenuti nell'esercizio
dell’attivita di direzione. coordinamento e strategic di gruppo. dai costi sostenuti per interventi
obbligatori concernenti la sicurezza sul luogo di lavoro. dai canoni dovuti all’ Amministrazione
comunale (nel caso di specie. il canone di locazione dell’timmobile. come da apposito contratto). dai
costi relativi aghi aumenti contrattuali derivanti dal rinnove dei contratii collettivi. nonché dalle
progressioni di carriera.

St evidenzia a livello complessivo il contenimento delle spese entro i costi di esercizio del precedente
tFICIHHO.

Lucca, 20 maggio 2026

L Ammiristratore Unico
Dt Morea Porciani
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I sottoscritto DEL GRANDE GIANFRANCO, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinguies della L.egge 340/2000,
dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societa.

Imposta di bollo assclta in modo virtuale tramite la Camera di Comimercio di LUCCA - Autorizzazione aut.
AGEDRTOS n. 28532 del 10.05.2022
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rowe Member Crowe Global
Via Mezzanina, 18
56121, Pisa
Tel. +39 050 25177
infopisa@crowebompani.it
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DEGLI ARTT. 14 DEL D.LGs. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Allazionista di
Lucca Holding S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Lucca Holding S.p.A. {la Societa)
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
“Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bifancio d’esercizio” della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabite
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio.

Altri aspetti

Il bilancio della Societa per I'esercizio chiuso il 31 dicembre 2024 ¢ stato sottoposto a
revisione contabile da parte di altro revisore che, in data 13 giugno 2025, ha espresso un
giudizio senza modifica su tale bilancio.

Responsabilita deil’Ammistratore Unico e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

L'amministratore Unico & responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

L'’Amministratore Unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societa di
continuare ad operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per Pappropriatezza dell'utilizzo del presupposto delia continuita aziendale, nonché
per una adeguata informativa in materia.

MILANG ANCONA BARI BOLOGNA BRESCIA BRINDISI FIRENZE PO G
GENOVA NAPOLE PADOVA PIACENZA PISA ROMA TORINO
cCQY

Crowe Bompani Assurance Services SpA Capilale Sociale € 700 00D 1 v - iscrilta ai Regisiro delle Imprese di Milano, Monza Brianza e Lodi CERRCUALTY
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C Crowe Bompani Assurance Services SpA
rOwe Member Crowe Globat

L'Amministratore Unico utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del
bilancio d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione
della Societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalia legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita delia societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, & I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazicnali
(ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare
da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nel'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. inoltre:

s abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi
& piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare lesistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dall’amministratore unico, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del’amministratore
unico del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sulleventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla refativa informativa di bilancio, ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugh elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello

appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate

per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

© 2026 Crowe Bompani Assurance Services SpA www.crowe.comit/crowebompani
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Relazicne su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e}, e-bis) ed e-ter), del D.Lgs.
39/10

L’Amministratore Unico di Lucca Holding S.p.A. & responsabile per la predisposizione della
relazione sulla gestione di Lucca Holding S.p.A. al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza
con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisicne (SA ltalia) n. 7208 al fine di:

» esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio,

v gsprimere un giudizio sulta conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulia gestione.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio di Lucca Holding
S.p.A. al 31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10,

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Pisa, 8 giugno 2026

Crowe Bompani Assurance Services SpA

© 2026 Crowe Bompani Assurance Services SpA www.crowe.cemfit/crowebompani



Il sottoscritto DEL GRANDE GIANFRANCO, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
. dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societa.

Imposta di baollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di LUCCA - Autorizzazione aut.

AGEDRTOS n. 29532 del 10.05.2022



Lucca Holding S.p.A.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI
IN OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025 REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2428, C. 2, C.C.

Al Socio Unico della Societa LUCCA HOLDING S.P.A.
sede legale in Lucca, Via di Tiglion. 957

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2025 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge ed
alle “Norme di comportamento del collegio sindacale di societd non quotate” emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al nostro esame il bilancio d’esercizio della societd Lucca Holding S.p.A. af 31.12.2025, redatto
in data 26.05.2026 in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risultato
positivo d’esercizio di euro 5.066.324. 11 bilancio & stato messo a nostra disposizione nei termini di cui all’ Art.
2429 c.c..

I Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di vigilanza
previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di societq non quotate”, consistenti
in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica
della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all’incaricato della revisione legale.

1l soggetto incaricato della revisione legale dei conti Crowe Bompani Assurance Services SpA ci ha consegnato la

propria relazione datata 08.06.2026 contente un giudizio senza modifica.

Da quanto riportato nella refazione del soggetto incaricato della revisione legale, il bilancio d’esercizio fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2025,
del risultato economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che

ne disciplinano i criteri di redazione.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e,
in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile adottato dalla Societd e sul
loro concreto funzionamento, monitorando cosi il rispetto delle previsioni dell’Art. 2086 c.c. e dell’Art. 3 D.Lgs
14/2019 ed acquisendo dati di sintesi delle societa controffate.

Abbiamo partecipato alle Assemblee del Socio Unico e ¢i siamo incontrati periodicamente con I’ Amministratore
Unico ed i responsabili delle funzioni aziendali, i rapporti con i quali sono stati ispirati alla reciproca collaborazione
nel rispetto dei ruoli a ciascuno alfidat; sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari

da segnalare.

Abbiamo acquisito dall’ Amministratore Unico, attraverso fa lettura delle relative determine e della documentazione

volta per volta trasmessa, con adeguato anticipo e anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
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Lucca Holding S.p.A.

andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le
loro dimension] o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate. In base alle informazioni acquisite, non

abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione abbiamo scambiato tempestivamente dati e informazioni rilevanti per lo
svolgimento defla nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzative, amministrativo ¢ contabile e sul suo concreto
funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni; a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo preso visione della “Relazione anniale dell’Organismo di Vigilanza ex Art. 6 e 7 del D.Lgs. n. 231/01 di
Lucca Holding Sp.A” emessa in data 04.02.206 dall’O.d.V. in persona del Dott. Edoardo Rivola, € non sono
emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul funzionamento
del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, ¢

a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Tenendo conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, nel pianificare i propri controlli il Collegio ha

utilizzato il cd. “risk approach”, andando a focalizzare 1’attenzione soprattutto sugli aspetti che maggiormente

possono condizionare i valori di bilancio e le prospettive di continuita aziendale. E possibile confermare che:

- I'attivita tipica svolta dalla societa non € muiata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente con quanto
previsto dall’oggetto sociale;

- l'assetto organizzativo & rimasto sostanzialmente invariato;

- le risorse umane costituenti la “forza lavoro” non sono sostanzialmente mutate,

Nel corso dell’incarico sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’Art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono
stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Non sono pervenute denunce dai soci ex Art. 2408 c.c. o ex Art. 2409 c.c..
I Collegio Sindacale non ha presentato denunce al Tribunale ex Art. 2409, c.c..

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui all’Art. 25 -octies
D.Lgs. n. 14/2019.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui all’Art. 25 -novies
D.Lgs. n. 14/2019.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significativi tali da richiederne la
menzione nella presente relazione.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante I"attivita svolta nell’esercizio, il Collegio Sindacale

pud affermare che:

- le decisioni assunte dal Socio Unico e dall’ Amministratore Unico sono state conformi alla Legge ed allo statuto
sociale € non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere integrita del patrimonio sociale;
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- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla Legge ed allo statuto sociale e non in
potenziale contrasto con le delibere assunte dal Socio Unico o tali da compromettere I'integritd del patrimonio
sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetfo organizzativo della societd, né in
merito all’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilitd di questultimo nel
rappresentare correttamente 1 fatti di gestione;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali
da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si € dovuto intervenire per omissioni dell’organo amministrativo ai sensi dell’Art. 2406 c.c..

Il Collegio Sindacale monitora la regolaritd dei flussi informativi dalle partecipate verso la controllante Lucca

Holding S.p.A.; tale attivita si colloca sia nella direzione di oftenere una valida base di dati per la corretta

determinazione del valore degli elementi che costituiscone il patrimonio della capogruppo, sia nel quadro di una

permanente verifica della sussistenza della continuita aziendale.

2} Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

1l progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2025 ¢ stato predisposto dall’ Amministratore Unico e
risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario ¢ dalla nota integrativa.

Inoltre:

- lorgano amministrativo ha predisposto Ja Relazione sulla gestione di cui all’Art. 2428 c.c.;

- Porgano amministrativo ha predisposto la Relazione sul governo societario di cui all’Art. 6, ¢. 4 del D.Lgs.
175/2016;

- la revisione legale ¢ affidata alla societd di revisione “CROWE BOMPANI ASSURANCE SERVICES SpA”.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “if bilancio d’esercizio fornisce
una rappresentazione verifiera e correita della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre
20235, del risultato economico e dei flussi di cassa per ['esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Sintesi dei prospetti di Stato Patrimoniale e di Conto Eeonomico

Stato Patrimoniale — Afttivo 64.775.472
Immobilizzazioni immateriali 28.127
Immaobilizzazioni materiali 2.806
Immobilizzazioni finanziarie 62.738.158
Crediti 942.326
Attivita finanziarie che non costituiscono -
immobilizzazioni

Disponibilita liquide 1.058.355
Ratei e risconti 5.700

Relfazione del Collegio Sindacale Pag. 3



Lucca Holding S.p.A.

Stato Patrimoniale - Passivo 64.775472
Capitale 40.505.467
Riserva legale 2.681.171
Altre riserve 13.858.382
Utile (perdita) dell'esercizio 5.066.324
Fondi per rischi e oneri 0
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 111.637
Debiti 2.551.428
Ratei e risconti 1.063
Conto Economico

Valore della produzione 16.683
Costi della produzione -326.651
Proventi e oneri finanziari -16.883
Rettifiche di valore di attivitd e passivita finanziarie 5.403.225
Risultato prima delle imposte 5.076.374
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e -10.050
anticipate

Utile (perdita) dell'esercizio 5.066.324

Osservazioni sulla formazione del bilancio

- il bilancio & stato predisposto in forma ordinaria, sebbene la Societd non sia obbligata;
- il livello di dettaglio fornito dalla Nota Integrativa ¢ dalla Relazione sulla Gestione ¢ elevato ed appropriato.

Osservazioni sul confenuio dei prospetti di Stato Patvimoniale e di Conto Economico e della Notg Infegrativa

- i criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo sono risultati in linea con quelli adottati negli esercizi
precedenti, conformi al disposto dell’Art. 2426 c.c., tenendo tuttavia presenti le novita portate dalla nuova
versione dell’OIC 34;

- Porgano amministrativo ha posto attenzione alla necessita o meno di adottare il criterio del “costo
amiortizzato” nell’iscrizione sia di crediti ¢ debiti, sia di immobilizzazioni con condizioni di pagamento diverse
rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato;

- le partecipazioni in societd controllate sono state valutate con il metodo del Patrimonio Netto, con la
rilevazione per competenza dei risultati delle partecipate;

- ¢ stata posta attenzione all’impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita alla Legge per
quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;

- ¢ stata verificata |'osservanza delle norme di Legge inerenti alla predisposizione della relazione sulla gestione e
a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- P'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di Legge ai sensi
dell’Art. 2423, ¢. 5, ¢.¢.;

- ¢ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza a seguito
dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio Sindacale ed a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori
osservazioni;

- le informazioni su “Impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale” risultano
esaurientemente illustrate.
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Osservazioni sul contenito della Relazione sul governo societario

"In ossequio al disposto dell’Art. 6, ¢. 2 e 4, D.Lgs. n. 1752016, I'Amministratore Unico ha predisposto la

relazione sul governo societario dalia quale si rileva quanto segue:

“a Pimplementazione di un programma di valutazione del rischio di crisi aziendale:

»  ladeclinazione del suddetto programma, in ottemperanza a quanto stabilito dall’art. 2086 cc, in un’articolazione degli
assefti organizzativi, amministrativi e contabili predisposta alla luce della check-list claborata per la redazione
del piano di risanamento, nonché sull’utilizzo di specifici strumenti di gestione e controllo per la tempestiva
previsione dell’emersione delia crisi;

= il reporiing delle attivita di cui sopra;

= nellutilizzo di strumenti integrativi di governo societario.

Ad avviso del Collegio la relazione in esame e gli strumenti adottati sono rispondenti alla finalita normativa, anche

tenuto conto delle dimensioni aziendali e dell’attivita svolta.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando Ie risultanze dell’attivita da noi svolta € il giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata dal
soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi all’approvazione, da parte del
Socio Unico, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2025, cosi come redatto dail’ Amministratore Unico.

Il Collegio Sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata

dall’ Amministratore Unico nella nota integrativa.

4) Bilancie consolidato

Abbiamo altresi esaminato il progetto di bilancio consolidato chiuso al 31 Dicembre 2025 ¢ la relativa relazione sulla
gestione. La data di chiusura dei bilanci delle societd incluse nel consolidato coincide con quella def bilancio della
societd che procede al consolidato, fatta eccezione per la controllata Lucca Crea s.r.l., la quale ha approvato un
bilancio infrannuale alia data di riferimento.

11 bilancio consolidato & stato redatio conformemente a quanto dispone il D.Lgs. n. 127/199]. e si chiude con un utile
di Euro 7.470.829, di cui Euro 5.290.612 di pertinenza del Gruppo. Il bilancio ¢ stato messo a nostra disposizione in
deroga al termine di cui all’ Art. 2429 c.c. con il nostro assenso.

Nella nota integrativa sono analiticamente indicati i criteri ¢ le aree di consolidamento ¢ non si rilevano difformita

rispetto all’esercizio precedente in ordine ai criteri utilizzati per la redazione del bilancio consolidato.

In particolare, I'area di consolidamento include le societd controllate in conformita agli Artt. 26 e 28 del D.Lgs. n.
127/1991. La procedura di consolidamento adoftata segue il metodo integrale per quanto riguarda la valutazione delle
partecipazioni di eontrollo; il metodo del patrimonio netto & stato utilizzato per le partecipazioni di collegamento ¢ per
a partecipazione detenuta in “Gestione Esercizio Acquedotti Lucchesi SpA” che € sottoposta ad un controllo
congiunto con il socio di minoranza e pertanto non & soggetta all’influenza dominante di Lucca Holding S.p.A. che
detiene il 52% del capitale sociale.
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In ordine alla relazione sulla gestione, si rileva la completezza informativa e la congruenza dei dati con quelli risultanti
dal bilancio consolidato.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti Crowe Bompani Assurance Services SpA ci ha consegnato la
propria relazione datata 08.06.2026 che certifica che “if bifancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei
Slussi di cassa per esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione”.

Lucca, 10 Giugno 2026
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