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RELAZIONE DELL’AMMINISTRATORE UNICO SULLA GESTIONE RELATIVA AL 

BILANCIO CONSOLIDATO 

 DEL GRUPPO LUCCA HOLDING SPA AL 31.12.2016 

 

Al socio unico Comune di Lucca. 

 

Sig. Sindaco, 

il bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 che presento per il Suo esame si chiude con un utile netto di 

esercizio consolidato di € 6.762.389 come evidenziato a conto economico. Detto utile è dato dalla 

somma di € 4.565.199 che rappresenta l’utile di pertinenza del gruppo e di € 2.197.190 che rappresenta 

l’utile di pertinenza di terzi. 

Le società costituenti il Gruppo sono indicate analiticamente nella nota integrativa.  

Tutte le società controllate dalla Lucca Holding S.p.A. sono sottoposte alla direzione e coordinamento 

della medesima. 

Di seguito si illustra sinteticamente l’andamento del gruppo con riferimento ai risultati conseguiti ed alle 

prospettive future nonché ogni altra informativa richiesta dall’art. 40 D.Lgs. 127/1991. 

 

La struttura patrimoniale può essere riassunta nei termini seguenti: 

Dati in Euro/000 31.12.2016 31.12.2015 Var. 

 
 

  
ATTIVO  

  
Immobilizzazioni          126.475           126.247                 228  
Rimanenze              3.835               7.167            ( 3.332)  
Crediti ed altre attività            57.384             56.432                 952  

Liquidità            22.793             30.163            ( 7.370)  

Totale Attivo        210.487         220.009           ( 9.522)  

 
 

  
PN E PASSIVO  

  
Fondi rischi e oneri              9.351             10.602             (1.251)  
Fondo TFR              3.665               3.619                   46  
Debiti ed altre passività          122.697           123.656                (959)  

Patrimonio netto consolidato            74.775             82.132             (7.357)  

Totale PN e Passivo 210.487        220.009           ( 9.522)  
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Di seguito presentiamo un prospetto riassuntivo dei valori economici consolidati: 

Dati in Euro/000 31.12.2016 31.12.2015 Var. 

 
 

  
Valore della produzione            99.072             99.814                (742)  
Acquisto mat. prime     (25.957)           (32.311)               6.355  
Costi per servizi          (31.614)           (30.250)             (1.363)  
Godimento beni di terzi            (3.620)             (3.765)                 145  
Costi del personale          (15.866)           (15.780)                  (86)  

Altri costi operativi            (4.130)             (3.165)                (965)  

Margine operativo lordo           17.887            14.542              3.345  

 
 

 
                 -   

Ammortamenti e svalutazioni            (8.017)             (7.866)                (150)  

Risultato operativo             9.870              6.676              3.194  

 
 

 
                 -   

Area finanziaria e rettifiche di valore               (492)               1.924             (2.416)  

Risultato ante imposte             9.379              8.600                 779  

 
 

 
                 -   

Imposte dell’esercizio            (2.616)             (2.754)                 137  

Risultato economico netto consolidato             6.762              5.846                 916  
 

Per comprendere gli andamenti degli equilibri patrimoniali e finanziari è utile confrontare tra loro le 

fonti di finanziamento con gli impieghi mediante il raffronto di alcuni indici finanziari. Nei paragrafi che 

seguono se ne riportano alcuni ritenuti tra i più significativi: 

 

INDICATORI PATRIMONIALI  

Gli indicatori patrimoniali individuati sono: Indice di Struttura Primario, Mezzi Propri/Capitale 

Investito, Rapporto di Indebitamento. 

 

Indice di Struttura Primario (detto anche Copertura delle Immobilizzazioni) 

 

Descrizione 

Misura in termini percentuali la capacità dell’azienda di finanziare le attività immobilizzate con il 

capitale proprio. Permette di valutare il rapporto percentuale tra il patrimonio netto (comprensivo 

dell’utile o della perdita dell’esercizio) e il totale delle immobilizzazioni. 

   
Numeratore         Denominatore 

Grandezza   Provenienza     Grandezza   Provenienza 
Patrimonio netto   A (SP-pass)    Immobilizzazioni  B (SP-att) 
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Risultato 
Anno 2016   Anno 2015   
  59,12 %                 65,06% 
 
 

Mezzi propri / Capitale investito 

 

Descrizione 

Misura il rapporto tra il patrimonio netto ed il totale dell’attivo. Permette di valutare in che percentuale il 

capitale apportato dai soci finanzia l’attivo dello stato patrimoniale. 

 

  Numeratore       Denominatore 
Grandezza   Provenienza    Grandezza   Provenienza 
Patrimonio netto  A (SP-pass)    Totale attivo  Totale attivo (SP-att) 
 
Risultato 
Anno 2016   Anno 2015 
  35,52%     37,33% 
 

Rapporto di Indebitamento 

 

Descrizione 

Misura il rapporto tra il capitale raccolto da terzi, in qualunque modo procurato, ed il totale dell’attivo. 

Permette di valutare la percentuale di debiti che a diverso titolo l’azienda ha contratto per reperire le 

fonti necessarie a soddisfare le voci indicate nel totale dell’attivo di stato patrimoniale. 

   
Numeratore       Denominatore 

Grandezza   Provenienza    Grandezza   Provenienza 
Tot. Pass.  Totale pass. – A (SP-pass)   Totale attivo  Totale attivo (SP-att) 
 
Risultato 
Anno 2016   Anno 2015 
  64,48%      62,67% 
 

 

Si evidenzia che il valori del presente bilancio risultano correttamente comparabili, in quanto per 

ambedue gli esercizi si è proceduto al consolidamento integrale di Stato Patrimoniale e Conto 

Economico delle società controllate. 

 
Posizione finanziaria netta 
 
Di seguito la composizione della PFN consolidata alla fine di ogni esercizio: 
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Dati in Euro 31.12.2016 31.12.2015 Var. 

a) Altri titoli immobilizzati                  -                    -                    -   

b) Attività finanziarie non imm.te     4.064.261         360.138      3.704.123  

Disponibilità liquide       
Depositi bancari e postali     22.613.603      30.008.426      (7.394.823)  
Assegni                  -                    -                    -   

Denaro in cassa          179.104           154.303             24.801  

c) Totale Disponibilità liquide   22.792.707    30.162.729    ( 7.370.022)  

Debiti vs Banche       
Entro  12 mesi   (16.063.718)    (14.762.208)      (1.301.510)  

Oltre 12 mesi   (45.495.056)    (43.394.444)      (2.100.612)  

d) Totale Debiti vs Banche  (61.558.774)   (58.156.652)     (3.402.122)  

Debiti vs Altri finanziatori       
Entro  12 mesi        (755.771)         (755.771)                   -   

Oltre 12 mesi   (10.316.721)    (11.055.364)           738.643  

e) Totale Debiti vs Altri finanziatori  (11.072.492)   (11.811.135)         738.643  

Posizione Fin. Netta (a+b+c+d+e)  (45.774.298)   (39.444.920)     (6.329.378)  
 

Al 31.12.2016 la posizione finanziaria netta consolidata è negativa. L’indebitamento netto risulta pari ad 

Euro 45.774.298 in aumento rispetto al 31.12.2015 per Euro 6.329.378. 

 

ANDAMENTO GENERALE 

Per le società del Gruppo il 2016, tenuto conto delle difficoltà congiunturali in essere, è stato un anno 

soddisfacente, in relazione al quale merita sottolineare i seguenti aspetti caratterizzanti ciascuna distinta 

situazione aziendale: 

 

LUCCA HOLDING SPA  

La capogruppo continua a svolgere servizi strumentali di direzione e coordinamento delle entità 

giuridiche affidate al suo controllo, in ottemperanza alle direttive impartite dall’Ente locale. 

Si segnala, come già descritto nella nota al bilancio, che in data 7 Marzo 2016 ha acquistato esecutività 

la decisone assembleare di ridurre il capitale sociale di Lucca Holding SpA da Euro 48.205.467,00 ad 

Euro 40.505.467,00 e quindi per complessivi Euro 7.700.000,00 mediante rimborso del capitale sociale 

ai soci parte in denaro e parte in natura. In pari data la Capogruppo ha così assegnato all’Ente la 

proprietà dell’intera partecipazione posseduta nella società POLIS Srl in liquidazione al valore di Euro 

4.700.000,00 ed Euro 3.000.000,00 in denaro. 

 

GESAM SPA 

La società opera nel settore della distribuzione del gas e del gpl, che rimane il principale, e nella 

gestione cimiteriale in conseguenza di concessioni comunali.  
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Nel settore della distribuzione la Società nel corso del 2016 si è occupata della progettazione, 

realizzazione e gestione degli impianti per la distribuzione del gas; in particolare la rete posata nell’anno 

è stata pari a circa 10,8 Km (di cui circa 4,8 Km in media pressione ed i restanti in bassa). Le reti Gpl al 

31.12.16 non sono state interessate da incrementi. L’esercizio trascorso deve intendersi sostanzialmente 

positivo in tutti i settori nei quali è impegnata la società. 

A fine dicembre 2016 è stato pubblicato, da parte del Comune di Lucca il bando di gara relativo 

all’ATEM di LUCCA che fa parte del terzo gruppo. Nei giorni immediatamente successivi, il RUP con 

la determina n. 141 del 2017 del Comune di Lucca, in qualità di stazione appaltante per la gara per il 

servizio di distribuzione gas nell’ambito territoriale “Lucca 101” – ha stabilito di “concedere agli 

operatori economici interessati a partecipare alla procedura ristretta un periodo di almeno dieci mesi per 

la domanda di partecipazione, a valere dal nuovo avviso pubblicato dalla Stazione Appaltante, agli esiti 

della fase interlocutoria delle osservazioni ricevute dall'Autorità”. 

 

GESAM GAS & LUCE SPA 

La società svolge prevalentemente la propria attività nel settore della vendita gas; nell’esercizio 2013 è 

iniziata la vendita di energia elettrica. 

Nel 2016 la società ha registrato una diminuzione nei volumi delle vendite di gas ad uso 

domestico/artigianale pari a circa 3,6 mln di mc (-6,4%) e un aumento nelle vendite dei clienti industriali 

pari a 4,4 mln di mc (+91,6 %) a causa di un incremento di mercato. 

Nel 2016 non ci sono state variazioni nel metodo di calcolo delle tariffe di vendita per il mercato tutelato 

e per il mercato libero.  

Il futuro prossimo è finalizzato ai settori gas ed energia elettrica. Tale sviluppo dovrà permettere di 

acquisire clienti sul mercato libero ed incrementare il portafoglio di Gesam Gas & Luce acquisendo 

nuovi clienti in entrambi i settori in cui l’azienda è impegnata, contrastando così la perdita fisiologica 

dei clienti sul mercato. 

 

GESAM ENERGIA SPA 

La società opera nel settore della pubblica illuminazione, gestione calore e fonti energetiche rinnovabili. 

In particolare le attività di pubblica illuminazione e gestione calore sono svolte essenzialmente verso il 

Comune di Lucca in base a una concessione avente durata trentennale. 

Si evidenzia che durante l’esercizio 2016 è stata effettuata la verifica dei contratti Sinergo e Calore, 

finalizzata a concordare con il Comune di Lucca i risultati emersi dalla verifica straordinaria eseguita dal 

Collegio sindacale con il supporto tecnico della Società di revisione PKF; l’accordo con il Comune sui 

conguagli al 31.12.2015, era stato posto come condizione dall’Assemblea della Società per 

l’approvazione del Bilancio, redatto sulla base di valutazioni del Consiglio di amministrazione nel 

quadro di quanto previsto dal contratto Sinergo.  
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La questione si è risolta definitivamente, dopo l’apertura di una discussione che ha riguardato in 

particolare la quantificazione da parte del Comune di Lucca degli investimenti eseguiti da Gesam 

Energia SpA e la fatturazione dei conguagli per maggiori consumi che la stessa PKF aveva quantificato 

secondo quattro scenari diversi, tutti in qualche modo riconducibili a previsioni contrattuali. 

La transazione con il Comune di Lucca è stata definita in data 17 novembre 2016 e l’Assemblea ha 

successivamente approvato il Bilancio 2015 che conteneva la definizione dei conguagli 2010 – 2015, in 

data 2 dicembre 2016. 

 

POLO ENERGY SPA 

La società svolge la propria attività nel settore delle fonti energetiche rinnovabili a fronte di una 

concessione per la realizzazione e la gestione di impianti fotovoltaici acquisita dal Comune di Lucca 

nell’anno 2010. 

Nel corso dell’esercizio 2016 la società ha proseguito la conduzione degli impianti fotovoltaici, 

ottimizzandone la gestione e raggiungendo, con una stagionalità sfavorevole, una produzione annua di 

energia di circa il 3,73% inferiore rispetto al dato di consuntivo 2015. 

Si fa presente che in data 03.03.2016 l’assemblea straordinaria dei soci della Polo Energy SpA ha 

deliberato la messa in liquidazione della stessa al fine di ottemperare al disposto della legge 190/2014 

art. 1 comma 611.  

 

SISTEMA AMBIENTE SPA 

La società fornisce ai clienti, pubblici e privati, un completo servizio per la gestione dei rifiuti. Il 2016 è 

stato il primo anno completo in cui la modalità di raccolta “porta a porta” è stata implementata su tutto il 

territorio del Comune di Lucca e di Borgo a Mozzano. Tale metodologia di raccolta ha dato riscontri 

lusinghieri sulle percentuali di differenziazioni dei rifiuti, permettendo di ridurre sempre più i 

quantitativi smaltiti in discarica a vantaggio di quelli indirizzati agli impianti di selezione dei materiali. 

Poiché l’azienda ha introdotto un sistema di misurazione puntuale dei ritiri di rifiuti indifferenziati, dal 1 

gennaio 2016 il Comune di Lucca ha optato per addebitare all’utenza il corrispettivo TARIC (soggetto 

ad IVA, in ragione della sua natura corrispettiva) che viene riscosso direttamente da Sistema Ambiente 

SpA. 

Nel corso del 2015 era stato intrapreso un nuovo tentativo di cessione della partecipazione detenuta in 

Valfreddana Recuperi Srl che ha avuto esito positivo, infatti in data 23.02.2016 la società Benfante SpA 

di Genova si è aggiudicata le quote sociali all’esito di una procedura di evidenza pubblica. 

A completamento di un articolato percorso cui ha fatto seguito la delibera autorizzativa del C.C. 

Comune di Lucca in data 15settembre 2016, e con lo specifico presupposto di migliorare la situazione 

finanziaria e restituire merito creditizio all’Azienda, in data 13 dicembre 2016 l’assemblea straordinaria 

di Sistema Ambiente ha deliberato l’aumento di capitale mediante conferimenti in denaro, dall’importo 
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di euro 1.935.000 all’importo di euro 2.999.998. In data 30 Dicembre 2016 Lucca Holding ha 

sottoscritto n. 107.104 azioni ordinarie, mediante versamento di Euro 552.656,64. Alla data dal 13 

Gennaio 2017, termine entro il quale ogni socio poteva sottoscrivere l’eventuale aumento di capitale 

sociale, alla società non sono pervenute ulteriori sottoscrizioni; pertanto, ad oggi, la percentuale di 

partecipazione di Lucca Holding S.p.A. al capitale sociale di Sistema Ambiente S.p.A. è pari al 62,58%. 

 

METRO SRL 

La società opera nel settore della gestione di sistemi integrati di parcheggio e di aree di sosta degli 

autoveicoli per la Città di Lucca. A seguito dell’esito negativo della procedura di gara pubblica indetta 

dall’Amministrazione Comunale ed in attesa dell’indizione di un nuovo procedimento, l’Ente anche per 

l’anno 2015 si è avvalso temporaneamente della Società per la gestione sperimentale del servizio di 

logistica urbana. Successivamente, anche per l’anno interessato, nelle more dell’esperimento e della 

conclusione della nuova procedura di affidamento della gestione della base logistica, con 

determinazione dirigenziale n. 973/2016, n. 1740/2016, è stato esteso l’affidamento provvisorio della 

stessa. 

 Nel corso dell’esercizio la società ha continuato ad effettuare l’elevazione delle sanzioni al codice della 

strada sulle aree di sosta concesse in convenzione ed ha inoltre collaborato fattivamente con l’Ente per la 

definizione di soluzioni alternative alla riqualificazione di aree destinate alla circolazione stradale ed alla 

sosta dei veicoli. Ha collaborato altresì a progetti di miglioramento della sosta, come ad esempio 

l’istituzione di parcheggi in struttura con controllo degli accessi tramite barriere, o permettendo il 

pagamento on line sia degli abbonamenti della sosta che dei permessi per l’accesso al centro storico. 

La società ha quindi un ruolo rilevante nello sviluppo e nel rinnovamento della mobilità urbana del 

territorio lucchese ed ha chiuso anche l’esercizio 2016 con un risultato positivo. 

In merito alla gestione della piattaforma logistica Luccaport, si evidenzia che l’Ufficio Ambiente 

dell’Ente Comunale ha ritenuto opportuno, a seguito di gara deserta, esperire una procedura negoziata ai 

sensi dell’art. 63 D. Lgs. n..50/2016 e con determinazione n. 44 del 13/01/2017 è stato approvato e 

pubblicato l’avviso per manifestazione d’interesse per la propedeutica indagine di mercato. Pertanto, 

nelle more dell’esperimento della conclusione della nuova procedura, è stato prorogato l’affidamento 

della suddetta gestione e delle attività connesse a Metro S.r.l. fino al 30 di giugno 2017. All’esito di 

quest’ultima sessione di gara e in caso di mancata aggiudicazione, è intenzione dell’Amministrazione 

comunale, condurre con la Metro S.r.l. una specifica analisi finalizzata all’individuazione delle 

possibilità che il servizio si autosostenga economicamente o meno secondo un criterio imprenditoriale. 

 

LUCCA CREA SRL 

La società, si propone di favorire lo svolgimento di manifestazioni, mostre ed eventi di rilevante 

interesse culturale per il territorio che trova riferimento nel Comune di Lucca.  
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Il 2016 è stato il primo anno in cui risultava completamente efficace la fusione per incorporazione con 

Lucca Fiere e Congressi SpA, che ha implicato una revisione degli obiettivi e l’integrazione nel proprio 

organico di due lavoratori dipendenti.  

Per porsi dinamicamente di fronte ai suoi nuovi obiettivi gestionali la società ha pensato anche di dover 

interagire con il mercato della cultura e delle relazioni con un nuovo marchio (“Lucca Crea”), sapendo 

mantenere la centralità dell’asset valoriale di Lucca Comics & Games combinandolo con i traguardi 

come il rilancio del Polo Fiere di Lucca e la gestione di un hub culturale di Primo livello come il Museo 

del Fumetto. 

L’edizione 2016 della manifestazione annuale Lucca Comics & Games ha sbaragliato qualsiasi 

precedente record. La percentuale della prevendita è ulteriormente cresciuta toccando picchi del 70% del 

globale e il dato dei movimenti unici di acquisto titoli (che normalmente vengono assimilati ai visitatori 

unici) è cresciuto di un terzo superando le 200.000 unità, dato questo rilevantissimo, mentre la somma 

delle presenze globali (ovvero degli ingessi giornalieri sommati) è di oltre 270.000 unità.  

In data 3 Febbraio 2017, come da del. C.C. n. 39 del 5 Luglio 2016, l'Assemblea dei Soci ha deliberato 

la variazione di denominazione sociale da Lucca Comics & Games s.r.l. in Lucca Crea Srl - Cultura e 

Relazioni. 

 

LUCCA HOLDING SERVIZI SRL 

Dal 1 luglio 2015 è stato avviato il servizio dell’attività di riscossione delle Entrate Comunali per conto 

del Comune di Lucca, con contemporanea cessazione dell’affidamento di tali attività ad Equitalia. In 

particolare con Deliberazione C.C. n. 12/2015 il Comune di Lucca ha provveduto ad affidare alla società 

strumentale Lucca Holding Servizi Srl, previa stipula del contratto di servizio di cui alla Deliberazione 

C.C. n. 50 del 30.06.2015, il servizio di riscossione delle entrate dell’Ente, oltre a quello di gestione del 

contenzioso conseguente ad atti di riscossione coattiva e di supporto alla riscossione ordinaria del servizi 

scolatici. In concomitanza, il Comune ha affidato a LHS anche l’attività di gestione, accertamento e 

riscossione della pubblicità e del diritto sulle pubbliche affissioni, oltre alla gestione degli impianti 

pubblicitari che sono nella disponibilità dell’Ente. Infine, a partire dal 01.11.15, a LHS è andata anche la 

gestione degli atti sanzionatori per violazioni del Codice della Strada e per ogni altra violazione 

amministrativa di competenza della Polizia Municipale.  

Nel 2016 Lucca Holding Servizi Srl ha inoltre operato nei seguenti ambiti: 

- Prosecuzione del servizio di Call Center per il Comune di Lucca (rinnovato con decorrenza dal 

01.07.2015 e fino al 31.12.2017); 

- Erogazione del servizio di Controllo degli Impianti Termici nel territorio del Comune di Lucca. 

Durante l’anno la prospettata operazione di confluenza del ramo “Impianti Termici” di LHS in Sevas 

si è rivelata inattuabile. Infatti, il trasferimento dalle Province alla Regione Toscana delle funzioni in 

materia di energia –compreso il controllo sugli impianti termici e di climatizzazione- previsto dalla 



 
Gruppo Lucca Holding S.p.A.  

Bilancio Consolidato 31.12.16 9  
 

L.R. n. 22 del 03/03/2015, art. 2.1 lett. E, e progressivamente avvalorato negli scambi di 

corrispondenza tra gli Enti e le Aziende interessate, è stato sancito con la LR 85/16 e la collegata 

Deliberazione G.R. n.1402 del 27/12/2016. Con quest’ultima, la Regione ha stabilito che nell’anno 

2017 i controlli degli Impianti termici siano effettuati per suo conto dalle società affidatarie della 

funzione nelle quali la Regione è subentrata (ivi inclusa Sevas), mentre dal 01.01.2018 si avvarrà 

unicamente della sua azienda ARRR Spa.  

Pertanto la procedura di cessione a Sevas, con contemporaneo acquisto da parte di Lucca Holding 

SpA di una corrispondente quota di partecipazione nella stessa Sevas (come da Det. 50/2014 e 

24/2015 di LH SpA), è stata prima temporaneamente sospesa ed in seguito definitivamente chiusa: 

con la Determinazione n.1 del 02/01/2017 l’Amministratore Unico di LH Spa ha revocato le 

precedenti deliberazioni a favore della cessione di ramo d’azienda, per sopravvenuto venir meno dei 

presupposti giuridici dell’operazione. 

 

LUCCA HOLDING PROGETTI SPECIALI E RISORSE SRL 

La Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse Srl durante l’anno 2016 e i primi mesi dell'anno 2017 ha 

portato a compimento il progetto denominato Contratto di Quartiere II relativo al recupero di una parte 

consistente di Pontetetto. La conclusione dei lavori ha consentito il rispetto  della previsione fatta dal 

Comune di Lucca in occasione della ricognizione sulle società partecipate  del  marzo 2015, con la quale 

era stata manifestata la  volontà di liquidare la Vostra società entro la fine dell'anno 2016 in quanto 

società di scopo dedicata alla realizzazione del Contratto di Quartiere. Salvo infatti un ritardo di pochi 

mesi, il Comune di Lucca all'unanimità di voti, in data 12 aprile 2017 ha deliberato la liquidazione 

volontaria della società che, una volta completate le fasi relative al collaudo degli interventi ad opera del 

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, verrà chiusa. 

Si segnala che gli interventi su Canali Piscilla e Cesana sono stati interamente completati e i 

procedimenti di espropri perfezionati già nei primi mesi del 2016. Per i n. 26 alloggi di edilizia 

economica sovvenzionata i lavori sono terminati e la demolizione di parte degli alloggi esistenti è stata 

conclusa nei primi mesi dell’anno 2016. 

 

ITINERA SRL 

In ottemperanza al contratto di servizio quinquennale stipulato in data 25.09.2013 tra Itinera S.r.l. e il 

Comune di Lucca, nel corso dell’esercizio la società ha svolto, nei due centri di accoglienza e 

informazione turistica individuati a tale scopo dall’Amministrazione Comunale, i servizi di accoglienza, 

informazione e diffusione della conoscenza dell’offerta turistica della città di Lucca e del suo territorio 

circostante e il servizio di riscossione per conto dell’Amministrazione Comunale dei ticket bus turistici 

per l’accesso e il transito degli stessi nella zona a traffico limitato.  
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La società nel 2016 ha inoltre supportato l’Amministrazione Comunale in altri servizi turistici, assegnati 

e autorizzati dalla stessa Amministrazione al fine di diffondere la conoscenza dell’offerta turistica del 

territorio. Tra questi si segnala che a far data dal 04 dicembre 2014 la società ha ricevuto l’incarico, 

pervenuto dal Dirigente dei servizi turistici del Comune di Lucca, di provvedere alla strutturazione 

dell’offerta turistica territoriale per conto del Comune di Lucca.  

 
ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO  

Illustriamo di seguito un prospetto riepilogativo dell’andamento delle società del gruppo consolidate con 

il metodo integrale: 

Dati in migliaia di Euro 
Quota  

possesso 

Ricavi 

esercizio 

2016 

Ricavi 

esercizio 

2015 

Risultato 

esercizio 

2016 

Risultato 

esercizio 

2015 

Lucca Holding S.p.A. Capogruppo 0 0 3.219 5.087 

      

Controllate      

Gesam S.p.A. 59,69% 17.616 18.056 2.874 1.567 

Gesam Gas & Luce S.p.A. 60% (a) 39.243 43.470 928 879 

Gesam Energia S.p.A. 100% (a) 6.421 6.720 333 153 

Polo Energy S.p.A. 90% (a) 1.190 1.269 28 (429) 

Sistema Ambiente S.p.A. 51,89% 26.352 24.769 616 210 

Metro S.r.l.  100% 4.234 4.129 167 118 

Lucca Crea S.r.l. 100% 6.628 5.288 417 49 

Lucca Holding Servizi S.r.l. 100% 1.569 874 12 (44) 

Lucca Holding Progetti Speciali 

e Risorse S.r.l. 
100% - -             2 (0,421) 

Itinera S.r.l. 100% 385 407 23 19 

(a) percentuale di possesso indiretta, attraverso la società Gesam S.p.A. 

 

Illustriamo di seguito un prospetto riepilogativo dell’andamento delle società valutate con il metodo del 

patrimonio netto: 

Dati in migliaia di Euro 
Quota 

possesso  

Ricavi 

esercizio 

2016 

Ricavi 

esercizio 

2015 

Risultato 

esercizio 

2016 

Risultato 

esercizio 

2015 

Geal S.p.A.   52% 16.375  15.785  2.327 2.234 

Farmacie Comunali S.p.A. 25,01% 9.421 9.297 (99) (45) 
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Relativamente a GEAL SpA, società che gestisce principalmente il servizio idrico integrato del Comune 

di Lucca in base alle convenzioni di gestione con l’Ente Locale aventi scadenza naturale al 31.12.2025, 

si segnala che con determinazione n. 46/2015 l’Amministratore Unico Di Lucca Holding SpA ha preso 

atto che GEAL SpA, sulla base della disciplina giuridica fissata nel proprio Statuto, non va soggetta 

all’influenza dominante del socio “pubblico” che detiene il 52% del capitale sociale, ma resta piuttosto 

sottoposta ad un controllo congiunto, in quanto esercitabile solo congiuntamente dall’azionista 

principale di categoria “A” (pubblico) e dagli azionisti di minoranza di categoria “B” (privati). 

Conseguentemente, in considerazione delle restrizioni statutarie dei diritti tipici del socio detentore della 

maggioranza assoluta delle azioni, a partire dall’esercizio 2015 GEAL S.p.A. non è più consolidata con 

metodo integrale nello stato patrimoniale e nel conto economico aggregati del Gruppo Lucca Holding 

SpA, dovendosi piuttosto dar luogo al consolidamento secondo il metodo del patrimonio netto. 

 

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO 

Si precisa che il Gruppo non è impegnato in alcuna attività di ricerca e sviluppo. 

 

RAPPORTI CON SOCIETA’ CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLATI ED 

IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME 

I rapporti intragruppo sono stati tenuti in considerazione ed eliminati sia a livello patrimoniale che 

economico in sede di consolidamento. 

I rapporti con il socio unico Comune di Lucca si riassumono nella remunerazione delle concessioni e dei 

contratti di servizi vigenti con le varie società del Gruppo. 

Si evidenzia che la Capogruppo ha aderito al consolidato fiscale nazionale ex art. 117 Tuir (D.Lgs 

917/86), per la tassazione di gruppo. 

Hanno aderito mediante opzione per l’esercizio 2016 anche le seguenti società facenti parte del Gruppo 

Lucca Holding: 

- Gesam S.p.A.; 

- Sistema Ambiente S.p.A.; 

- Metro S.r.l.; 

- Lucca Holding Servizi S.r.l.; 

- Lucca Crea S.r.l.; 

- Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l.; 

- Itinera S.r.l. 

 

 

 



 
Gruppo Lucca Holding S.p.A.  

Bilancio Consolidato 31.12.16 12  
 

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE  

Si evidenzia che le società del Gruppo non possiedono direttamente, tramite interposta persona o società 

fiduciaria, azioni proprie o azioni in società controllanti. 

Si evidenzia che le società del Gruppo non hanno acquistato né alienato direttamente, tramite interposta 

persona o società fiduciaria azioni proprie o azioni  in società controllanti. 

 

SEDE LEGALE ED UNITA’ LOCALI DELLA CAPOGRUPPO 

La società attualmente ha sede in Lucca, Via dei Bichi, 340 – San Marco. 

 

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’AMBIENTE E AL PERSONALE 

Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla 

gestione del Consiglio  Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene 

opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti l’ambiente e al personale. 

 

Personale 

Al 31 dicembre 2016 il numero del personale del gruppo è pari a 345 unità. Nel corso dell’esercizio non 

si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola. 

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni 

gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola. 

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o 

ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la società sia stata dichiarata definitivamente responsabile. 

 

Ambiente 

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui le nostre società siano 

state dichiarate colpevoli in via definitiva. 

Nel corso dell’esercizio alle nostre società non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o 

danni ambientali. 

 

ALTRE INFORMAZIONI 

La società capogruppo Lucca Holding S.p.A. non ha posto in essere, alla data di chiusura del bilancio, 

operazioni in contratti derivati.  

La società capogruppo non pone in essere strumenti di copertura del rischio di credito, del rischio di 

cambio e del rischio di prezzo, non essendovi i presupposti, tenuto conto delle caratteristiche delle 

operazioni che la holding pone in essere. Per quanto riguarda il rischio di liquidità e quello di variazione 

dei flussi finanziari, la società capogruppo è in possesso di sufficiente liquidità e fidi per far fronte senza 

problemi ai normali eventi di gestione. 
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Le altre  società del Gruppo Lucca Holding S.p.A. non hanno posto in essere, alla data di chiusura del 

bilancio, operazioni in contratti derivati. 

Le società del gruppo non pongono in essere strumenti di copertura del rischio di credito, tenuto conto 

delle caratteristiche della propria clientela ed in considerazione dell’organizzazione interna di cui si sono 

dotate in materia di gestione del credito commerciale. Si evidenzia che Gesam S.p.A., al fine di limitare 

il rischio di credito verso la categoria dei “grandi clienti”, provvede a farsi rilasciare apposita 

fideiussione da primari Istituti bancari o assicurativi. 

Le società del gruppo non utilizzano strumenti di copertura del rischio di cambio e del rischio di prezzo, 

non essendovi i presupposti tenuto conto delle caratteristiche dell’attività delle singole società. 

Per quanto riguarda il rischio di liquidità e quello di variazione dei flussi finanziari, le società del gruppo 

si sono singolarmente dotata di linee di credito utilizzabili senza preavviso giudicate idonee a prevenire 

ogni eventuale necessità. 

 

TERMINI DI APPROVAZIONE 

L’Amministratore Unico fa presente che ai sensi dell’art. 2364, 2° comma del c.c. ci si è avvalsi del 

maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio per la convocazione dell’Assemblea di 

approvazione del Bilancio al 31/12/2016 al fine di ottenere i bilanci delle partecipate e la 

documentazione utile alla predisposizione sia del Bilancio d’esercizio, sia del Bilancio consolidato. 

 

DIREZIONE E COORDINAMENTO 

La società Capogruppo non è soggetta all’attività di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 

bis, da parte di altra società o ente. 

 

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO 

CONSOLIDATO 

Ampliando quanto già esposto nella Nota integrativa, si evidenziano i seguenti fatti avvenuti dopo la 

chiusura dell’esercizio: 

 In data 27 Dicembre 2016 con Delibera n. 1402 – relativa all’applicazione delle disposizioni 

per l’esercizio delle funzioni regionali in materia di uso razionale dell’energia, così come 

previsto dalla Legge Regionale n. 85/2016 - la Regione Toscana aveva disposto che le 

funzioni pubbliche di Controllo degli Impianti Termici per il Comune di Lucca siano 

svolte, a partire dal 01 Gennaio 2017, dalla società Sevas Controlli. Pertanto con propria 

Determinazione n. 1 del 02.01.2017 l’Amministratore Unico di LH S.p.A. ha revocato le 

proprie determinazioni rispettivamente n. 50/2014 e n. 24/2015, in quanto fondate su un iter 

logico non più coerente al quadro regolatorio regionale. Con nota del 03 Gennaio 2017 

l’Amministratore Unico di Lucca Holding Servizi Srl ha comunicato che a far data del 01 



 
Gruppo Lucca Holding S.p.A.  

Bilancio Consolidato 31.12.16 14  
 

Gennaio 2017 la società ha cessato la vendita dei bollini per l’autocertificazione degli 

impianti e la raccolta della relativa documentazione, iniziando al contempo il passaggio di 

consegne a Sevas Controlli. 

 In data 03 Febbraio 2017 LH S.p.A. in sede di Assemblea straordinaria di Lucca Comics & 

Games Srl ha proceduto come da indirizzo ricevuto dal Consiglio Comunale di Lucca con 

delibera n.39 del 05 Luglio 2016 alla modifica dell’articolo 1 dello Statuto sociale al fine di 

modificare la denominazione della società da “Lucca Comics & Games srl” in “Lucca Crea 

srl” con sottotitolo “Cultura e Relazioni”. 

 Con propria determinazione n.19 del 05.04.2017 l’A.U. di Lucca Holding S.p.A., 

considerata la nota ricevuta dal Comune di Lucca con la quale si manifestava il parere 

favorevole dello stesso Comune a che la titolarità dell’impianto fotovoltaico “installato al di 

sopra dei posti auto del Parcheggio Carducci di Lucca” venga contrattualmente trasferita 

dalla società Polis alla società Metro Srl con tutti gli obblighi e diritti conseguenti dando 

indirizzo a LH S.p.A. di attivarsi con opportuna direttiva ex art. 2497 c.c., ha impartito a 

Metro Srl la Direttiva ex art. 2497 c.c. di acquistare direttamente dalla società totalmente 

partecipata dal Comune di Lucca Polis Srl in liquidazione la titolarità dell’impianto 

fotovoltaico installato al di sopra dei posti auto del Parcheggio Carducci di Lucca, per un 

importo pari ad Euro 150.000,00. 

 Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse Srl, concessionaria del Comune di Lucca per la 

realizzazione dell'intervento denominato "Contratto di Quartiere II", ha comunicato al 

Comune di Lucca che ha “sostanzialmente completato la realizzazione del progetto 

denominato “Contratto di Quartiere II” e […] che da ora in poi dovranno essere espletate 

le sole attività di verifica da parte della commissione di collaudo a cui farà seguito la 

liquidazioni delle somme ad oggi ancora non corrisposte dal Ministero delle Infrastrutture e 

dei Trasporti”, suggerendo al Consiglio Comunale di valutare l’opportunità di mettere la 

società in liquidazione volontaria. In data 12 Aprile 2017 il Consiglio Comunale di Lucca ha 

approvato la deliberazione n. 27 avente ad oggetto “Scioglimento previa messa in 

liquidazione della società Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse srl – indirizzi a Lucca 

Holding S.p.A.” con la quale si dava mandato a Lucca Holding S.p.A. di procedere con gli 

atti necessari allo scioglimento volontario di Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l., 

previa messa in liquidazione della stessa. 

 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Nel corso del 2017 sarà curato, di concerto con il Comune di Lucca, l’adempimento di cui all’art. 192 

del nuovo Codice degli Appalti, anche al fine di legittimare una volta per tutte, a valle del riordino di 

Gesam S.p.A. e mediante un affidamento diretto a proprie società in-house, i servizi di gestione e 
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manutenzione dei cimiteri e della pubblica illuminazione, nonché di gestione di somministrazione di 

calore ed energia elettrica agli immobili dell’Ente locale, attualmente in carico rispettivamente a Gesam 

S.p.A. e Gesam Energia S.p.A.. 

La Capogruppo prevede un ulteriore consolidamento della struttura con il rafforzamento delle funzioni 

di indirizzo e coordinamento delle partecipate. Il Gruppo presenta buone prospettive di crescita e sono 

previsti risultati economici soddisfacenti, tenuto conto delle difficoltà congiunturali in essere. 

 

Lucca, 30 Maggio 2017 

 

 

         L’amministratore unico 

           Dott. Andrea Bortoli 
 
 
 
Autorizzazione all’esazione del bollo virtuale n. 26656 del 30.06.2014 – Agenzia delle Entrate – Direzione 
Regionale per la Toscana 
 
Il sottoscritto dichiara che il presente documento informatico è conforme all’originale documento conservato 
presso la Società. 

 


