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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2010

STATO PATRIMONIALE
Al Al
Dati in Euro 31.12.2010 31.12.2009
CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
A ANCORA BOVUTI R .
IMMOBILIZZAZIONI
B.l Immobilizzazioni immateriali
Bl Cosli d'impianto e di ampliamento 24.615 5.350
B.l.2 Costi di ricerca, di sviluppe & pubblicitd 47.990 62.355
Diritti di brevetto ind.le e di utilizzazione delle opere di
B.l.3 ingegno 13.552 21.125
B.l.4 Concessioni, licenze, marchi e diritii simili 234.634 i08.182
B.15 Avviamento 4,622,350 5.921.375
B.l.6 Differenza da consolidamento - -
B.1.7 Immobilizzazioni in corso € acconti 4.288.933 2731174
B.1.8 Alire 4,568.974 4.388.900
Totale Immobilizzazioni immateriali 13.801.048 13.238.461
B.I Immobilizzazioni materiati
B.1.1 Terreni e fabbricati 27.359.829 26.065.026
BJl.2 . Impianti e macchinari 42.882.065 41.306.120
B.L3 Aitrezzature industriali e commerciali 13.374.385 11.875.732
B.ll.4 Altri beni materiali 1.434.475 1.212.133
B.H.5 Immobilizzazioni in corso e acconti 6.572.103 3.188.108
Totale Immobilizzazioni materiali 91.722.857 83.647.119
B.IEl Immobilizzazioni finanziarie
B.IIl.1  Partecipazioni in:
a} Imprese controllate - -
B} Imprese collegate: 4.275.327 4.424.968
¢) Imprese coentrollanti - -
d) Alire imprese 12.339.214 12.338.214
Totale Partecipazioni 16.614.541 18.764.182
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B.l.2

Crediti:

a) Verso imprese contrellate - =
b} Verso impresa collegate - -
¢} Verso imprese confrollanti - -
Esigibili entro 12 mesi - -
Esigibili oltre 12 mesi 3515 3.515
Totale crediti verso Controllanii 3.515 3.515
d) Verso altri
Esigibili entro 12 mesi 121.337 90.648
Esigibili oltre 12 masi 606.333 15.120
Totale crediti verso Alfri 727.670 105.768
Tolale Credili 731.185 108.283
B3 Alfi titoli 390.000 390.000
B.ll.4  Azioni proprie, con indicazione del v.n. complessivo - -
Totale Immobilizzazioni finanziarie 17.735.726 17.263.465
Totale IMMOBILIZZAZIONI 123.259.631  114.149.045
ATTIVO CIRCOLANTE
cl Rimanenze
C.Li Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.125.697 796.091
clz2 Prodotti in corso di laverazione e semilavorati 6.813.497 17.529.560
GC.l3 Lavori in corso su ordinazione - -
C.l4d Prodotti finiti e merci 4.050.343 4.266.956
C.L.5 Acconti 28.154 -
Totale Rimanenze 12.017.691 22.592.607
C.Ii Crediti
C.HA Verso clienti
Esigibili entro 12 mesi 35.617.075 33.045.731
Esigibili ofire 12 mesi - -
... . Totale crediti Verso Clienti 35.517.075 33.045.731
cl.z2 Verso imprese controllate - -
Cil3 Verso imprese collegate 3.860.471 -
C.li4d Verso imprese controllanti 4.611.040 3.584.811
C.ll.4bis Crediti Tributari 3.964.580 2.459.890
C.ll4
ter Imposte Anticipate
’ Esigibili entro 12 mesi 2.649.957 2.334.019
Esigibili oltre 12 mesi 66.837 54.315
Totale imposte anticipate 2.716.794 2.388.334
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Verso altri

Gruppo Lucca Holding S.p.A
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Esigibili entro 12 mesi 1.799.455 2.093.730
Esigibili oltre 12 mesi 400.482 288.765
Totale crediti verso altri 2.189.817 2.382.495
Totale Crediti 52.869.877 43.861.261
Attivita finanziarie che non costituiscono
c.n immobilizzazioni
C.ll.1  Partecipazioni in imprese controllate - -
C.lll.2  Partecipazioni in imprese collegate - -
C.I.3  Partecipazioni in imprese controllanti - -
C.llL4  Altre partecipazioni - -
C.IlL5  Azioni proprie - -
C.Il.6  Altri titoli 35.084 56.327
Totale atf.finanziarie che non cost.
immobilizzazioni 35.084 56.327
ciIv Disponibilita liquide
C.IW.1  Depositi bancari e postali 9.575.110 8.648.487
C.Iv.2  Assegni 11.288
C.IV.3  Denaro e valori in cassa 66.307 89.305
Totale Disponibilita liguide 9.641.417 8.749.080
Totale ATTIVO CIRCOLANTE 74.564.069 75.259.276
3] RATEI E RISCONTI 822.684 660.505
Totale RATEI E RISCONTI 822.684 660.505
TOQTALE ATTIVO 198.646.384  190.068.825
A PATRIMONIO NETTO
Al - Capitale 51.573.419 "51.573.419
Al Riserva da sovrapprezzo azioni - -
Alll Riserva di rivalutazione 1.657.290 1.657.290
AV Riserva legale 718.385 506.632 ,
AV Riserve statutarie - -
AN Riserva per azioni-in portafoglio - -
AVI Altre riserve, distintamente indicate - -
Riserva stracrdinaria 4.497.827 5.280.003
Riserva di consolidamento h
Riserva da differenza di traduzione
Totale alire riserve 4.497.827 5.289.003
T AN Utili (‘Perdite)- portati a nuovo " (4.264.317) : (1.946.998)
AlX Utile {(Perdita) dell'ssercizio 4.681.676 749.665



Totale PATRIMONIO NETTO D! PERTINENZA DEL

GRUPPO 58.864.280 57.419.011
Capitale e riserve di terzi 23.288.678 22.661.390
Utile (perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi 2.838.865 2.141.728
Totale PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DI
TERZI 26.127.543 24.803.117
Totale PATRIMONIO NETTO 84.991.823 82.722.128
B FONDI PER RISCH] ED ONERI
B.1 Fondo trattamento di quiescenza ed obblighi simili - -
B.2 Fondo per imposte, anche differite 2.232.067 2.798.011
B.3 Alfri 2.411.730 1.8906.560
Totale FONDI PER RISCHI ED ONERI 4.643.797 4.704.571
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORQ
C SUBORDINATO 4.346.954 4.166.096
D DEBITI
D1 Ohbbligazioni - -
D.2 Obbligazioni convertibili - -
D.3 Debiti verso soci per finanziamenti - -
D.4 Debiti verso banche
Esigibili entro 12 mesi 4.704.069 12.766.971
Esigibili oltre 12 mesi 27.953.185 17.895.090
Totale Debiti verso banche 32.657.254 30.662.061
D.5 Debiti verso altri finanziatori
Esigibili entro 12 mesi 1.304.569 1.389.341
Esigibili oltre 12 mesi 7.722.431 7.216.977
Totale Debiti verso altri finanziatori 8.027.000 -8.606.318
D6 Acconti 924.401 5.245.544
D.7 Debiti verso fornitori
Esigibili entro 12 mesi © 25.674.962 23.963.362
Esigibili oltre 12 mesi - _ -
: Totale Debiti verse fornitori 25.674.962 23.963.362
D3 Debiti rappresentati da titoli di credito - -
D9 Debiti verso imprese controllate - -
D.10 Debiti verso imprese collegate - -
D.11 Debiti versa imprese controllanti
+wwoeox Esigibilientro 12 mesi 11.352474  7.474.275
Esigibili oltre 12 mesi 17.792 17.792
Totale Debili verso imprese controllanti 11.370.266 7.492.067
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D.i2  Debititibutad - ' 7.002.077 4.105.797

D.13 Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.019.661 1.066.887

D.14 Altri debiti
Esigibili entro 12 mesi 5.004.044 8.157.544
Esigibili olire 12 mesi 3.199.415 3.470.601
Totale Altri debiti 8.203.459 11.628,145
Totale DEBITI 95.879.080 92.770.181

E RATEI E RISCONTI 8.784.730 5.705.849
Totale RATEI E RISCONTI 8.784.730 5.705.849
Totale PASSIVO 113.654.561  107.346.697
Totale PASSIVO + PATRIMONIO 198.646.384  190.068.825
CONTI D’ORDINE
Impegni d'acquisto/d'appalto/leasing 2.168.868 1.676.558
Beni di Terzi in leasing 748.106 1.500.026
Beni di Terzi in Concessione 29.828.611 29.828.611
Garanzie prestate a terzi 3.115.739 8.137.087
Totale CONTI D’ORDINE 35.861.324 41.142.282
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‘CONTO ECONOMICO

Al Al
Dati in Euro 31.12.2010 31.12.2009
A VALORE DELLA PRODUZIONE
A1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 113.197.182 91.966.914
Variazione delle rimanenze in corso di lavorazione,
A2 semilavorati e prodotti finiti (10.946.621) 5.431.883
A3 Variazione dei [avori in corso su ordinazions - -
A4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.802.194 1.737.338
A5 Altri ricavi e proventi
A5.1 Vari 4.099.255 2.418.317
A5.2  Contributi in corso esercizio 317.212 132.297
Totale Alfri ricavi e proventi 4.416.467 2.550.614
Totale VALORE DELLA PRODUZIONE 108.469.222  101.686.748
B COSTI DELLA PRCDUZIONE
B.6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (37.759.369)  (43.823.196)
B.7 Per servizi (25.151.367) (21.682.798)
B.8 Per godimento di beni di terzi (3.975.387) (4.145.462)
B.9 Per il personale
a) Salari e stipendi {11.813.555)  (11.303.754)
b} Oneri sociali (4.038.866) {3.927.044)
¢} Trattamento di fing rapporto (853.884) (825.490)
d) Trattamento di quiescenza e simili - -
&) Altri costi’ (213.411) (260.225) -
Totale Per if personale (16.919.716)  (16.316.513)
B.10 Ammortamenti ¢ svalutazioni ’
-a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (2.109.347) {1.908.933)
b) Ammortameritc delle immobilizzazioni materiali (5.492.664) {5.279.992)
¢} Altre svalutazioni delle immobilizzazioni (219.940) {22.600)
d} Swalutézione dei crediti (1.155.722) (645.051)
-Totale Ammaortamenti e svalutazioni -(8.977.673) (7.856.576)
Variazione delle " rimanenze di materie prime, : ' C
B.11 sussidiarie, di consumo & merci 343.551 (1.051)
B.12 Accantonamenti per rischi (227.978) {184.381)
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B.13 Altri accantonamenti {380.000) {200.000)
B.i4 Oneri diversi di gestione (3.306.028) {2.261.939)
Totale COSTI DELLA PRODUZIONE (96.354.037)  (96.461.915)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE 12.115.185 5.224.833
C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C.15 Da partecipazioni 1.441.625 1.147.988
C.i8 Altri proventi finanziari 558.518 551.069
CAi7 Interessi e altri oneri finanziari (1.088.360) {1.479.269)
Ci7
bis Utili & predite su cambi - -
Totale PROVENTI E ONERI FINANZIARI 911.783 219.788
D RETTIFICHE DI VALORE
Di ATTIVITA" FENANZIARIE
D.18 Rivalutazioni:
a) Di pariecipazioni 62.043
b) i imm:. finanziarie che non cost. partecipazioni 1.042 1.042
Totale Rivalutazioni 1.042 63.085
D.19 Svalutazioni:
a) Di partecipazioni (249.641) -
Totale Svalutazioni (249.6471)
Totale RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’
FINANZIARIE (248.599) 63.085
E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E.20 Proventi 1.195.637 1.518.061
E.2i Cneri (1.125.141) {946.133)
Totale PROVENT! E ONER! STRAORDINARI 70.496 571.928
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 12.848.865 6.078.634
E.22 Imposte sul reddito dell‘esércizio, differite ed anticipate (5.328.324) (3.188.242)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO ' 7.520.541  2.891.392
Di euf Utite (Perdita) di esercizio di pertinenza di Terzl 2.838.865 2.141.728
Di eui Utite (Perdita) di esercizio di per'.finenza del Gruppo 4.681.676 749.665
Gruppo Lueca Holding S.p.A
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NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO CONSOLIDATO 31.12.2010
GRUPPO LUCCA HOLDING S.p.A.

PRINCIPI CONTABIL] E CRITER! DI VALUTAZIONE

Il bilancio consolidato della Lucca Holding S.p.A. e societd controllate e collegate per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010, & stato redatto in conformita alle disposizioni di
cui al D.Lgs. 127/1991. La menzionata normativa & stata integrata ed interpretata, ove
necessario, dai principi contabili statuiti dall’ Organismo Iltaliano Contabilita e dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

Bilanci utilizzati

Ai fini del consolidamento sono stati utilizzati i bilanci approvati dalle Assemblee delle
singole societd, ovvero, nelleventualita in cui non ancora approvati, i progetti di
bilancic deliberati dai relativi Consigli di Amministrazione.

Tutti i bilanci sono stati opportunamente riclassificati e rettificati per uniformarsi ai
principi contabili e ai criteri di rappresentazione della Capogruppo.

La data di riferimentc del bilancio consolidato coincide con la data di chiusura
dell'esercizio della capogruppo e di futte le imprese incluse nel consolidamento.

Tecniche di consolidamento
| principali criteri di consolidamento sono i seguenti:
a) il valore delle partecipazioni consolidate con il metodo integrale & stato
eliminato contro il relativo patrimonio netto, a fronte dell'assunzione delle attivita
e passivita delle partecipate. In sede di prima eliminazione, la differenza che
- scaturisce fa il costo dI acqwsto ela corrlspondente frazmne di patrlmomo netto
| contabale ove .non lmputablle ad elementi dell attlvo od del.passivo, viene
iscritta nella voce di patrimonio netto denominata ‘Riserva di consohdamento"
"se negatwa oppure, qualora la suddetta dn‘ferenza nsultl posutlva ed attrlbwbl[e '
ad avviamento, viene appostata alfa voce dell'attivo denominata "AWlamento’f,
“b) Hon Véngbno rilevate .imposte sugli utili non distribuiti delle societa consolidate
in quanto si presume che gli utili eventualmente distribuiti non saranno

.
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assoggefttati ad ulteriore tassazione per la societd controliante o che comungue
saranno reinvestiti permanentemente all'interno del Gruppo;

le quote di patrimonio netto e di risultato d'esercizio di pertinenza degli azionisti
di minoranza delle partecipate vengono esposte separatamente,
rispettivamente alle voci “capitale e riserve di terzi" e “utile (perdita) d’'esercizio
di pertinenza di terzi”;

eventuali partecipazioni in imprese collegate sono iscritte al valore conseguente
all'applicazione del metodo del patrimonio netto;

le partite di debito e di credito e di costo e di ricavo tra le societa incluse
nellarea del consolidamento sono state eliminate. Sono stati altresi eliminati gli
eventuali dividendi percepiti da societa del Gruppo;

Sirileva inoltre che:

1)

Nel bilancio consolidato al 31.12.2010 e continuato il processo di
ammortamento degli avviamenti iscritti in bilancio per le societd consolidate con
il metodo integrale.

Con riguardo ai contratti di leasing esistenti al 31.12.2010, & stato applicato il
metodo di contabilizzazione stabilito dallo IAS 17 per quanto concerne il
contratto di leasing attinente al parcheggio interrato di Metro S.r.1., il contratte di
leasing immobiliare stipulato dalla Valfreddana Recuperi S.r.l. ed i contratti di
leasing immohiliare stipulati nel corso dell'anno 2010 da parte della Lucca
Holding Servizi S.r.l. e Gesam Energia S.p.A.

It metodo stabilito dallo IAS 17 non & stato applicato agli altri contratti di leasing
in essere sulle varie societd del Gfuppo, ritenendo per taluni di essi che tali |
contratti abbiano carattere operativo e non finanziario, per altri in
considerazione deila non significativita dell’effetto” patrimoniale ed economico
sui.dati consolidati derivante dall'adozione del differente metodo contabile. .
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AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio cohsolidato del Gruppo Lucca Holding al 31.12.2010 include i bilanci della
Lucca Holding S.p.A. e quelli delle imprese nelle quali la Lucca Holding S.p.A. controlla
direttamente o indirettamente la maggioranza dei voti esercitabili nell’'assemblea di cui
alFallegalo A.

Eventuali partecipazioni in imprese collegate in liquidazione od inattive alla data di
riferimento del bilancio consolidato sono mantenute al costo.

PRINCIP] CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi di redazione del bilancio ed i criteri di valutazione delle singole poste sonc
rispettosi del contenuto formale e sostanziale del D.Lgs. 127/1991, nonché dei principi
contabifi approvati dall’ Organismo Haliano Contabhilith e dai Consigli Nazionali dei
Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

Nessuna deroga & stata applicata. In particolare, i criteri di valutazione adotiati nella

formazione del bilancio sono quelli qui di seguitc elencati.

Immobilizzazioni immateriali

Gli oneri pluriennali sono iscritti al costo di acquisto, ridotto degli ammortamenti
diretti effettuati in relazione alla presunta utilita futura degli specifici oneri o, in
mancanza, in un periodo non superiore ai cinque anni. In particolare, i costi di
ampliamento sono ammortizzati in quote costanti in 5 esercizi, i costi di acquisto
c_je_i prog_rammi software sono ammqrtizzati in base alla durata r_esidua del contratto
ovvero se non determinabile in 3 esercizi.

Le differenze derivati dalla prima eliminazione in consolidamento di partecipazioni

“in imprese ‘controllate o .collegate, ove aliocata ad avviamento, "sono’ state

ammortizzate, -.sulla -base .della durata dell'utilita di tale attivo, considerando
singolarmente le differenti societa.

Immobilizzazioni materiali

‘Le immobilizzaziont sono iscritte -al costo di acquisto o di produzione, comprensivo

degli oneri' actessori di diretta imputazione. Non- sono state effettuate rivalutazioni
discrezionali o volontarié e le valutazioni effettuate trovano il loro limite massimo

g\/‘
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nel valore duso, oggettivamente determinato, dellimmobilizzazione stessa.
L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali & calcolato a quote costanti sulla
base delle aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue
possibilita di utilizzo dei beni.

Le spese di manutenzione ordinaria sono addebiiate integralmente al conto
econcmico.

Le spese di manutenzione di natura straordinaria sono portate a incremento del valore
del cespite a cui si riferiscono e sono ammortizzale secondo l'aliquota a esso
applicata.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in societa collegate, se non consclidate integralmente, sono valutate
con il metodo del patrimonio netto.

Le partecipazioni in societd non gualificate, se non consolidate integralmente, sono
valuiate al costo di acquisizione al netto di eventuali perdite permanenti di valore.

Partecipazioni ed altre attivita finanziarie non immobilizzate

Le partecipazioni e le altre attivita finanziarie iscritte nell'attivo circolante sono valutate
al minore tra il costo di acquisto ¢ il valore di realizzazione/valore di mercato. Le quote
di partecipazioni in societa destinate alla cessione od in liquidazione sono valutate al
minore tra costo di acquisto e presumibile valore di realizzazione.

Crediti e debiti _ 7 7 _ 7
| crediti sono valutati secondo il valore presumibile di realizzazione tenuto conto del
grado di solvibilitd del dehitore. 1l valore nominale dei crediti viene rettificato tramite un

~ fondo svalutazione portato a diretta diminuzione delle voci attive, | debiti sono esposti

al loro valore .nominale.

Ratei e risconti

Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale’ delle

relative operazioni.

Giuppo Lucea Holding S.p.A
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Patrimonio Netto
Le voci di patrimonio netto corrispondono alle analoghe voci del patrimonio netto della
Capogruppo, ad eccezione di:

s (Capitale e Riserve di terzi:
Il capitale e le riserve di terzi fanno riferimento alla quota di patrimonio netto di
pertinenza dei soci di minoranza delle partecipate.

¢ Utile (perdita) d'esercizio di terzi:
I'utile (perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi fa riferimento alla quota di risuitato
d'esercizio di pertinenza dei soci di minoranza delle pariecipate.

Fondi per rischi e oneri
Gli accantonamenti per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite di natura
determinata ma per i quali, alla data di chiusura dell’'esercizia, non siano determinati

Fammontare o la data di sopravvenienza.

Fondo trattamento di fine rapporto

It fondo trattamento di fine rapporto & adeguato, tenuto conto del disposto della Legge
29/5/82 n. 297, al debito che |la societd ha, a tale titolo, nei confronti del personale
dipendente in conformita ai contratti di lavoro vigenti.

Costi e ricavi

t costi, gli oneri, i ricavi e i proventi sono rilevati in bilancio secondo il principio della
competenza economica. | ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei
resi, premi, degli sconti e abbuoni, nonché delle imposte direttamente connesse con la
‘'vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi. Le opérazioni infragruppo” sono .

avvenute a normali condizioni di mercato. -

Imposte sul reddito ) ]

Le imbos'te correnti sono calcolate _s'iJIla base di una :pruden;iéle interpretazione della
vigente normativa fiscale e sono esposte nella voce del passivo denominata Debiti
tributari.
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Bilancio Consolidate 31.12.10 : 12

¥



Eventuali imposte differite od anticipate, calcolate sulle sole differenze témporanee fra
le attivitd e passivita riconosciute ai fini fiscali e quelle iscritte nel bilancio d'esercizio
inclusi gli effetti derivanti da eventuali scritture di consolidamento, alfaliquota fiscale
vigente per il periodo di imposta successive, vengono appostate rispettivamente nel
passivo fra i Fondi rischi e oneri alla voce “per imposte anche differite” e nella voce
“Imposte Anticipate” dell'attive circolante. Le imposte anticipate vengono iscritie solo
se esistono ragionevoli probabilita di recupero. Le differenze permanenti di tassazione
danno luogo a un incremento dell'incidenza fiscale sul reddito dell'esercizio.

Rischi, impegni e garanzie
Gli impegni e le garanzie sono evidenziati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale.

Modalita di rappresentazione dei dati esposti in nota integrativa

| dati di stato patrimoniale e di conto economico, nonché quelli inseriti nei commenti di
nota integrativa, nella relazione sulla gestione, secondo quanto previsto dall'art. 2423
Cod. Civ. 5°comma sono in Euro, salvo eventuali diverse specificazioni.

| dati esposti fra parentesi sono negativi.
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COMMENTI ALLE VOC! DELLO STATO PATRIMONIALE

1. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Oat nEaro oy Gauead Rl Acul Al g Anmidsl  saded
Cosli di impianto e ampliamente 5.350 3.560 - 17.864 - - (2.159) 24615
Cosli di ricerca, sviluppo e pubb. 82955 - - 4538 - (19.003) 47.990
Diritli di brevetto 21.125 - 10.387 (1.636) (16.324) 13.552
Concessione, Licenze, Marchi, 108.182 - - 323.905 (398) (197.054) 234835
Avviamento 5.921.373 - - (159.805)  (1.139.219) 4.622.349
Immobilizzazioni in corso, acconli 2731174 - - 1.597.762 (40.003) - 4,288.933
Altre 4.288.900 - 915.662 - (735.588) 4.568.974
Totale 13.238.459 3.560 © 2870218 4p037) (150.805)  (a109347) 13801048

Il dettaglio complessivo degli avviamenti e dei relativi ammortamenti delle societd

consolidate con il metodo integrale & riassunto nel seguente schema:

! . Fonde Amm.to Fondg Decrementi Valore
Dati in Eure  Avviamento Pe::l’gdo ar:f’md;o amm.to del amm.to ! netto al
! : 31.12.09 periodo 31.12.10 Svalutazioni 31.12.2010
amm.lo
GesamSpPa.  3g15811 9,00 1111 (2410.912) {401.846) (2.812.758) - 803.853
Polis S.p.a
{Avviamenio )
quota 51%) 1.858.642 . 5,00 20,00 (1.025.970) {371.728) (1.397.698) 460.944
Sistema
Ambiente S.p.a. 4.353.490 20,00 5,00 (1.318.048) (219.675) {1.537.723) - 2.8585.768
GealS.pa.  4age78 . 2200 455  (119720) (19.940)  {139.859) - 289.019
Valireddana
RecuperiSrl. 575781 5,00 20,00 (230.312) (115.156) (345.469) (i59.805) 70.507
Totale
Avviamenti da . . . . . .
°""‘;';§',f;°"e‘ 10.883.202 (5.104.962) (1.128.345) (6.233.306) (150.805)  4.490.091
partecipazioni
La Misericordia ;g 20 i} A
Sl . 18,00 5,56 (64.577y  (10.874)  (B5.451) - 132,259
Lucca Comics & s g B
Games ) 10,00 i0,60 (452.000) {452.0000 - -
“Totale : ] .
Avviamenti . . . . .
iscritti nei :
bilancio 649.700 (506.577}) (10.874). (517.451) - 132.259
d'esercizio B ) )
TOTALE
AVVIAMENTI  11.532.902 {5.611.539) (1.138.219} (6.750.757) (159.805)} 4.522.350
Gruppo Lucca Holding S.p.A
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Nell'esercizio 2010 & continuato il processo di ammortamento degli avviamenti iscritti
nell'attivo patrimoniale a seguito del consolidamento integrale, che ammeontano al 31
dicembre 2010 a totali Euro 4.490.091 (riga “totale avviamenti da eliminazione delle
partecipazioni”). Di seguito si riportano le variazioni sui valori iniziali degli avviamenti.

Dati in Euro CS al 31.12.08 Variazioni CS al 31.12.10
Gesam S.p.a. 3.616.611 - 3.616.611
Polis S.p.a (tfranche anno 2004) 1.858.642 - 1.858.642
Sistema Ambiente S.p.a. 4.393.490 - 4.393.490
Geal S.p.a. 438.678 - 438.678
Valfreddana Recuperi S.r.L 575.781 - 575.781
Totale Avviamenti da eliminazione

delle partecipazioni 10.883.202 - 10.883.202

Si evidenzia che ne! corso dell'esercizio non si sono rilevati nuovi avviamenti.
L'ammortamento & stato conteggiato secondo le aliquote sopra esposte, si evidenzia
che non si sono avute variazioni rispetto all'esercizio precedente.

La determinazione della vita utile degli avviamenti & stata singolarmente considerata
sulla base della durata delle congessioni pluriennali affidate alle societa del Gruppo, o
in altemativa sulla base della presunta utilizzabilita futura di tale attivo. Il totale degli
ammortamenti degli avviamenti derivanti da consolidamento integrale per I'esercizio
2010 & pari ad Euro 1.128mila in linea con lo scorso esercizio

Si evidenzia che al 31.12.2010, gii avviamenti derivanti dall'applicazione del metodo
del patrimonio netto per le societa Geal S.p.A., Gesam S.p.A., e Sistema Ambiente
S.p.A. sono stati ammortizzati applicando le. aliquote di ammortamento, in continuita
" con quanto effettuato negli esercizi precedenti,- ovvero sulla base della vita utile
;-qrigih-ar_iame‘nte _-caicbiata delle Vrelétivve-concéssio'ni; e =qui'ndi; senzé -te_neﬁéonto di
possibili effetti dérivanti da una eventuale cessazione. anticipata dellé stesse
_concessioni, valutati comunque alla data odierna come non significativi. .

Si e_zyidehzia che Il valore netto degli avviamenti e ,I‘amrnortamrento'd’eserci_zio iscritti in -
bilancio consolidato al 31 dicembre 2010 differisce dai corrispondenti valori attribuibili

-~

agli avviamenti derivanti dalle operazioni di consolidamento integrale.

Gruppo Lucca Holding S.p.A
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La riconciliazione fra _i' suddetti valori & evidenziata nella tabella sopra esposta,
mediante la riga "Totale avviamenti iscritii nefi bilanci d'esercizio™, gli avviamenti in
questione si riferiscono alle differenze contabili rilevate a seguito dei conferimenti dei
quali le seguenti societa hanno beneficiato:

La Misericordia S.r.1.

Ha iscritto nel corso dell’esercizio 2005 un avviamento a seguito dell’acquisizione a
titolo oneroso dell'azienda denominata “Agenzia funebre di Lombardi Giovanna” per
originari 197.700 Euro, tale avviamento @ ammortizzato in 18 anni.

Lucca Comics & Games S.r.l.

Ha iscritto nel corso del 2005 un avviamento per Euro 452mila a seguito del
conferimento da parte del Comune di Lucca dell'atlivita di gestione della
manifestazione Lucca Comics. Nel corso del 2008 il valore residuo dell'avviamento &
stato interamente svalutato, il valore residuo al 31.12.2010 & pari a zero.

2. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

' Utilizzo Amim .o
. Saldo al var. area di - . Rlclassi- Acquisi- Aliena- Saldoal
Dati in Euro I Rival.ni . oy i F.do del
31.12.2003 consoiidamento fiche zioni Zioni Amm.to periodo 31.12.2010
Terreni e fabbiicati
(oropr.1) 17.881.659 - - 296912 - - (467.104) 17.711.467
Terreni e fabbiicati
{leasing) 8.183.367 1.755.000 {290.005) 9.648.362
Totale Térreni @ fabbricali _26.065.026 1.755.000 - 296.912° (757.109) 27.359.829
Impianti @ macchinari 41.306.120 - - 4.102.883 - - {2.426.938) 42.982.065
Altrezzature ind.li e
comm.li C 11.875.732 1.684 - - 3431511 (35.720) - (1.898.822) 13.374.385
Altri bgﬁi ’ 1.212.133 - - - ' 650.935 (18.?5}8} ) (409.795} 7 1.434.475_
Immobilizzazioni in‘corso 3.188.108 - 3.980.788 - - - 261.585 ‘{B_ET.S?S) i - - '6_.572_.103
Totale- 83.647.119 © 5.746.472 - - B.743.826 (921.896) = (5.492.664) 81.722.857
Terreni e Fabbricati .
- -—=-Linegremento pari-a 1,75 milioni cirea registrato nella voce “Terreni e fabbricati” &

relativo alla contabilizzazione sulla base del principio 1AS 17 del contratto di Ieésing

Gruppo Lucca Holding S.p.A
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stipulato nel corso dell’'anno 2010 da parte della Lucca Holding Servizi s.r.l. e da parte
della societa Gesam Energia S.p.A.

Ricordiamo che la voce “Terreni e Fabbricati” comprende per Euro 5,4 milioni circa la
differenza di consolidamento riferita alla societa Lucca Polo Fiere & Tecnologia, iscritta
nell’anno 2009 ed imputabile a plusvalori immohbiliari.

Rivalutazioni di precedenti esercizi
Il valore del costo storico dei terreni e fabbricati include Euro 1.708.546 relativi alla

rivalutazione del complesso immobiliare sito in localita Nave in Lucca di proprieta di
Sistema Ambiente S.p.A. sulla base del disposto del D.L. 185 del 29/11/2008 art 15
commi da 16 a 23, effettuata nel corso del bilancio chiuso al 31.12.2008.

L'importo lordo della rivalutazione (Euro 1,7milioni} & stato assoggettato nel 2008 ad
imposta sostitutiva del 3% con corrispondente rilevazione di debito tributario nel
passivo di Euro 51mila circa ed una riserva di rivalutazione iscritta nel voci del
patrimonio netto per Euro 1.657.290. L'affrancamento dei maggior valori dei cespiti
produrrd una deducibilita dei relativi ammortamenti a partire dall’esercizio 2013 come
disposto dalla normativa tributaria.

Impianti e Macchinari
Lincremento della voce & essenzialmente imputabile ad incrementi sulla rete gas
effettuati da Gesam S.p.A. per 3,5milioni di Euro.

Attrezzature industriali e commerciali
L'incremento della voce & essenzialmente imputabile ad investimenti della Geal S.p.A.
per Euro 3,1 milioni circa.

Atti'i beni e.d'-lmmobilizzazioni |n corso _ ' _ _ _ o ) _
--Lincremento-pari ad Euro 3,99 milioni ci_rcé'registrato nelia voce “Immobilizzazioni in-
.~ corso” si riferisce ai lavori in corso per la realizzazione di un impianto fotovoltaico di
proprieta al 31 dicembre 2010 di Gesam Ener,gi"a Sp.A.

Gli acquisti dell'anno si riferiscono principalmente agli investimenti effettuati dalla Geal.

Altre informazioni

Gruppo Lucca Holding S.p.A
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Gli ammortamenti del periodo sono effettuati a quote costanti sulla base delle aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni.
Il valore deile immobilizzazioni materiali non & state oggetto di rivalutazioni ad
esclusione di quelle di legge e non sono stati capitalizzati oneri finanziari.

Ai fini della comprensibilita della presente nota integrativa e considerata I'elevata
eterogeneita delle aliquote di ammortamento utilizzate dalle differenti societa dell’area
di consolidamento si rimanda alle singole note integrative delle societa del Gruppo per
I'evidenza delle stesse.

Si evidenzia in fine che la Lucca Holding S.p.A. opera come holding pura e non sono
pertanto necessarie operazioni di omogeneizzazione dei principi contabili di Gruppo
per quanto attiene la determinazione della vita utile dei cespiti.

Nel presente bilancio consolidato sono ritenute pertanto congrue e corrette le stime di
ammortamento effetiuate dalle singole societa.

3. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Imprese collegate

s Valore ai Incrementi Variazioni Valore al
Societa collegate 31.12.2000  Decrementi MPN 31.12.2010
C.LAP.Spa 2171535 ) (179.702) 1.991.833
Farmacie Comunali $.p.a. 2 553 493 ) (65.497) 2.187.936
Polo Energy S.p.A. } 100,000 (4.442) - 95.559

Totale partecipazioni in
societh collegate 4,424,967 100.000 (249.641) 4,275.327

ll 'vajore in bilancio delle imprese collegate corrisponde alla valutazione con i
metodo del-patrimonio netto tenuto conto che per queste societa & sta{o Qa"SSUnti) a
conto economico il risultato in quota ed & computato !'ammortamento
delfeventuale avviamento> derivante daila differenza fra valore di carico e

patrimonio.netto di riferimento.

--Gli-“inerement?-di. valore- pari ad Euro 100 mila si riferiscono- alla partecipazione

Polo Energy S.p.A.

Gruppo Lucca Holding S.p.A
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La societa & stata costituita nel corso dell’anno 2010 da parte di Gesam S.p.A., [a

quale detiene una quota pari al 10% del capitale sociale. Si & ritenuto corretto
riclassificare la partecipazione come collegata in considerazione di accordi in
essere tra i soci tali da determinare un'influenza notevole.

Il dettaglio delle “variazioni” apportate al valore di bilancio della partecipazioni
(iscritti fra le rettifiche di valore delle attivita finanziarie del Conto Economico) &
riportato di sequito (si veda "prospetto 1").

Gruppo Lucca Holding S.p.A
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Clap S.p.A. _

Nel corso degli esercizi precedenti la societa collegata C.l.a.p. ha evidenziato
perdite operative che sono ritenute durevoli e difficilmente recuperabili; in
considerazione del perdurare dellandamenio economico negativo della
partecipata, al 31.12.2005, si era provveduto ad azzerare l'avviamento residuo
adeguando il valore della pariecipazione alla corrispondente frazione di patrimonic
netto.

Per I'esercizio in corso il valore della partecipata & stato adeguato per la quota di
risultato negativo d'esercizio di pertinenza della Capogruppo.

Farmacie Comunali S.p.A.

l.e Farmacie Comunali evidenziano un avviamento di 26mila Euro, tale valore &
ammortizzato considerando un periodo utile di 26 anni, in linea con la durata
residua delle Concessioni Comunali inerenti le farmacie in gestione.

Altre imprese

Dati in Euro Al 31.12.2008 Var. Al 31.12.2010
S.AT. G. Galilei S.p.A. 56.797 - 56.797
SALT.SpA 12.156.813 - 12.156.813
Fidi Toscana S.p.A. 105.462 - 105.462
Tirrenc Acque S.p.A. 20142 - 20.142

Totale Partecipazioni
in altre imprese ) 12.339.214 - 12.339.214

Le imprese delle quali il Gruppo possiede una partecipazione non qualificata, sono
state -contabilizzate nel bilancio consolidato con il metodo del costo.

Il valore delle partempazmm in altre imprese & essenzialmente |mputablle alle .
partempaznonl detenute in misura non quallflcata dalla Capogruppo (Salt S p A
SAT G.Galilei S.p.A., Fidi Toscana S.p.A.).

Nori si sono ravvisate nell’esercizio i presuppostl per effettuare svalutazmnl del
va[ore deIIe partempazmnl a segulto di perdite durevoll di valore
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Altre immobilizzazioni finanziarie

Dati in Euro ' 31.12.2009 Var. 31.12.2010
Crediti verso Controllanti 3.515 - 3.515
Crediti Verso altri 105.768 621.902 727.670
Altri Titoli 390.000 - 390.000
Totale 499,283 621.902 1.121.185

| Crediti verso alfri si riferiscono principalmente a caparre versate dalla societa
Valfreddana Recuperi s.r.l.-a fronte di preliminari di acquisto di immobili stipulati
nel 2010 e in anni pregressi.

Nella voce Aitri Titoli sono inclusi titoli a reddito fisso.

4. RIMANENZE

Var. area di Riserva di Altre
Dati in Euro 31.12.2009  consolidato Consolida.to variazioni 31.12.2010
Materie prime, sussidiarie e di
coensumao 796.091 329.606 1.125.697

Prodotti in corso di lavaorazione e
semilavorati 17.529.560 {2.164.941) (8.551.122) 6.813.497

Lavari in corso su ordinazione - -

Prodotti finiti e merci 4.266.956 {216.613) 4.050.343
Acconti - 28.154 28.154
Totale Rimanenze 22.592.607 0 (2.164.941) {8.409.975) 12,017.691

3

Nella voce “prodotti in corso di lavorazione e semilavorati” & presente il valore dei
- fabbricati in rimanenza di Polis S.p.A relativi al complesso ex Caserma Mazzini ed
Area Gesam pari ad Euro 6 milioni circa al 31.12.2010.
“Var. Riserva di Consolidamento” la categoria dei prodotti in corso di lavorazione
e lsemilavdrati includeva Aal 31._12.2008' Eufo 3,135mi!ibni'rel_ativi ai[_’ailocaziohe
della riserva di-consolidamento derivante dal consclidamento integralé delle quota
di partecipazione in Polis S.p.A. pari al 49% circa acquistata nel corso del 2008
dalla Capogruppo dai soci privati della controllata. [l valore delia riserva di
-..consolidamento & stato imputato .alla.voce delle rimanenze in considerazione del
. business --delle .- controllata, . tale - impostazione & ritenuta congrua. anche in
considerazione di perizia di stima del valore della controllata redatta da primaria

2

societa di business advisoring. Tale plusvalore & stato proporzionalmente

=
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decurtato nel 2009 ‘e nel 2010 per un importo complessivo di Euro 2,38 milioni
circa, di cui Euro 2,16 milioni circa nell’esercizio in corso, in funzione dei
decrementi delle rimanenze di Polis S.p.A. a seguito della vendita degli
appartamenti dell'area “| Cantici”.

Di seguito si evidenzia la movimentazione della riserva di consolidamento implicita
nelle rimanenze.

Variazioni della riserva di
consolidamento Al 31.12.2009 Var, Al 31.12.2010

Prodotti in corso e semilavorati 2.916.273  (2.164.941) 751.332

Si evidenzia che il valore totale delle rimanenze di pertinenza di Gesam S.p.A.
ammonta a totali Euro 4,2 milioni di Euro (inclusivi di materie prime e prodotti
finit), al netto di un fondo obsolescenza magazzino per Euro 66mila, rimasto
invariato dall’esercizio precedente.

Il valore delle rimanenze non ha subito rettifiche di consolidamento per storno di

ricavi impliciti da vendite infragruppo, in quanto non ne sussistono i presupposti.

5. CREDITI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE

| crediti dell'attive circolante risultano cosi composti:

) _ Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Qltre 5 . Fogc:: d?t‘%ra" _ Al
Dati in Euro Anni 31.12.2010
Crediti viclienti 35.517.075 - 35.517.075
Crediii v/imprese collegate - 3.860.471 - - 3.860.471
Verso imprese controflanti-  ~ - o 4.611.040 - e 4.611.040
Per crediti tributari - : - - 3.964.580 - . - - 3.864.580
" Petimposte ahticipate”  © 0 - 77 . 2.649.957 65.837 Tl 2716.794
Crediti vialtri B ' 1.799.455 400.462 . 2.199.917
Totale crediti attivo circolante. - 52.402.578 467.299 - 52.860.877

| crediti sono esposti al netto del relativo fondo svalutazione.”

Crediti verso clienti
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Il valore dei crediti vs clienti al 31.12.2010 al lordo del fondo svalutazione & riferibile
principalmente a crediti verso clienti per bollettazioni dei consumi gas, tariffe rifiuti e
consumi acqua rispettivamente per 14,2 milioni di Euro (crediti della Gesam Gas
S.p.a.), Euro 12,8 milioni {crediti della Sistema Ambiente comprensivi di crediti verso
clienti per TIA domestiche & non domestiche, fatture da emettere e crediti vs U.s.1.) ed
Euro 4,3 milioni (crediti della Geal S.p.a. comprensivi di crediti per bollette emesse,
bolleite da emettere e ratei dei consumi di competenza). Il residuo dei crediti &
imputabile all’attivita operativa delle altre societa del Gruppo.

Evidenziamo di seguitc le movimentazioni del fondo svalutazione crediti:

Accantona-
Dati in Euro Al 31.12.2008 Utilizzi menti Al 31.12.2010
Fondo svalutazione grediti 6.610.735 (352.056) 1.155.722 7.414.401

Gli incrementi dell'esercizio per totali Euro 1,15 milioni circa sono imputabili ad
accantonamenti effettuati sulla base delle specifiche analisi dello scaduto sul credito
commerciale.

Gli accantonamenti dell'esercizio sono dovuti alle analisi ordinarie effettuate dalle varie
Societa del Gruppo allo scopo di adeguare i crediti al loro valore di presunto realizzo,
sulla base delle informazioni a disposizione; il fondo svalutazione & ritenuto congruo
per la copertura di rischi collegati ad eventuali insolvenze.

Crediti verso controllanti.

Datiin Euro - - Al 31.12.2009 Var. Al 31.12.2010

.Crediti verso Controllanti  ° _- -~ 3.584.811 - - 1.026.229 4.611.040

L'importo pari ad Euro 4,61 ‘milioni circa & composto da crediti di natura commerciale
‘che. le societd del Gruppo: vantano verso il Comune di Lucca, tale Ente é-da
considerarsi controllante in: conseguenza della catena partecrpatlva che vede il
Comune di Lucca detenere il 100% della Capogruppo

Gruppo l.ucca Holding S.p.A
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Crediti tributari

Al Al
Dati in Euro 31.12.2009 Var. 31.12.2010
Crediti tributari 2.459.890 1.504.690 3.964.580

Nel saldo a crediio sono presenti crediti per imposte di consumo e addizionali regionali
e crediti per {VA; il residuo e imputabile ad Irap delle societa del Gruppo, e crediti Ires

delle sociseta non aderenti al consolidato fiscale.

Imposte anticipate

Dati in Euro 3 .12‘§I2009 Var. 31.1:2010
Esigibili entro 12 mesi 2.334.019 315.938 2.649.957
Esigibili oltre 12 mesi 54.315 12.522 66.837
Totale imposte anticipate 2.388.334 328.460 2,716.794

Il saldo delle imposte anticipate include principalmente lo stanziamento a fronte di
differenze temporanee su accantonamenti al fondo svalutazione crediti di rilevanza
civilistica e non fiscale, differenze su ammortamenti ed accantonamenii ai fondi.

Crediti verso altri

Dati in Euro Al 31.12.2008 Var. Al 31.12.2010
Entro 12 Mesi 2.093.730 (294.275) 1.799.455
Oltre 12 Mesi _ 7 288.765 111697 ___400.462
Totale Crediti verso Altri - ' 2.382.495 -~ (182.578) 2199.817

|l saldo risulta ‘eterogeneo e composto da posizione a vario tifolo contabilizzate dal-
Gruppo.

6. ATTIVITA’ FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE

Al ’ Al

Dati in Euro 31.12.2009 Variazione 31.12.2010
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Entro 12 Mesi : 56327 ' {21.243) 35.084
Qltre 12 Mesi
Totale ’ 56.327 {21.243) 35.084

Il saldo & principalmente riferibile a titoli per i quali & previsto lo smobilizzo a breve
termine.

7. DISPONIBILITA’ LIQUIDE E DEBITI VERSO BANCHE
Di seguito & riportato un prospetto delle variazioni delle disponibilita liquide e dei debiti
verso banche assieme alle altre voci determinanti la posizione finanziaria netta di

Gruppo.
Dati in Euro Al 31.12.2009 Var. Al 31.12.2010
aj} Altri titoli immobilizzati 380.000 - 390.000
b) Attivita finanziarie non imm.te 56.327 -21.243 35.084
Disponibilita liquide
Depositi bancari e postali 8.648.487 926.623 9.575.110
Assegni 11.288 (11.288) -
Denaro in cassa 89.305 (22.998) 66.307
¢) Totale Disponibilita liquide 8.749.080 882.337 9.641.417
Debiti vs Banche
Entro 12 mesi - (12.766.971} 8.062.902 (4.704.069)
Qitre 12 mesi (17.895.090}  {10.058.095) (27.953.1 85}
d) Totale Debiti vs Banche ' (30.662.061)  (1.995.193)  (32.657.254)
Debiti vs Altri finanziatori
Entro 12 mesi | o (1.389.341} 84.772  (1.304.569)
O]tre f2mesi (7.21 6.9_77) (505._454) {7.722.431)
e) Totale Debiti v Altri finanziatori (8.606.318)  (420.682)  (9.027.000}

Posizione Fin. Netta (a+b+c+d+e) (30.072;972) (1.544.781)  (31.617.753)

La diminuzione della posizione finanziaria netta dell'esercizio in corso & imputabile
all'effeito congiunto delle variazioni positive e negative delle societd consolidate

o
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integralmente, leffetto della variazione deilarea di consolidaments non risulta
significativo. Per maggiori dettagli sulla dinamica finanziaria del Gruppo si rimanda al
rendiconto finanziario allegato alla presente nota integrativa (allegato C).

8. RATEI E RISCONTI ATTIVi

Al Var Al
Dati in Euro 31.12.2009 ) 31.12.2010
Ratei attivi 80.746 52.845 133.591
Risconti attivi 579.759 1092.334 689.093
Totale 660.505 162.179 822.684

| ratei e risconti attivi ammontano complessivamente ad Euro 823 mila circa, il saido

risulta eterogenec e composto da posizione a vario titolo contabilizzate dal Gruppo.
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Nel corso dell’esercizio si sono osservati i seguenti movimenti del patrimonio netto di
Gruppo:

- L'accantonamento a Riserva Legale per Euro 121.753 & rappresentato
dall'accantonamento di legge (ex art. 2430 C.C.), deliberati dalla Capogruppo
in sede di destinazione degii utili.

- Euro 627912 di incremento degli utili a nuovo, rappresentano
Paccantonamento patrimoniale degli utili consolidati del 2009 detratti gli
accantonamenti a riserva deliberati dalla Capogruppo.

- Il decremento della riserva straordinaria per Euro 791.176 e degli utili a nuovo
per Euro 3.008.824 per destinazione a dividendi da distribuire all'Azionista.

- Lincremento degli utili a nuovo per Euro 63 mila circa & rappresentato da altre
variazioni derivanti dalle operazioni di consolidamento integrale.

- Euro 4.681.676 rappresentano il risultato d’esercizio di pertinenza del Gruppo
per I'anno 2010.

10. FONDI PER RISCHI ED ONERI

I movimenti intervenuti nell'esercizio sono [ seguenti:

Incrementi

. Saldo al Var. area di Utilizzi del Saldo al
Dati in Euro 31.12.2009 consoclidamento d.EI periodo Altro 31.12.2010
periodo
Fondo per imposie differite (da
bilanci civilistici ed effetto las
17) 335.992 37.135 {18.818) 354.309
Fondo per imposte differite (da
diff. di consolidamento}) 2.462.018 {584.260} 1.877.758
Totale F.do imposte differite 2.798.010 - 37.135  (603.078) - 2.232.067
Altri fondi : - 1.906.560 613.067 (107.897} - 2411.730
. Totale Fondi L 4704570 . . - . 650.202 . (710.975) . - 4543797

Fondo imposte differite _ _
I fondo "per imposte differite si riferisce ad. accantonamenti per differenze

" temporanee registrate dalle societa del Gruppo e per iscrizione dei leasing con |AS
*17, inolire “& composto’ dalla imposte differite  calcolate sulle differenze di primo
consolidamento integrale qualora si rilevino plusvalori fiscalmente deducibili.
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Altri fondi
Nella voce "altri fondi” risultano inclusi fondi per rischi ed oneri del Gruppe, in
particolare:
- Euro 1,5 milioni circa iscritto da Gesam S.p.A. per contenziosi e rischi
tecnicofamministrativi.
- Euro 600 mila circa iscritti da Sistema Ambiente S.p.A. dei quali 393 mila a
fronte del fondo rischi “montagnola’”.
L'incremento registrato nel 2010 & dovuto principalmente agli accantonamenti operati
nell'anno da Gesam S.p.A. per Euro 380 mila, Gesam Gas S.p.A. per Euro 144 mila
circa e Geal S.p.A. per Euro 64 mila.

11. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Acc.nti
Saldo af Var. area del Utilizzi del Altri Saldo al
Dati in Euro 31.12.2009 consolidato  periodo periodo  movimenti 31.12.2010
Fondo TFR 4.166.096 853.884  (250.133)  {422.893) 4.346.954

Gli accantonamenti dell’'esercizio sono effettuati sulla base della normativa vigente e
sono imputati all'apposita voce di conto economico. Gii utilizzi si riferiscono a
liguidazioni ed acconti erogati nell’esercizio.

Negli akiri movimenti sono inclusi i versamenti ai fondi inps ed integrativi.

N° madio di personale 31.12.2009 Var. 31.12.2010
Dirigenti - 10 1 11
Impiegati 149 6 155
Operai - - 218 - 17 233
Aftri- =" R I N R R R T
Totale : : : 378 - 24 . - 402

La colonna esprime il valore netto dei movimenti di ciascuna categoria di dipendenti
avvenuti nelle: societa del Gruppo.

12. DEBITI

Al

Al 31.12.2009 Var. 31.12.2010

Variazione dei Debiti
Debiti verso banche
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Esigibili entro 12 mesi ' 12.766.971 - 8.062.902  4.704.069

Esigibili oltre 12 mesi : 17.895.090  10.058.095  27.953.185
Totale Debiti verso banche 30.662.061 1.995.193  52.657.254
Dehiti verso altri finanziatori
Esigibili entro 12 mesi 1.389.341 - 84.772 1.304.568
Esigibili olire 12 mesi 7.216.977 505.454 7.722.431
Totale Debiti verso altri finanziatori 8.606.318 420.682 9.027.000
Acconti 5245544 - 4.321.143 924.401

Debiti verso forniiori

Esigibili entro 12 mesi 23.963.362 1.711.600  25.674.962
Esigibili oftre 12 mesi - -
Totale Debili verso fornitori 23.963.362 1.711.600  25.674.96=

Dehiti verso imprese controllanti

Esigibili entro 12 mesi 7.474.275 3.878.18% 11.352.474
Esigibili oltre 12 mesi 17.762 - 17.792
Totale Debiti verso imprese controffanti 7.482.067 3.878.199 11.370.266
Debiti tributari 4.105.797 2.8596.280 7.002.077
Debiti verso istitutt di previdenza e di sicurezza
sociale 1.086.887 - 47.226 1.019.661
Altri debiti
Esigibili entro 12 mesi 8.157.544 - 3.153.500 5.004.044
Esigibili oltre 12 mesi 3.470.601 -  271.186 3.199.415
Totale Altri debiti 11.628.145 - 3.424.686 8.203.455
Totale DEBITI 92.770.181 3.108.89% 95.879.080

Debiti verso banche

La riduzione dell'indebitamento bancario a breve & principalmente imputabile al
minore utilizzo dei fidi da parte di Polis (-6,5 milioni rispetto al 2009) per la copertura
degli oneri di costruzione degli immobili relativi ai “Cantici”.

La quota oltre 12 mesi risulta in aumento per effetto della stipula di nuovi contrati di
finanziamento da parte di Gesam S.p.A. e Sistema Ambiente S.p.A.

Si veda i commenti della.sezione “"disponibilita liquide e debiti vs banche”, evidenziati .

in precedenza.

Debiti verso altri finanziatori

Includono il debito in linea '_capitdi_e; verso societa 'di_,leasi_ng in relazione alla
contabilizZzazione sulla base del principio [as 17 dei leasing immobiliari contratti dafle
"éoc'iété del Gruppo. L'a variazione dell'esercizio & c‘orr‘e’]afé con | pagamenti delle raté
in scadenza e alla stipula di due nuovi coniratti di leasing da parte delle societa

%/\
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Gesam Energia S.p.A. e Lucca Holding Servizi S.r.l. In particolare, la variazione
dellarea di consolidamento ha comportato l'iscrizione di maggiori debiti verso socista
di leasing per Euro 622 mila circa.

Acconti

Per Euro 924 mila circa si riferiscono ad acconti ricevuti da Polis in relazione ai
preliminari di vendita degli immobili. La riduzione rispetto al precedente esercizio &
dovuta all'elevato numero di rogiti per compravendita effettuati nel corso dell'anno
2010.

Debiti verso fornitori
Riguardano il flusso di approvvigionamento di beni e servizi connesso con le attivita
ordinarie e con quelle di investimento delle varie societa del Gruppo.

Debiti verso Societa controllanti

| debiti verso societa controllanti rappresentano le somme che a vario titolo sono
dovute dalle diverse societa del Gruppo al Comune di Lucca, in considerazione del
legame di controllo diretto del quale I'Ente dispone attraverso la Capogruppo.

Il salde verso la controllante risuita aumentato rispetto al precedente esercizio
principalmente per la contabilizzazione del debito per destinazione di dividendi
maturati al 31 dicembre 2009.

Debiti tributari

Il saldo include Euro 2,4 milioni circa il debito Ires di Gruppo derivante dall'adesione
al consolidato fiscale nazionale.

II valore del credito verso Terario per [res & rappresentato dal saldo contabilizzato

- .dalla.Capogruppo in conseguenza dell'adesione al consolidato fiscale nazionale ex
" art. 117 Tuir. Tale importd rappresenta l'effettivo credito del sottogruppo di sdcieta

consclidate, a livello fiscale,. derivante dalla somma algebrica degll imponibili fiscale al
netto di crediti per acconti versati € ritenute sub:te {le socneta aderenti alla tassazione .
di Gruppo al 31 dlcembre 2010 rlsultano essere Lucca Holdmg S p- A. m quallta dl 7
controllante, Gesam SpA Polis . pA Metro Srl Sistera Ambtente S. pA \
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Lucca Holding Servizi S.r.l., Lucca Comics & Games S.r.l., Lucca Holding Progetti
Speciali e Risorse S.r.l., ltinera S.r.l. e Lucca Polo Fiere e Tecnologia S.p.A.).

| debiti tributari comprendono inoltre:

- le posizioni per Ires delle societa non aderenti al consolidato fiscale, oltre
alle posizioni a debito per [rap.

- Euro 415 mila circa per ritenute fiscali Irpef su lavoratori dipendenti, autonomi
e collaboratori versati dalle societa nei primi mesi dell’esercizio 2011.

- Euro 661 mila di debito verso Erario per lva.

- Euro 1,7 milioni di “altre imposte” inclusive di imposta addizionale su TIA ed
accise sul GAS.

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale
| debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale pari ad Euro 1 mifioni
circa si riferiscono principalmente ai contributi da versare (Inps, Inpdap) relativi alle

retribuzioni del mese di dicembre e tredicesima mensilita.

Altri Debiti

Il saldo pari ad Euro 8,2 milioni circa include Euro Smilioni circa di depositi cauzionali
passivi verso utenti acqua e gas e i debiti verso il personale.

I decremento complessivo rispetio allesercizio precedente & essenzialmente
imputabile al pagamento di Euro 3,1 milioni effettuato nel corso del 2010 dalla
Capogruppo lL.ucca Holding a favore di terzi ad estinzione del debito verso gli ex-soci
di Polis, per l'acquisto di un pacchetto di minoranza della controllaia effetiuato nel
2008.

13. RATEIE RISCONTI PASSIVI

DatiinEuro . . Al31.12.2009 - Varazioni . . Ai31.12.2010.
Ratei passivi =~ : 2754417 58.232 $ 333.673
Riscontipassivi =~ ¢ 5430406 3.020.651 ' 8.451.057
.Totale-we. ooeemeo . . .. . 5705847 . . -3.078.883. . . 8.784730.. . .. .
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| ratei passivi, pari ad Euro 334 mila citca, fanno principalmente riferimento ai ratei
per 13ma mensilitd aggiuntiva e ratei per ferie maturate e non godute, nonché ad
interessi passivi su finanziamenti bancari rilevati dalle societd consolidate
integraimente, I'importo risulta in linea con I'esercizio precedente.

| risconti passivi pari ad Euro 8,4 milioni ¢irca includone la principalmente la quota di
competenza di esercizi successivi di contributi in conto capitale ricevuti o comungue
ufficialmente stanziati a favore delle societa del Gruppo.

14. CONTI D’ORDINE

Al
Dati in Euro 31.12.2010
Impegni d'acquisto/d'appalto/leasing 2.168.668
Beni di Terzi in leasing 748.106
Beni di Terzi in Concessione 29.828.611
Garanzie prestate a terzi/societa collegate 3.115.73%
Totale CONTI D’ORDINE 35.861.324

Gli impegni per beni in leasing si riferiscono al debito residuo per canoni e riscatto
principalmente relativo alle attrezzature sui parcheggi e sugli impianti di recupero
rifiuti. Il valore dei beni in leasing presso societa del Gruppo & evidenziato in “beni di
terzi in leasing”. Gli impegni di acquisto sono relativi ad appalti riguardanti il ciclo
operativo ordinario e straordinario degli investimenti. L'importo dei beni di terzi in
concessione rappresenta .il controvalore delle reti, Impianti, beni demaniali e
patrimoniali concessi in uso alla Geal S.p.a. dal Comune di Lucca.

' COMMENTO ALLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

| valori- del ‘conto econoeriico al 31.12.2010 si riferiscono "ai dati delle societd
consolidate con metodo integrale.

Si evidenzia che i dati economici ~ al. 31.12.2010 non risultano cpmpletamenté

. .raffrohtabili_(':on. i dati dell'esercizia 31 .12.2009 in quanto la colbnna 201 ¥ comprende‘

-.._.i valori_della Gesam_Energia S.p.A. non. inclusi nel confo economico al -31.12.2009,
'poiéhé costituita nef 2010, | | '
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15. VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Al Al
Dati in Euro 31.12.2009 Var. 31.12.2010
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 91.966.914 21.230.267 113.197.1841

| ricavi delle vendite sono composti dal fatturato/bollettazione delle societa operative.

Il fotale del fatiurato risulta in crescita rispetto all'esercizio precedente per Euro 21,2
milioni circa di cui Euro 14,3 milioni dovuto alle vendite effettuate nel 2010 relative
degli appartamenti denominati “| Cantici” iscritti tra le rimanenze finali della
controllata Polis S.p.A, mentre la restante parte del’'aumento & stato registrato
principalmente dalle societa Gesam S.p.A., Sistema Ambiente S.p.A. e Valfreddana

Recuperi S.p.A.

Variazione delle rimanenze

Al Al
Dati in Euro 31.12.2009 Var. 31.12.2010
Variazione delle rimanenze in corso di
lavorazione, semilavorati e prodotti finiti 5.431.833 (16.378.504) (10.946.621)
Variazione dei lavori
in corso su ordinazione - - -
Variazione delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, consumo & merci (1.051) 344.602 343.551

La rilevante variazione dei semilavorati ¢ riferibile alle vendite degli immobili effettuati
da POLIS S.p.A. nellanno. Per ulteriori commenti si rimanda . alla sezione

“Rimanenze” dello stato pafrimoniale.

" Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
AL AR

‘Dati in Euro ' © O 31.12.2009 " Var. 31.12.2010
Incrementi di immobilizzazioni _
per lavoriinterni -~ * 7 _ 1.737.338 64.856  "1.802.194

Pari ad Euro 1,8 milioni circa, si riferiscono a capitalizzazioni di costf interni a fronte
di investimenti (costi del personale impiegato, acquisto materiali, costi per prestazion
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i terzi), effettuati principaimente dalle societd Gesam (905 mila Eurc circa) e Geal
" (795 mila Euro circa) per lavori sulle reti gas e acquedoito.

Altri ricavi e proventi

Al
Dati in Euro 31.12.2009 Var. Al 31.12.2010
Altri ricavi e proventi 2.418.317 1.680.938 4.099.255
Contributi in corso esercizio 132.297 184.915 317.212
Totale Alfri ricavi e proventi 2.550.614 1.865.853 4.416.467

La natura delle ricavi iscritti dalla diverse Societd del Gruppo & assai eterogenea,
includono contributi ricevuti (per la quota di competenza dell’esercizio), penalita
addebitate a clienti ed altri ricavi non caratteristici.

16. COSTI DELLA PRODUZIONE

Per Materie Prime, sussidiarie, di consumo e merci

Al Al
Dati in Euro 31.12.2009 Var. 31.12.2010
Per materie prime,
sussidiarie, di consumo e mergi (43.823.196) 6.063.827 (37.759.369)

Lammontare di iale voce risulta diminuito rispetto all'esercizio precedente. La
diminuzione & dovuta principalmente alla riduzione dei costi contabilizzati da Polis
'S.p.A. dovuti all'ultimazione degli ép'partamenti nel corso dellesercizio 2009 e al
miglioramento delle condizioni relative al’acquisto del Gas da parte di Geéam Gas
--S.p.A.,-quest'ultimi ammontanti al 31 dicembre 2010 ad Euro 28 milioni circa (-2,9 -
milioni rispetto al precedente esercizio). S o ' o

Costi per servizi

A Al

Dati in Euro ' - ' 31.12.2009 _Var.  31.12.2010
© o Perservizi oo v T C ot {21.882,798) (3.468.569} - (25.151.367)"
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| costi per servizi ammontano ad Euro 25,15 milioni circa e ristitano in crescita
rispetto all'esercizio precedente. Il maggiore incremento & stato registrato da Sistema
Ambients S.p.A.

Neila voce sono inclusi principalmente Eure 12,4 milioni di Euro di costi per
smaltimento e trasporto di rifiuti solidi urbani e raccolta differenziata, Euro 3,2 milioni
circa sono relativi a costi di manutenzione, allacciamento e prestazioni varie sulla
rete idrica e fognaria ed Euro 3,1 milioni sono attinenti a costi di manutenzione
cimiteri, pubblica illuminazione ed impianti calore.

Il residuo & generalmente imputabile a costi vari sostenuti dalle societa per le proprie
attivitd, olire a costi per consulenze legali e amministrative, compensi per

amministratori, premi assicurativi ed utenze.

Costo per godimento di beni di terzi

Al Al
Dati in Euro 31.12.2009 Var. 31.12.2010
Per godimento di beni di terzi (4.145.462) 170.075  {3.975.387)

Ammontano ad Euro 3,97 milioni circa ed includono il canone d'uso pagato al
Comune di Lucca per la rete idrica lucchese, i compensi per I'utilizzazione dei pozzi
per I'acquedotto sussidiario di Pisa e Livorno, i canoni di concessione del servizio di

fognatura e depurazione. Il valore rigulta in linea con I'anno precedente.

Costi del Personale

Dati in Euro . Al 31.12.2009 Var. Al 31.12.2010

| Salari e stipendi - (11.303.754)  (500.801) (11.813.555)
Qnéri sociali .- E ' © (3.927.044) (_111'.822) (4.038.866) '
Trattamento di fine rapporto (825.490) {28.394) {853.884)
Trattamento di quiescenza e simili - -- .- -
-Altri costi-_ e _ - (260.225) - 46814 (213411)
Totale Costi del personale _ ... (16.316.513) (603,203} (16.919.716)
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Ammortamenti e Svalutazioni

Al
Dati in Euro 31.12.2009 Var. Al 31.12.2010
Ammortamento delle |mmob:I|zza7.10n|
immateriali {1.908.933} (200414} (2.109.347)

Ammortamento delle immaobilizzazioni materiali (5.279.992) (212.672} {5.492.664)

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni {22.600} (197.340} (219.940)
Svalutazione dei crediti (645.051) (510.671) {1.155.722)
Totale Ammortamenti e svalutazioni (7.856.576) (1.121.097) (8.977.673)

Gli ammortamenti con la loro composizione e Faccantonamento per svalutazione dei
crediti sono stati precedentemente evidenziati nelle tabelle relative rispettivamente
alle immobilizzazioni e ai crediti verso clienti di stato patrimoniale.

La voce “Altre svalutazione delle immobilizzazioni® si riferisce allo storno
dell’'avviamento iscritto nel bilancio civilistico della controliata Lucca Polo Fiere &
Tecnologia S.p.A., a seguito della fusione per incorporazione di Lucca Fiere &
Congressi S.p.A. con effetti contabili dal 01/07/2010, limitatamente alla parte riferita
alle perdite contabilizzate dalla societa fusa nel 2010.

Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti
Le movimentazioni sono riepilogate nei commenti alla voce fondi rischi e oneri di

stato patrimoniale.

Oneri diversi di gestione

. . Al .
Dati in Euro 31.12.2009 Var. Al 31.12.2010
Oneri diversi di gestione (2.251.939) (1.054.159) (3.306.098)

La, voce il cui valore risulta pari ad Euro 3,31 milioni circa, accoglie costi di natura
eterogened relativi aIle'differenti-attivita aziendali, fra guesti si rilevano cosﬁ 'pér
agevotazwnl e riduzioni TIA per utenze domestiche e non domestlche il resmiuo
risulta dovuto ad lmposte e fasse diverse (lci, tassa clrcoiaZIOne veicoli, etc)

contnbutl assomatwl soprawemenze passwe ordmane e COStI per canceliena ed' '
' amministrativi delie varie societa del Gruppo -
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PROVENTI] ED ONERI FINANZIARI

Al Var Al
Dati in Euro 31.12.2009 ) 31.12.2010
Proventi da partecipazioni 1.147.988 293.637 1.441.625
Altri proventi finanziari 551.069 7.449 558.518
Interessi e altri oneri finanziari {1.479.269) 390.909 {1.088.360)
Totale 219.788 691.995 911.783

Il saldo netto dell'area finanziaria risulta positivo per Eure 912 mila circa, a seguito
della contabilizzazione di proventi finanziari per Euro 2 milioni circa ed oneri
finanziari per Euro 1,1 milione circa. | saldi esposti risultano rettificati dalle scritture di
consolidamento per annullare I'effetto economico deli'iscrizione di dividendi ed
interessi infragruppo.

Il risultato deriva dall'effetto congiunto delle diverse gestioni finanziarie delle societa
del Gruppo, le quali evidenziano singolarmente differenti risultati sia positivi che
negativi.

L'area finanziaria ha subito un incremento, sostanzialmente a fronte di un maggior
incasso di dividendi da partecipazioni e della riduzione deil'onere del debito
finanziaric.

Di seguito un dettaglio della voce “proventi da partecipazioni”

Al Var. Al
Dati in Euro 31.12.2009 31.12.2010
- Societa partecipata .
S.A.T. G. Galilei S.p.A. 2.295 230 2.525
SALT.SpA. . 1.143.900 295.200 1.439.100
Altre 1.793 {(1.793)
Totale proventi da partecipazioni 1.147.988 - 293.637 1.441.625

‘Anche nel corso dell'esercizio 2010, sono stati registrati buoni risultati in termini di
performance dalla partecipazione in S.A.L.T. | dividendi si riferiscono tutti a societa
:non qualificate, e sono registrati per competenza di cassa.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
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Al Al

Dati in Euro 31.12.2008 Var. 31.12.2010
Rivalutazioni di partecipazioni 62.043 (62.043) .
Rivalutazioni di imm. finanziarie che non

costituiscono partecipazioni 1.042 0 1.042
Svalutazioni di partecipazioni (249.641)  (248.641)
Rettifiche di valore di att.ta finanziarie 63.085 (311.684)  (248.599)

L'imporio negativo pari ad Euro 249.641 iscritto fra le svalutazioni delle partecipazioni
si riferisce alladeguamento al valore derivante dalf'applicazione del metodo del
patrimenio netto delle partecipazioni in societa collegate.

Maggiori dettagli sulle svalutazioni effettuate sul valore delle partecipazioni in
collegate sono riportati nei commenti al paragrafo “immobilizzazioni finanziarie”.

PROVENTI! ED ONERI STRAORDINARI

. Al v Al
. ar.
Dati in Euro 31.12.2009 31.12.2010
Proventi straordinari 1.518.061 (322.424)  1.195.637
Oneri straordinari (946.133)  (179.008) ({1.125.141)
Gestione area straordinaria 571.928 (501.432) 70.496

[ proventi straordinari sono principalmente riferiti a ricavi TIA Comune di Lucca e
Comune di Borgo a Mozzano di competenza dell'anno precedente, mentre gli oneri
straordinari sono riconducibili fondamentalmente a note di credito TIA Comune di
Lucca e Gomune di Borgo a Mozzano e a costi di competenza di anni precedenti.

La diminuzione rispetto al precedenie esercizio & dovuta al fatto che la controllata
Geal S.p.A. nell’esercizio- 2010 non ha contabilizzato né costi e né proventi

siraordinari.

IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO

Al Var. Al

Dati in Euro 31.12.2009 31.12,2010
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Imposte correnti (3.763.511) (2.838.291) (6.701.802)

Imposte anticipate 520.081 206.768 816.849
Imposte differite 55.188 501.441 556.629
Totale imposte sul reddito (3.188.242) (2.140.082) (5.328.324)

Tale voce & costituita dalle imposte dirette calcolate sui risultati dell’esercizio delle
singole societa.

Si ricorda che la Capogruppe ha optato per la tassazione di Gruppo ex art. 117 Tuir
(DPR 917/86), pertanto Flres corrente contabilizzata € determinata secondo [e
normativa fiscale relativa che prevede il computo dell'imposta Ires sulla sommatoria
degli imponibili delle varie societa del Gruppo aderenti al consolidato fiscale.

Le societa che non aderiscono al consolidato fiscale per P'esercizio 2010
determinano autonomamente le proprie imposte IRES.

Quanto detto sopra non si applica allimposta IRAP che viene determinata dalle
singole societa secondo le norme ordinarie.

ALTRE INFORMAZIONI:

INFORMAZIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA’
(ART.2427 C.C.)

Le societa appartenenti al Gruppo non hanno emesso strumenti finanziari.

INFORMAZIONI RELATIVE AL VALORE EQUO (FAIR VALUE) DEGLI STRUMENTI FINANZIARI
(ART. 2427 bis, C.C.)

Strumenti finanziari derivali

Si segnala che alla data di chiusura dell'esercizio la sociefa controllata Sistema
Ambiente S.p.A. aveva in essere operazioni di copertura di rischi su tassi (Inferest
Rate Swap) eseguite sul 50% del valore capitale residuc alla data di stiputazione dei

_contratti . IRS, _relativo "ai mutui chirografari destinati all’acquisto di veicoli e

attrezzature nel periodo 2003-2005.

Di seguito vengono riportati i dati dei contratti in oggetto:

" Banca n.. Data Data Nozionale al Fair Value al
contratto  iniziale finale 31.12.2010 31.12.2010
Banca del Monte di
Lucca 1027336 30/06/2006 31/12/2015 682.645 -42.997
41

-



Banca del Monte di
Lucca 1027334 31/08/2006 29/08/2014 184,545 -11.321

Le operazioni non sono a carattere speculativo.

tmmobilizzazioni finanziarie

Si evidenzia che le immobilizzazioni finanziare della societd, con esclusione delle
partecipazioni in societa controllate e collegate ai sensi dellart. 2359 C.C., sono
iscritte in bilancio ad un valore non superiore al loro fair value.

INFORMAZIONI RELATIVE AD OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA
{ART. 2427, ¢ 1, n. 22-bis, C.C.)

| contratti di leasing considerati finanziari sono stati iscritti con il metodo dello 1AS 17.
Gli altri contratti di leasing operativo o di leasing finanziario ritenuti non significativi
sono mantenuti in bilancio fra i costi per godimento beni di terzi.

INFORMAZIONI RELATIVE AD OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
{ART. 2427, ¢ 1, n. 22-bis, C.C.)

Si evidenzia che nell’'esercizio il Gruppo ha posto in essere operazioni con il socio
Comune di Lucca, tutte le operazioni sono state regolate a normali condizioni di

mercato.

INFORMAZIONI RELATIVE AD ACCORDI NON RISULTANT! DALLO STATO PATRIMONIALE
{ART. 2427, ¢ 1, n. 22-ter, C.C.)

Nel corso dellesercizio 2010 la controllata Geal S.p.A., in conseguenza degli
investimenti effettuati, della normativa CIPE e degli accordi con il Comune di Lucca,
ha potuto applicare Incremento della tariffa del servizio idrico integrato conseguendo
un incremento di ricavi nel 2010 e neil'annualita successive. |
Per quanto riguarda la controilata Gesam S.p.A., risultano accordi non nsultantz dallo
Stato-Patrimoniale relativamente ai patti parasociali inerenti la societa Polo Energy
- S.p.A. Da tali patti emerge I'mpegno della Gesam S.p.A. a madificare la propria
quota di partecipazione al Capitale sociale passando dall'attuale 10% al 60%. Tale
modifica dovra avvenire al momento del completamento dei lavori inerenti alla
realizzazione.del progetto “Polo Fiere” (impianto fotovoltaico e viabilita).
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COMPENSI DEGLI AMMINISTRATOR! E SINDACI CUMULATIVAMENTE PER CIASCUNA
CATEGORIA (ART. 2427, c. 16, C.C.)

Di seguito vengono riportati i compensi spettanti agli Amministratori e ai sindaci della

Capogruppo:

Organi sociali Euro
Consiglio di Amministrazione 144.720
Coliegio sindacale 88.722

| valori sopra esposti si riferiscono ai compensi di competenza dell'esercizio 2010.

COMPENSI DELLA SOCIETA' DI REVISIONE

| compensi della societa di revisione per Fincarico di revisione del bilancio d'esercizio
e consolidato ed il controllo contabile di cui allart.14 del D.Lgs. 39/2010 delia
Capogruppo ammontano ad Euro 36.450. |l predetto valore si riferisce ai compensi di

competenza dell’'esercizio 2010.

PROSPETT! ALLEGATI ALLA NOTA INTEGRATIVA
In ottemperanza a quanto previsto dall’articolo nr. 38 del D. Lgs. 127/1981 e dai
Principi Contabili del CNDCR vengono forniti:

- Allegato A: elenco "delle imprese incluse nel conselidamento con il metodo
integrale, elenco delle imprese incluse ne! consolidamento con il metodo
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proporzionale, elenco delle partecipazioni valutate con il metodo del

patrimonio netto;

e Allegato B: prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e risultato d'esercizio
della Controllante e patrimonio netto e risultato d’esercizio consolidato;

« Allegate C: rendiconto finanziario consolidato dei flussi di disponibilita liquide.

Lucca, 28.07.2011
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Prof. Avv. Giuseppe Stancanelli
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Allegato A

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il METODO INTEGRALE

1 - Lucca Holding S.p.A.

Societd Capogruppo

Sede: Via dei Bichi, 340 — San Marco - Lucca
Capitale Sociale: 51.573.419,00 Euro i.v.

2 - Gesam S.p.A.

Sede: Via L. Notiolini, 34 - Lucca
Capitale Sociale: 28.546.672,00 Euro i.v.
Partecipazione diretta: 59,69%
Partecipazione indiretta: 0%
Percentuale di consolidamento: 59,69%

3 - Gesam Gas S.p.A.

Sede: Via L. Nottolini, 34 - Lucca

Capitale Sociale: 1.132.000,00 Euro i.v.

Partecipazione diretta: 0%

Partecipazione indiretta: 59,97% (tramite la Gesam S.p.a.).
Percentuale di consclidamento: 35,80%.

4 - La Misericordia S.r.l.

Sede: Via L. Nottolini, 34 - Lucca

Capitale Sociale: 80.000,00 Euro i.v.

Partecipazione diretta: 0%

Partecipazione indiretta: 51% (tramite la Gesam S.p.a.).
Percentuale di consolidamento: 30,44%.

5- Sistema Ambiente S.p.A.

Sede: Via delie Tagliate, 136 - Borgo Giannottii - Lucca
Capitale Sociale: 1.935.000,00 Euro i.v.
Partecipazione diretia: 51,89%
Partecipazione indiretia: 0%

Percentuale di consolidamento: 51,89%

6 - Polis S.p.A. _

Sede : Via di Tiglio, 957 - Lucca

Capitale Scciale: 5.572.800,00 Euro i.v.
Partecipazione diretta: 99,09%
Partecipazione indiretta: 0%
Percentuale di consolidamento: - 99,09%
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7 - Metro S.r.l. unipersonale

Sede : Via di Tiglio, 957 - Lucca
Capitale Sociale: 100.000,00 Euro i.v.
Partecipazione diretta: 100%
Pariecipazione indiretia: 0%
Percentuale di consolidamento: 100%

8-G.E.AL S.pA.

Sede : Via Luporini, 1348 - Lucca
Capitale Soctale: 1.450.000,00 Euro i.v.
Partecipazione diretta: 52%
Partecipazione indiretia: 0%
Percentuale di consclidamento: 52%

9 - Lucca Holding Servizi S.r.i.
Sede : Via dei Bichi, 340 - Lucca
Capitale Sociale: 100.000,00 Euro i.v.
Partecipazione diretta: 98%
Partecipazione indiretta: 0%
Percentuale di consolidamento: 28%

10 - Lucca Comics & Games S.r.l. unipersonale
Sede : Via della Cavallerizza, 11 - Lucca

Capitale Sociale: 119.000,00 Euro i.v.
Partecipazione dirstia: 100%
Partecipazione indiretta; 0%

Percentuale di consolidamento: 100%

11 - Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l. unipersonale
Sede: Via dei Bichi, 340 — Lucca

Capitale Sociale: 100.000,00 Euro iL.v.

Partecipazione diretta: 100%

Partecipazione indiretta: 0%

Percentuale di consolidamento: 100%

12 - Itinera S.r.l. unipersonale

Sede: Porta San Donato — Piazzale Verdi - Lucca
Capitale Sociale: 10.000,00 Euro i.v.
Partecipazione direita: - 100%
Partecipazione indireita: 0%

Percentuale di consolidamento: 100%

13 — Valfreddana Recuperi S.r.i

Sede: Via per Salanetti — Lunata — Lucca

Capitale Socialer'119.950,00 Euro i.v.

~ Partecipazione diretta: 0% :
___..._Partecipazione indiretta: 55% (attraverso Sistema Ambiente S.p.A.)
Percentuale di consolidamento: 28,54%
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14 - Lucca Polo Fiere & Tecnologia S.p.A.
Sede: Localita Sorbano del Giudice — Lucca
Capitale Sociale: 5.460.00,00 Euroi.v.
Partecipazione diretta: 62,95%
Partecipazione indiretta: 0%
Percentuale di consolidamento: 62,95%

16 — Gesam Energia S.p.A.

Sede: Via Nottolini n.34 — Lucca

Capitale Sociale: 1.000.000 i.v.

Partecipazione diretta: 0%

Partecipazione indiretta: 100% (tramite Gesam S.p.A.)
Percentuale di consolidamento: 59,69%

Elenco delle partecipazioni in societa controllate e collegate valutate con il
METODO del PATRIMONIO NETTO

C.LAP. SpA.

Sede: Via Luporini, 895 - Lucca
Capitale Sociale: 5.818.998,00 Euro i.v.
Possesso: 33,00%

Farmacie Comunali S.p.A.

Sede: Via B. Urbiciani, 362 —- Lucca
Capitale Sociale: 8.895.024,72 Euro i.v.
Possesso: 25,01%

Polo Energy S.p.A.

Sede: Via Nottolini n.34 — Lucca
Capitale Sociale: 1.000.000 i.v.
Possesso: 10%

Elenco delle partecipazioni in societa controllate e collegate valutate con il
METODO PROPORZIONALE o |
. Nel' bilaricio.consolidato. nessuna societd & stata valutata con il metodo

proporzionale.

" Informativa sulie variazioni avvenute nell’area di consolidamento rispetto
all’esercizio precedente
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Le motivazioni delle variazioni subite dalt’é_rea di consolidamento sono elencate di
seguito:

a) Nel esercizio 2010 & stata costituita da parte di Gesam S.p.A. [a societa
Gesam Energia S.p.A., da questa partecipata al 100%. La societa & stata
inclusa neil'area di consolidamento integrale.

b) Nel esercizio 2010 & stata costituita da parte di Gesam S.p.A. la societa Polo
Energy S.p.A., da questa partecipata al 10%. La societa € stata oggetio di
consolidamento con if metodo del patrimonio netto, in virth dell'influenza
notevole esercitata da Gesam S.p.A. in virth degli accordi con gli altri azionisti.

¢) La societa Lucca Polo Fiere & Tecnologia S.p.A. nel corso dell’esercizio 2010
ha incorporato per fusione la societa interamente controllata Lucca Fiere &
Congressi S.p.A.

Si evidenzia che in talune tabelle della nota integrativa pud essere stata omessa la
colonna di variazione dei saldi per ‘“variazioni del'area di consolidamenta”,
considerata la non significativita dei saldi di bilancio delle partecipate.

‘ Allegato B . .
Prospetto di riconciliazione fra bilancic d’esercizio e bilancio consolidato al 31
dicembre 2010
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Pairimonio

PNa ;gg‘::;g Risultato netto inciuso il
Dati in Euro risultato d'esercizio risultato
. Ty 2010 d'esercizio
d'esercizio 2010 2010
Bilancio d'esercizio Lucca Holding S.p.A. 56.789.631 3.369.704 60.159.335
Effeito del consolidamento di partecipazioni 18.136.984 6.619.114 24.756.098
Storno dividendi infragruppo 2.617.751 {2.617.751) -
Effetio del consolidamento di partecipazioni
al metodo del patrimonio netto 67.328 {139.794) (72.468)
Altre variazioni {140.412) 289.268 148.856
Bilancio Consolidato Lucca Holding
S.p.A. 77.471.282 7.520.541 84.991.823
Patrimonio Netio e Risultato di pertinenza di
terzi 23.288.678 2.838.865 26.127.544
Patrimonio Netlo e Risultato di pertinenza
del Gruppo ' 54.182.604 4.681.676 58.864.280
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7 Allegato C
Rendiconto finanziario consolidato dei flussi di disponibilita liquide al 31

dicembre 2010

RENDICONTO FINANZIARIO PER CASSA 31/12/2010

Gestione reddituale
Utile (perdita) neito di esercizio 4.681.676
Utile {perdita) netto di esercizio di terzi 2.838.865

Rettifiche in pit {meno) relative a voci che non hanno avuto efietto
sulla liquidita:

Quota ammortamento immob. materiali 5.492.664
Quota ammortamento immob. immateriaii 2,109,349
Accantonamento al fondo TFR 853.884
Pagamento TFR (673.028)
{Rivalutazioni) / Svalutazioni di partecipazioni 249.641
(Rivalutazioni) / Svalutazioni 159.805
Variazione fondi 568.763
Imposte differite (565.944}
{Plusvalenze nefte) 0
Flussi di cassa prodotti dalla gestione reddituale 15.715.677
Variazioni del capitale circolante operativeo
(Aumento)/Diminuzione: Magazzing 10.574.916
{Aumento)/Diminuzione: crediti (9.630.518)
{Aumento)/Diminuzione: debiti verso fornitori 1.711.601
{Aumento)/Diminuzione: debiti verso altri, ratei e altre attivia e
passivita (1.016.140)
Variazione del capitale circolante operativo ) 1.639.859
Liquidita generata (utilizzata) dalla gestione reddituale 17.355.536

Attivita di investimento

Acquisti immobilizzazioni materiali (14.490.298)
Acquisti immobilizzazioni immateriali (2.873.778)
Variazione partecipazioni _ _ (100.600)
Variazione alire attivita finanziarie . : 21.243
Liquidita génerata' Kutilizzata) nelle attivita di investimento (1-7.442.33‘3)
Attivita di finanziamento

Variazione prestiti obbligazionari 0
Variazione indebitamento bancario 1.985.193
Variazione indebitarmento verso enti finanziatori 4.298.881
Utili distribuiti : (5.245.189)
Aumento di capitale ]
Variazione crediti verso soci 0
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Variazione patrimonio netto di terzi

Liquidita generata A{utilizzata} dalle attivita di finanziamento
AUMENTO {DIMINUZIONE) DI LIQUIDITA’

LIQUIDITA’ ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO

AUMENTO (DIMINUZIONE) Di LIQUIDITA’
LIQUIDITA' ALLA FINE DELL'ESERCIZIO
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LUCCA HOLDING S.P.A.

PIAZZA S.ROMANGC EX CASERMA LORENZINI

55100 Lucca

Part. IVA — Cod. Fisc. — Registro Imprese di Lucca 01809840463

Numero R.E.A.: 172764

Capitale Sociale Euro 51.573.413,00 L.v.

BILANCIO CONSOLIDATO

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2010

il bilancio consolidato del Gruppo Lucca Holding S.p.A. al 31 dicembre 2010 chiude
con un utile di pertinenza del Gruppo, al netto delle imposte, pari ad Euro 4.681.676.

Il bilancio consolidato della Lucca Holding S.p.A. e delle societa controllate e collegate

per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 & stato redafto in conformita alle
disposizioni di cui al D.Lgs. 127/1991.

La struitura patrimoniale pud essere riassunta nei termini seguenti:

Bitancio Consofidato 31.12.10

o

Al Al
Dati in Euro/000 31.12.2010 31.12.2009 Var.
ATTIVO
Immobilizzazioni 123.260 114.149 9.111
Rimanenze 12.018 22.593 {10.575)
Crediti ed altre attivita 53.728 44 577 9.151
Liquidita 9.641 8.74%9 892
Totale Aftivo 198.647 190.068 8.578
PN E PASSIVO : C T
Fondi rischi € oneri 4.644 4.705 (61)
Fondo TFR 4.347 4,166 181
Dehbiti ed altre passivita 104.664 98.475 6.189
Patrimonio
netto consolidato 84.992 82722 2270
" Totale PN e Passivo ' 198.647 180.068 8.579
Gruppo Lucca Holding S.p.A.



Di seguito presentiamo un prospetto riassuntivo dei valori economici consolidati:

Al Al

Dati in Euro/000 31.12.2010 31.12.2009 Var.
Valore della produzione 108.469 101.687 6.782
Acquisto mat. prime (37.759) (43.824) 6.065
Costi per servizi (25.151) (21.683) (3.468)
Godimento beni di terzi (3.975) (4.145) 170
Costi del personaie {16.920) (16.317) (603)
Altri costi operativi {3.570) (2.6386) (934)
Margine operativo lordo 21.094 13.081 8.013
Ammortamenti & svalutazioni (8.978) (7.857) (1.121)
Risultato operativo 12.116 5.225 6.892
Area finanziaria e rettifiche di

valore 663 283 380
Area siraordinaria 70 572 (502)
Risultato ante imposte 12.849 6.080 6.770
Imposte dell'esercizio {5.328) {3.188) (2.140)
Risultato economico

netto consolidato 7.521 2.891 4.630

Si evidenzia che il valori del presente bilancio risultano correttamente comparabili, in
quanto per ambedue gli esercizi si & proceduto al consolidamento integrale di Stato

Patrimoniale e Conto Economico delle societa controllate.

ANDAMENTO DELLE SOCIETA' DEL GRUPFO
lHlustriamo di seguito un prospetic riepilogativo dell’'andamentc delle societd incluse
nell'area di consolidamento: ' o '

Gruppo Lucca Holding S.p.A.
Bilancio Gonsolidato 31.12.10 - 2



Ricavi Ricavi Risultato Risultato

Quota esercizio esercizio esercizio esercizio
Dati in migliaia di Euro possesso 2010 2009 2010 2009
Lucca Holding S.p.A. Capogruppo 4.059 3.572 3.370 2.435
Controliate
Gesam S.p.A. 59,69% 16.375 14.377 4.427 2.373
Gesam Gas S.p.A. 59,97 (a) 43.017 42.518 982 687
l.a Misericordia S.r.l. 100% (a) 391 434 9 {0.250)
Sistema Ambiente S.p.A. 51,89% 23.958 21.802 513 427
Palis S.p.A. 99,09% 15.904 1.575 3.625 110
Metro S.r.l. 100% 3.709 3.011 180 (64)
Geal S.p.A, 52% 12.452 12.030 1.047 1.771
Lucca Comics & Games 100% 2.415 2.029 26 (227)
S.rlk
Lucca Holding Servizi S.r.l. 98% 752 714 0,7 1
Lucca Holding Progetti 100% 8 12
Speciali e Risorse S.r.k
ftingra S.r.l. 100% 393 339 0,6 (115)
Valfreddana Recuperi S.r.l. 55% {b) 7.455 5.798 10 {296)
Lucca Polo Fiere &
Tecnologia S.p.A- 62,94% 192 - 83 {797} -(283y -

100% (a) 547 : 196

Gesam Energia S.p.A. -

(a) percentuale di possesso indiretta, altraverso la Gesam S.p.A..

(b} percentuale di possesso indiretta, aftraverso la Sistema Ambiente S.p.A..

Gruppo Lucca Holding S.p.A.
Bilancio Consolidato 31.12.10



Di seguito alcuni commenti esplicativi per singola societa.

LUCCA HOLDING S.p.A.
La capogruppo ha fatto registrare un totale ricavi delle vendite di Euro 4.059.376 tale

valore rappresenta I'importo dei dividendi incassati dalle partecipate, come di seguito

evidenziato:

Societa partecipata Euro
Sistema Ambiente S.p.A. 210.607
Gesam S.p.A. 1.991.541
Polis S.p.A. 103.447
SAT.SpA. 2.525
Geal S.p.A. 312.156
SALT.SpA. 1.439.100
Totale 4.059.376

| dividendi sopra evidenziati sono stati interamente incassati al 31.12.2010.
Il risultato ante-imposte della Capogruppo ammonta ad Euro 3.425mila dopo la
contabilizzazione di costi operativi per Euro 610mila, retiifiche negative di valore delle
partecipazioni per Euro 110mila e rettifiche positive di valore delle partecipazioni per
Euro 1786mila, un risultato defla gestione finanziaria negativo per Euro 191mila.
A seguito della contabilizzazione di imposte correnti per Euro 189mila ed imposte
anticipate per Euro 133mila la Capogruppo chiude il bilancio al 31.12.2010 con un utile
di Euro 3.369.704
Nel corso del 2010 la Capogruppe ha continuato l'attivita di holding mediante
operazioni sul portafoglio di partecipazioni.
Di seéuito ev_icleniiamo'_ le . operazioni I_'pit_i s_ignificaﬁ_;fe poste in _eésere dé!la Vostra
- sociéta durante o scorso esercizio sociale: * - B
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ATTIVITA’ LUCCA HOLDING S.P.A.

PERSONALE

ASSUNZIONE DR.SSA MC GIAMBASTIANI
Il 5 febbraio 2010 dal CdA di Lucca Holding & stata deliberata 'assunzione, con

qualifica dirigenziale, della Dr.ssa Maria Carla Giambastiani, funzionario del Comune
di Lucca, che svolgeva da tempo attivita di consulenza per alcune delle societa del
Gruppo Holding, in materia di contrattualistica pubblica.

A seguito delle indicazioni ricevute da parte del Comune di Lucca ed a seguito di
accordi con linteressata, si & pervenuti alla stipulazione di un confratto a tempo
determinato con la qualifica di dirigente per un periodo di due anni, avendo al
contempo la dr.ssa Giambastiani trasformato il suo rapporto di [avoro con il Comune di
Lucca in un pari-time a 18 ore. La dr.ssa Giambastiani, oltre ai compiti inerenti alla sua
qualifica di Dirigente presso la societd, svolge anche attivita di consulenza alle societa
del Gruppo che ne hanno fatto richiesta.

Nel corso di una riunione svolta in data 12.02.2010, & stata presentata ai
rappresentanti delle societa partecipate I'ipotesi di una consulenza legale della Dr.ssa
Giambastiani; a seguito di tale incontro le societa: Sistema Ambiente, Gesam, Polis,
Metro e LPF & T. hanno deciso di avvalersi della Dirigente ed hanno sottoscritto con
LH un accordo per due anni (lettera del 05.03.2010 prot. N. 196) che prevede un
rimborso fisso annuale di Euro 6.000,00 ed una quota variabile a seconda delle attivita
ché la dr.ssa svoigera nel corso dell'anno. .-

PASSAGGIO DI LIVELLO — DR.SSA D. DI MONACO
‘Nel CdA del 8 dicembre 2010 viene esaminata ia situazione della struttura. societaria e

. tenuto .presente che la dr.ssa Di Monaco, inquadrata al iI° livello del contratto del. -
com'mercio, da circa’ 4 anni non ha 'beneficiéto di aumenti 'confrattuali e che si &
sempre dimostrata disponibile, puntuale, precisa nella realizzazione dei compiti e delle
" attivita affidatele, gentile e rispettosa nel comportamento e che non risultano esserci
state da parte di nessuno degli Amministratori né della Holding né delle societa
" partecipaié contestazioni sull'operato da lei svolto fino a tale momento.
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Viene, quindi, approvato dal Consiglio, con il parere favorevole della Dr.ssa
Giambastiani, che la Dr.ssa Di Monaco venga inguadrata con decorrenza dal
01.01.2011 al I°livello del contratto del commercio.

ASSICURAZIONE CHUBB INSURANCE — AFFIDAMENTO SERVIZIO
Nel corso del c.d.a. del 21 giugno 2010 |a Dirigente Dr.ssa Giambastiani ha illustrato

I'esito della gara per il servizio assicurativo.

E' stato espletato un cottimo fiduciario dell’art. 125 co. 11 del Codice dei contratti
pubblici per “Laffidamento in economia del servizio di assicurazione relativo afla
copertura di responsabilitad civile patrimoniale per copertura colpa lieve — degli
amministratori, sindaci e dirigenti df Lucca Holding S.p.A.”. Sono state invifate 5
compagnie assicurative ed ha partecipato solo [a Compagnia “CHUBB Insurance of
Europe™ che & risultata aggiudicataria provvisoria avendo presentato una polizza che &
stata ritenuta congrua dalla Commissione di gara a fronte di un premio annuale offerto
pari a euro 7.500,00 in ribasso sullimporto annuale a base di gara indicato in euro
8.500,00. La Compagnia ha anche presentato un'offetrta per una polizza con le stesse
caratteristiche di quella presentata relativa alla colpa grave per gli amministratori, i
dirigenti e revisori della societa richiedendo un premio annuale per ogni assicurato di
Euro 500,00; la Commissione di gara ha dato mandato al Broker di Lucca Holding —
"Arena Broker” di frattare con [a CHUBB Insurance of Europe al fine di ottenere un
miglioramento delle condizioni economiche offerte, ritenendo opportuno che sia
un’unica societa ad assicurare anche per la colpa grave.

Il Consiglio delibera di aggiudicare definitivamente la gara per la colpa lieve degli
amministratori, sindaci e dirigenti di Lucca Holding S.p.A. alla Compagnia assicurativa
CHUBB Insurance of Europe, sottoponendo tale aggiudicazione alla condizione
sospernsiva di acquisire la documentazione hecessaria per la conclusione della pratica,
in particolare. la presentazione del documento di regolarita contributiva denominato
DURC.. - '

In data 15.07.2010 si & provveduto al pagamento tramite bonificp bancario dell'importo
“corrispondente alla copertura per un anno (Euro 7.500,00). ' '
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APPROVAZIONE BILANCIO — NOMINA CDA DI LUCCA HOLDING S.P.A.
L'Assemblea del 14 luglio 2010 ha approvato il Bilancio di esercizio chiuso al

31.12.2009 ed il Sindaco, Prof. Favilla, rappresentante del socio unico ha deliberato di
confermare gli attuali componenti del Consiglio di Amministrazione di Lucca Holding
S.p.A. fino alla data del 31 ottobre 2010 e precisamente:

¢ Prof. Av. Giuseppe Stancanelli, in qualita di Presidente;

« Avv. Domenico Antonio Petrocelli, in qualita di Consigliere,;

« Dott. Marco Porciani, in qualita di Consigliere;

¢ Avv. Franco Ravenni, in qualitd di Consigliere;

» Arch. Claudio Zardetto, in qualita di Consigfiere,
al contempo ha deliberato di confermare, per un ulteriore mandato pari a tre esercizi,
gli attuali Sindaci Revisori quali componenti il Collegio Sindacale e in particolare:

* Deott. Maurizio Antonio Fontanini, in qualita di Presidente;

* Doti. Paolo Canozzi, in qualita di Sindaco Effettivo;

e Dott. Giulio Grossi, in qualita di Sindaco Effettivo;

* Dott.ssa Gloria Agnitti, in qualita di Sindaco Supplente;

* Dott. Andrea Bertoncini, in qualita di Sindaco Suppiente.
Nella seduta del’Assemblea del 14 ottobre 2010 il Sindaco, Prof. Mauro Favilla,

avendo preso atto ed accettando le dimissioni presentate da tutti i Componenti del
Consiglio di Amministrazione, ha provveduto a nominare, quali componenti del C.d.A.
della Lucca Holding S.p.A., i soggetti di seguito indicati:
¢ Prof. Giuseppe Stancanelli, in qualita di Presidente;
= Awy, Franco Ravenni, in qualita di Consigliere;
s Arch. Claudio Zardetto, in qualita di Gonsigliere;
~» Dott. Luca Leone, in qualita di Consigliere;

* Rag. Leonardo Di Sacco, in qualita di Consigliere; -

‘Le 'nomine avranno durata per tre ésercizi finanzjari fino all'approvazione del bilancio

di esercizio chiuso al 31.12.2012.

SERVIZIO DI REVISIONE LEGALE EX ART. 13 D.LGS N. 39/2010

- Semprein sede di Assembitea dei soci del 14 luglio 2010 si & proceduto all'affidamento

dell'incarico per “If servizio di revisione legale per if Triennio 2010 = 2012,
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Il Presidente del Collegio Sindacale, dott. M. Fontanini ha sottoposto al’Assemblea le
risultanze della procedura concorsuale effettuata dal Collegio per la individuazione di
una societd che effettui il servizio di revisione legale per il triennio 2010 — 2012. Viste
le conclusioni presentate dal Collegio Sindacale, che ha giudicato preferibile |'offerta
della PKF, 'Assemblea, al fine di adempiere alle disposizioni dell'art. 13 del D.Lgs
39/2010, ha conferito I'incarico di revisione legale dei conti della societa Lucca Holding
S.p.A., per il triennio 2010-2012, alla societa PKF ltalia S.p.A..

L'Assemblea, dovendo inoltre af sensi di legge determinare il compenso spettante alla
societd di revisione legale, stabilisce, quale condizione sospensiva per la nomina, che
PKF riduca il proprio compenso triennale (originariamente richiesto in 90.000 euro oltre
iva a fronte di un monte ore pari offerto per I'esecuzione del servizio di ore 2160 totali
in un triennio) ad euro 80.000,00 olfre 1.V A., fermo restando il numero di ore offerto.

NOMINA VICE PRESIDENTE DI LUCCA HOLDING S.P.A.
Nell'Assemblea del 17 novembre 2010 il Sindaco, in qualita di socio unico, ha

deliberato la misura del compenso in relazione all'eventualita di nominare in sede di
CDA un VicePresidente, stabilendo [a misura del compenso in Euro 33.000,00 annui
lordi.

In data 06 dicembre 2010 il CdA delibera di nominare un Vice Presidente che, come

previsto dall’art. 16 dello statuto sociale, sostituira il Presidente in caso di sua assenza
o impedimento ed al quale eventualmente potranno essere delegati di voita in volta
altri compiii ed in particolare quelli di partecipare alle assemblee delle varie societa e
cosi contribuire attivamente alle funzioni della Lucca Holding S.p.A..

Il Consiglio di Amministrazione esprime all'unanimita il consenso alla nomina di un
Vice Presidente e procede alla relativa votazione sulla proposta del Presidente di

“designare il dott. Luca Leone che viene eletto all'unanimitd (con lastensione e

l'allontanamento dalfa riunione dellinteressato).

STIPULAZIONE CONTRATT! IN SCADENZA E PROCEDURE INTERNE LH SPA

CONTRATTI IN SCADENZA
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In sede di CdA del 08 dicembre 2010 & stata data comunicazione in merito ai contratti

in scadenza rispetto a vari servizi, per i quali si & proceduto ad esperire le procedure di
cottimi fiduciari o con affidamenti diretti quando la normativa lo consentiva:

e Servizio di pulizia dei locali: esso & stato affidato fino ad oggi alla societa
VIPING srl a fronte di un importo pari ad Euro 160,00 oltre iva mensili
comprendente una pulizia bisettimanale dei locali ove ha sede la societa,
servizio che & stato svolto bene. La dr.ssa Giambastiani, considerato che
limporto annuale & pari ad Euro 1.920,00 oltre iva fa presente che & possibile
stipulare il contraito anche per 3 (tre) anni poiché siamo comungue pienamente
entro i limiti previsti dalla legge per I'affidamento diretto; precisa inoltre che la
ditta Viping ha offerto di mantenere inalterato il prezzo precedente, chiedendo
dal secondo anno P'applicazione de! 100% dell'adeguamento del corrispettivo in
base agli indici ISTAT. Alia luce di tutto quesio risulta particolarmente
conveniente l'affidamento triennale del servizio per importo pari ad euro
5.760,00 oltre iva oltre e I'eventuale adeguamento ISTAT dal secondo anno in
poi. Il Consiglio approva e da mandato alla Dr.ssa Giambastiani per la stipula di
tale contratto. !l contratto & stato sottoscriito dalle parti in data 31.12.2010.

e Servizio di tenuta buste paga per i dipendenti e gli Amministratori e un
Sindaco Revisore di Lucca Holding. Il servizio riguarda attualmente la
consulenza, I'assistenza in materia di lavoro e la redazione di buste paga per 9
soggetti, e corrisponde ad una spesa annuale di circa euro 4.410,00 oltre iva. |l
Dott. Taddeucci, legale rappresentante della societa Europaghe Lucca srl, ha
offerfo di mantenere inalterato le condizioni economiche vigenti per 'anno 2011.
Considerato che la societa Europaghe Lucca stl ha svolto in modo
soddisfacente il servizio affidato alla stessa e che alfinterno della Lucca Holding
"‘non vi $ono presenti professionalitd tali da svolgere tale sérvizio, il Consiglio

. approva anche la stipula dI tale contratto con il _dott. Taddeucci. | contratto &
stato sottoscritto dalle parti in data 31.12.2010 e scade al 31.12.2011.

MODELLO O_F{GA_N[ZZATIVO EX D.LGS N. 231/2001 E S.M. ~ ATTI_VITA' SVOLTA
DALH
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Nel corso dei CdA del meése di dicembre, in particolare alle date del 6 e 15 dicembre

2010, & stato trattato I'argomento relativo alla normativa ex D.lgs n.231/2001, come
richiesto espressamente dal Consigliere Avv. Ravenni.

La Lucca Holding ha prima di tutto svolto un'attivita di ricognizione presso ogni societa
del gruppo (in data 4 marzo 2008 (prot. 201/08) Lucca Holding ha inviato a tutte le
societa del Gruppo una lettera chiedendo loro di comunicare se avessero adottato il
c.d. “modello organizzativo ex D.Igs n. 231" e che, in caso negativo, convocassero le
loro assemblee al fine di discutere il tema e decidere in merito). Alle risposte
pervenute, emerge che le societa nelle quali Lucca Holding detiene la maggioranza
azionaria solo GEAL e GESAM hanno provveduio.

Nella seduta del 15 dicembre il Consiglio delibera che vengano specificate tutte le
attivith e competenze affidate al Dirigente e le mansioni svolte dai dipendenti di Lucca
Holding al fine di valutare le responsabilitd di ciascuno. Si da pertanto mandato alla
Dott.ssa Giambastiani di predisporre una bozza di tale documento-mansionario e degli
ulteriori atti necessari per implementare un modello organizzativo ex D.Lgs n.231/2001
nella societd, predisponendo anche una bozza del Codice Etico.

REGOLAMENTO DI LUCCA HOLDING PER L'AFFIDAMENTO IN ECONOMIA DI
LAVORI, SERVIZ] E FORNITURE

Nel CdA del 15 dicembre 2010 la Dott.ssa Giambastiani ha illustrato la bozza del
Regolamento predisposto per la Lucca Holding S.p.A. in relazione agli affidamenti di

lavori, servizi e forniture in economia. Il Presidente ritiene che, dato che fra le attivita
deila Lucca Holding non rientra I'affidamento di lavori, debba essere stralciata la parte
relativa a questi ultimi dal regolamento.

Il Consiglio, dopo aver analizzato gli articoli del regolamento, delibera di approvare
Tatto" con esclusione degli articoli dal 8 al 17 (sezione lavori), stabilendo inoltre che
verranno affidate le funzioni di Responsabile del Procedimento (R.U.P.) alla Dr.ssa
Giambastiani nella sua qualita di Dirigehte della societa e, in tale funzione, provvedera
formalizzare a terzi gli eventuali servizi e fomiture che si rendano necessari ed a
stipulare i relativi contratti. '

DIVIDENDI AL COMUNE DI LUGGA — VERSAMENTI NELL'ANNO 2010
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In data 19 ottobre 2010 LH ha ricevuto Ia richiesta da parte del Comune di Lucca, a

firma del Dott. Serafino Turturici, di accredito di un dividendo straordinario pari a Euro
1.000.000,00, gia deliberato dalla Lucca Holding S.p.A. con il bilancio 2008.

I Comune ha chiesto inoltre un acconto del dividendo straordinario previsto nel
consuntivo 2009 del Comune di Lucca pari ad Euro 1.900.000,00, senza specificare
tuttavia 'ammontare di tale acconto.

In sede di CdA, del 22.10.2010, il Presidente ha fatto presente che, vista l'attuale
situazione di liquidita di LH Spa, & possibile versare il dividendo straordinario di Euro
1.000.000,00; mentre difficoltd di cassa ci sarebbero per Pacconto nella misura
richiesta.

Si delibera in ogni caso di chiedere al Comune di precisare 'ammontare dell’acconto.

Il sede di CdA del 15 dicembre 2010 si comunica che, con lettera del 16 novembre, il

Dott. Turturici ha precisato che la somma richiesta in acconto per i dividendi 2009 era
pari ad Euro 500.000,00.

Il Presidente informa che la cifra di un milione & stata pagata con bonifico in data 25
novembre e che, per quanto riguarda I'acconto richiesto sullesercizio 2009, &
preferibile che tale pagamento sia posticipato al’anno prossimo. Nel corso del CdA &
stato contattato telefonicamente il Dott. Turturici che ha accettato la richiesta del CdA
di rimandare al’anno 2011 il versamento dell'acconto richiesto; if Consiglio ha
deliberato, quindi, di rinviare il pagamento dellacconto dividendi relativi all'anno di
esercizio 2009 richiesto dal Comune di Lucca all'anno 2011.

INCARICHI DI GOLLABORAZIONE

INCARICHI DOTT. TIRABASSI - ASSISTENZA INFORMATICA E CONSULENZA
SULLA TELEFONIA ETC

Indata 5. febbralo 2010 il CdA di LH SpA ha deliberato in merito ad un. incarico da

affidare &l doti. Tirabassi, dipenderite del Comune di Lucca, relative all'assistenza ed
al supportp dei sistemi informatici, il quale aveva gia prestato la propria assistenza alla
strutiura nel perlodo di trasfenmento nella nuova sede. '

L mteressato ha presentato un offerta circoscritta alla sola assmtenza annuale per tutti i

" problemi relativi alla conflgurazmne, all'antivirus, al backup dei supporti informatizzati
" della azienda. Tale offerta & di Euro 1.500,00 annui lordl.

Gruppo Lucca Holding S.p.A.
Bilancio Gonsolidato 31.12.10 - 11

%—.f‘



1l CdA. viste le esigenze dell'ufficio, ha deliberato di autorizzare la sottoscrizione di tale
incarico, subordinandolo all’autorizzazione da parte del Comune di Lucca, ai sensi
dell'art. 53 d.Igs n. 135/2001.

Nel corso del CDA del 06 dicembre 2010 si & comunicata poi la scadenza di tale
incarico.

In questo caso la dr.ssa Giambastiani, ha proposto al dott. Tirabassi di ampliare
I'oggetto dell'incarico introducendo anche tutta [l'attivita relativa allassistenza in
materia di telefonia fissa e mobile dell'azienda, controllo delle tariffe telefoniche piu
convenienti etc, mantenendo inalterato il corrispettivo previsto per il collaboratore pari
ad importo omnicomprensive di euro 1.500,00 lordi annui.

Considerato che il Dott. Tirabassi ha svolto nel periodo precedente la propria atiivita
con buoni risultati e che la Lucca Holding non ha professionalita al suo interno tali da
svolgere tale tipo di attivita, si ritiene opportuno rinnovare I'incarico al dott. Tirabassi,
introducendo i nuovi compiti.

il contratio & stato sottoscrittc dalle parti in data 3.01.2011.

Il contratto di collaborazione & stato auforizzato in data 22.12.2010 dal Gomune di
Lucca ed ha le caratteristiche di collaborazione occasionale non continuativa.

INCARICO SIG.RA ANNA MARIA INCARBONA
In sede di CdA del 14 luglio 2010 si & affrontata la questione della regolarizzazione

dellincarico della Sig.ra Incarbona. Il Presidente ha sotiolineato come lincarico,
affidato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 30.06.2008, & scaduto in
data 30.06.2009, quindi, & stato proposto al Consiglio di valutare Iipotesi di proroga
dello stesso per la durata di 12 mesi, ossia fino alla data del 01.07.2010, visto che la
Sg.ra Incarbona ha svolta attivitd di assistenza ai consigli anche in questo periodo
come risulta dai relativi verbali.
Il Consiglio, pertanto, ha deliberato di considerare I'incarico a progetto tecnico —
operative prorogato a 'sanatoria per il periodo di'.12 mesi, ossia fino alla data del
. 01.07.2010, essendo -di fatto continuata per lo stesso periodo la prestazione della
'sig.rd Iricarbona. E ha dehberato che per tale penodo venga corrlsposto un compenso
Iordo complessivamente determmato in euro 3.600,00, che sara erogato al rlcewmentor
| deila apposita autorizzazione n[ascrata da parte del Comune di Lucca — Ente dél quale -
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la Sig.ra Incarbona & dipendente, ai sensi dell'art. 53 D.Lgs n. 165/2001 e s.m., ove la
stessa sia indispensabile.
Nel corso del CdA del 20 settembre 2010 e stato trattato P'argomento relativo al

pagamento dellincarico svolto dalla Sig.ra Anna Maria Incarbona gia traitato nel CdA
del 14 luglio 2010, poiché il Dott. Celano, gia Segretario Generale del Comune e
Dirigente della Sig.ra Incarbona presso 'Amministrazione Comunale, ha inviato una
lettera al Comune e alla Holding nella quale ha comunicato che aveva dato
verbalmente |'auiorizzazione preventiva allo svolgimento dellincarico, anche se poi
non si & provveduto a predisporre per iscritto gli atti necessari.

La sig.ra Incarbona ha comungue svolto regolarmente la propria atlivita di
collaborazione con la Lucca Holding.

Il Presidente, sottolineando come non possa ricaders sulla dipendente Incarbona una
omissione commessa dal suo Dirigente, ha proposto al CdA, che ha deliberato in tal
senso, di autorizzare il pagamento della somma relativa al periodo dell'incarico
cessato con il mese di luglio 2010, per un corrispettivo di euro 3.600,00 lordi {che si &
provveduto a corrispondere con bonifico bancario nella stessa data del 20 settembre
2010).

INCARICO ANNUALE GIULIANA NIERI — CONSULENZA IN MATERIA DI BILANCI
Nel corso de! CdA del 22 ottobre 2010 il Presidente fa presente che alf'interno della
struttura amministrativa della Societd LH Spa non & presente alcun esperto di bilanci
pubblici e che & opportuno prevedere una consulenza fissa in grado di supportare gli
Amministratori nella valutazione def bitanci aziendale delle societa partecipate.

Per I'affidamento dell'incarico, il Presidente propone la Rag. Giuliana Nieri che ha gia
precedentemente svolto la funzione di revisore dei conti della Societa fino al mese di
" luglio 2010,e che ha notevole esperienza in materia di bilanci pubblici.

Per tale incarico di durata annuale il Presidente indica un compenso annuo lordo pari
" 19.800,00 euro ¢ltre IVA e CAP di'legge (al professionisia sono altresi riconosciuté le

indennitd come da tabella professionale vigente). _ _
" |l Consiglic all'unanimita approva laffidamento e I'incarico & stato poi sottoscritto dalle’
parti in data 2.11.2010.

SOCIETA' PARTECIPATE — QUESTIONI RILEVANT! - AVVENIMENTI
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LUCCA POLO FIERE & TECNOLOGIA S.P.A.
A) MUTUOQ - ANTICIPAZIONE SOMMA PER RICOSTITUZIONE DI CAPITALE
SOCIALE DELLA LUCCA FIERE & CONGRESSI S.P.A.
In data 5 febbraio 2010 il CdA della Lucca Holding ha deliberato di versare alla

societa Lucca Polo Fiere & Tecnologia S.p.A. l'importo pari ad Euro 450.000,00,

somma da utilizzare dalla societa al fine della ricostituzione del capitale sociale

della sua controllata Lucca Fiere & Congressi: in particolare di tale somma, Euro

350.000,00 sono destinati alla ricostituzione del capitale ed Euro 100.000,00 ai

pagamenti correnti ed alle spese per la futura attivita fieristica.

Tale somma & stata anticipata alla Lucca Polo Fiere & Tecnologia S.p.A., su

richiesta della stessa quale futuro aumento di capitale in attesa che contragga

apposito mutuo per far fronte alla necessaria liquidita.

In data 8 febbraio 2010 si & proceduto mediante bonifico bancario al versamento di

tale somma.

B) LUCCA POLO FIERE & TECNOLOGIA S.P.A. — LUCCA FIERE &
CONGRESSI S.P.A. FUSIONE PER INCORPORAZIONE

Durante il CdA del 20 seffembre 2010 & stata comunicata I'avvenuta operazione di

fusione e gia esaminata dal C.d.A. avvenuta in data 7 settembre 2010 con atio del
Notaio Costantino N. Rep. 98104.
ITINERA SRL
RICOSTITUZIONE DEL CDA A SEGUITO DI DIMISSIONI — RIPIANAMENTO
PERDITE E RICOSTITUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE
Alla data del 5 febbraio 2010 il CdA ha preso atto della documentazmne relativa ai
bilanci 31/03/09, 30/06/09 e 30/09/09 della societa Itinera Sil.

© Da tali atti'risulta come fa societa Itinera avesse un patrimonio natio negativo gia

alla data del 31- marzo 2009 per un. lmporto di Euro 34 000 ca, ed abbia contmuato
" ad avere perdite anche nei mesi successivi. Il CdA, constatato, guindi, che fin dal

giugno 2009 la societa si trova in una situazione critica in quanto & staio

consumato tutto il captta!e somale ha deliberato d| richieédere al Presidente AW

Vlncenzml la convocazmne di un Assemblea dei soci con alI ordlne del glomo la
" situazione economica della societa e le eventuall determmaznom in merlto
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In sede di CdA del 21 giugno 2010 il Presidente ricorda ai presenti che il Sindaco di
Lucca, Prof. Mauro Favilla — rappresentante del socio unico — ha comunicato in
sede di Assemblea (21 giugno 2010) la volonta di ricapitalizzare la societa Hinera
Srl. Per consentire cid il Presidente ritiene necessario richiedere alla stessa societa
i dati precisi in merito alle perdite che andranno ripianate ed al'ammontare del
nuovo capitale sociale che andra ricostituito.

Il Consiglio pertanto delibera che vengano richiesti con urgenza tali dati alla
societa.

In data 14 luglio 2010 in sede di Assemblea di LH SPA il socio unico Comune di

lLucca, nella persona del Sindaco, delibera di autorizzare la nomina di un nuovo

CdA della Societa ltinera srl poiché a causa delle dimissioni di due Amministratori

(Avv. Ugo Vincenzini e Dott. Luigi Stefani) & venuta meno la maggioranza dei

componenti e, quindi, iI CdA & impossibilitato a cooptare altri CGonsiglieri ai sensi

dell’art. 13 comma 3 dello statuto di quella societa.

Vengono quindi proposti, per integrare il C.d.A. di [tinera, i sigg.ri:

Ing. Antonella Giannini, in qualita di Presidente;

Dott. Andrea Bertoncini, in qualita di Consigliere la cui nomina scadra assieme al

consigliere in carica (Antonio Trapani), con 'approvazione del bilancio dell’esercizio

dell'anno 2010 (in data 21.10.2010 il Consigliere Trapani ha rassegnato le proprie

dimissioni ed ¢ stato sostituito dal Consigliere Amerige De Cesari).

Sempre su indicazione del rappresentante del socio unico, & stato deliberato di

provvedere, in sede di Assemblea della societa ltinera srl, al ripianamento delle
~ perdite di quella societa corrispondenti ad un importo di euro 75.045,40 ed, allo

stesso tempo, alla ricostituzione del suo capitale sociale per un importo pari ad

Euro 50.000,00. _ _ _ , _ _

Alld stessa data del 14 luglio 2010 sono stati predisposti due assegni circolari a

. favore delia societa. ltinera Srl per un importo complessivo pari ad Euro 125.045,40
" (eurc 75.045,40 ripianamento perdite, pit Euro 50.000,00 ricostituzione capitale
sociale). '

LUCCA HOLDING SERVIZI SRL
A) OPERAZIONE DI LEASING
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In ‘data 26 marzo 2010 il CdA ha esaminato l'operazione di leasing volta

al’acquisto dellimmobile attualmente sede della societd Lucca Holding Servizi,
proposta dall Amministratore Unico Ing. Sani, ed ha espresso parere positivo
tenuto conto che la perizia, fornita per la valutazione del bene immobile, ha indicato
in Euro 3.100,00 al metro quadro il valore di mercate dello stesso e che il prezzo
concordato — attraverso la stipula del contratto di leasing — prevede una
decurtazione di circa il 20% rispetto a tale valutazione, avendo il venditore
accettato di assumere a proprio carico la prima rata di leasing pari ad Euro
259.000,00. L'onere assunto con ii subentro nel contratto di leasing risulta quindi
corrispondente al valore di mercato del bene, anche considerando una valutazione
di tipo prudenziale.

La convenienza dell'acquisto & stata confermata dal fatto che la rata di leasing da
pagare sard mensilmente comunque inferiore all'attuale canone di locazione.

B) AUMENTO DEGLI AFFIDAMENTI DI CONTO CORRENTE

In data 23 aprile 2010 il CdA della Lucca Holding ha affrontato la questione della

possibilita per la Lucca Holding Servizi Sri di aumentare I'affidamento di conto
corrente a disposizione. Lo statuto di quella societa, infatti, prevede che I'importo
per gli scoperti di conto non superi globalmente la somma di Euro 200.000,00 e
che spetti alla Holding, in sede di Assemblea, autorizzare eventuali aumenti di
scoperto di conto.

La LHS tramite ling. Sani ha reso noto la situazione di necessitd di liquidita
contingenti per varie tipologie di spese (personale, scoperti di cassa e altre voci di
costo). Il Consiglio ha deliberato di esprimere voto favorevole allaumento dello
scoperto di conto, considerando [importo non particolarmente rilevante
dell’aumento richiesto (50.000 euro) e che lo stesso & necessario per far fronte ad
un momento congiunturale delld societa partecipata. .

POLIS S. P A

-~ A) FINANZIAMENTO INTERCOMPANY A LUCCA HOLD!NG S. P A. _
In"data 23 aprlle 2010 i CdA ha approvato la sottoscrlzmne di un contratto- di
fmanz:amento fruttlfero d| |ntere53| predlsposto tra la Lucca Hotdmg Spaela PO|IS
Spa pér un importo pari ad Euro 3.000.000,00, dando mandato al Presidente di
firmare il contratto.
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Il finanziamento & stato necessario per disporre della liquidita in funzione delle
imminenti scadenze al 30 aprile 2010 (rata del mutuo e pagamento delle guote
degli ex soci privati di Polis), in quanto nel bilancio 2009 di quella societa sono
venuti meno gli utili previsti, non essendo stato possibile definire, come previsto, i
contratti di vendita degli appartamenti de “I Cantici’, a causa dellincendio nel
cantiere del giorno 25 nov. 2009.

In data 30.04.2010 la societa POLIS ha provveduto ad effettuare il versamento
dellimporto di Euro 3.000.000,00 tramite bonifico bancario sul ¢/c intestato a LH
spa.

L'ammontare del finanziamento sara rimborsato con i previsti dividendi del bilancio
2010.

B) COMPRAVENDITA QUOTE AZIONARIE EX SOCI POLIS S.P.A.
In data 30 aprile 2010 la Lucca Holding S.p.A. ha provveduto al pagamenio

dell'ultima rata relativa alla compravendita delle quote azionarie degli ex soci Polis
S.p.A. per una somma complessiva pari ad Euro 3.100.000,00 come da contratio
stipulato in data 30 dicembre 2008.

CLAP S.P.A.

IPOTESI DI SCISSIONE

In sede di Assemblea di LH, del 26 marzo 2010, il Sindaco informa che, poiché a
breve dovra essere fatta una gara per l'affidamento delle linee di trasporto
pubblico, sono stati palesati rischi sulla partecipazione delle societa CLAP in tali
gare; cid & dovuto afla presenza di Lucca Holding allinferno della compagine
azionaria di CLAP spa. - :

. Polche LH .controlla. anche altre someta che gestlscono servm pubblici in
affidamento dlretto cid comporterebbe [esc[usmne o la non ammissione di Clap a
tali procedure di evidenza pubblica. ,

~ Potrebbe, quindi, essere opportuno procedere ad una sorta di scissione delle azioni

' attualmente dl propneta dl Lucca Holdmg, per ewtare ognl problema mterpretatlvd
| della normatlva in questlone
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In data 30 aprile 2010 if Consiglio di Amministrazione della Lucca Holding S.p.A. ha
preso atto della opportunita, manifestata dal Sindaco, di procedere alla cessione
delle quote della societa Clap, di cui [a Holding & titolare, al Comune, allo scopo di
eliminare ogni ipotetico dubbio sulla influenza derivante daila detenzione da parte
di LH della partecipazione in Clap.

Viene anche esaminata la proposta dell'allora Consigliere Porciani di sottoporre
al’Assemblea la riduzione del capitale sociale mediante assegnazione al socio
unico (Comune di Lucca) della propria quota di partecipazione ai sensi dell'art. 6
dello statuto sociale. Il Cda prende atto e si riserva di trattare successivamente una
volta che saranno decise le circostanze.

LUCCA COMICS & GAMES SRL

ANTICIPAZIONE SOMME RELATIVE AGLI ACCREDIT] DERIVANT! DAL
CONSOLIDATO NAZIONALE FISCALE DI GRUPPO

In sede di CdA del 21 giugno 2010 la LH ha deciso in metito alla richiesta, ricevuta

dalla societa Lucca Comics & Games stl, in merito alla possibile anticipazione di
una somma pari ad Euro 100.000,00 rispetto alla somma totale che dovra poi
essere loro accreditata in relazione alle perdite rilevate nel consolidato fiscale.

Il Consiglio ha quindi deliberato di consentire questa anticipazione di liquiditd per
una somma pari ad Euro 100.000,00, suddividendola in due versamenti da Eruo
60.000,00 {come anticipo delle somme per il consolidato fiscale) e da Euro
40.000,00 (conto futuro aumento di capitale) poiché ha valutato positivamente
Poperato svolto dalla partecipata e le concrete e positive prospettive di bilancio per
Fanno in corso.

In data. 29 giugno' 2010, tramite dispositiva- d1 bOﬂIfICO clc Ia CRLUPIL! si e
provveduto al versamento delle somme suindicate.

GESAM S.p.A. , ‘ : . .
La societa’ svolge la propr;a athwta nel ‘settore della dlsteruz;one gas, e gesttone'

C|m|teri suila base di concessmnl comunah Sotto il prof:lo giurldlco la someta controlla A
dlrettamente tre societd che svolgono attivita complementari e/o funzionali al core'
business del gruppo: Gesam Gas Spa per vendita gas e gpl, la Misericordia Srl per le
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onoranze funebri e Gesam Gas Energia Spa per la pubblica illuminazione, gestiohe
calore, fonti energetiche rinnovabili.

Nel settore della distribuzione [a societd si & occupata della progetiazione,
realizzazione e gestione degli impianti per la distribuzione del gas; in particolare lo
sviluppo della rete al 31 Dicembre 2010 risultava pari a circa 636,60 Km (di cui 169,50
in media pressione ed i restanti in bassa). Le reti gpl al 31.12.2010 erano pari a circa
7,5 Km.

Relativamente alle tariffe I'Autorita, con Delibera 159/08 ha approvaio un insieme di
nuove regole per i servizi di distribuzione e misura del gas, da applicarsi nel periodo
2009-2012, completando cosi il quadro regolatorio sulla distribuzione del gas per |l
prossimo quadriennic. Nel terzo periodo regolatorio, ha inteso avviare una riforma
delle modalitd di definizione dei vincoli ai ricavi ammessi a copertura dei costi
dell'attivitd di distribuzione, di misura del gas naturale e di commercializzazione,
procedendo ad un unbundling dei vincoli relativi alle tre attivita rispetto al precedente
periodo, che prevedeva un vincolo sui ricavi unico per impresa.

Il sistema tariffario per il terzo periodo di regolazione prevede la determinazione di una
tariffa obbligatoria, applicata ai clienti finali, e di una tariffa di riferimento, che definisce
il ricavo ammesso per ciascuna impresa distributrice a copertura del costo
riconosciuto. La presenza di una tariffa obbligatoria applicata ai clienti finali che rifiette
i costi medi del servizio per macro-ambiti € la presenza di una tariffa di riferimento che
riflette i costi del servizio per le singole imprese distributrici, ha reso necessaria
l'adozione di specifici meccanismi di “"perequazione”, che consentono di coprire gli
squilibri tra ricavi ammessi dalla tariffa di riferimento e ricavi effettivi ottenuti
applicando la tariffa obbligatoria.

Con lart. 36 Del. 159/08 'AEGG ha identificato 6 Ambiti Tariffari dove trovano
applicazione le medesime tariffe obbligatorie per il servizio di distribuzione e di misura:
_:_.,Con delibera VIS. 169/09 IAEGG ha chiuso imdagme conoscntlva awiata con la
" delibera ARG/gas 79/09 in merito ai datl trasmessi da 206 imprese dlstrlbutHCI di gas
naturale e di gas, diversi, tra cui la Gesam Spa e con delibera ARG/gas 114/10 ha
approvato in via definitiva le tariffe di riferimento per I'anno 2009, S|gnif|cat|vamente pitt
alte nspetto alle tarlffe dl UfflClO mdlcando Ia Gesam Spa tra Ie [mprese che hanno
-formto risposte gtudlcate sodd|sfacent| e andando a garantare in questo maodo i reall
investimenti realizzati dal'impresa stessa a partire dal 1974 fino ad oggi. Infatti, con
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delibera ARG/gas 115/10 ha approvato in via definitiva le tariffe di riferimento per
l'anno 2010 dando continuita alla stratificazione degli investimenti realizzati dalla
Gesam Spa (e comunicati al’AEGG ogni anno per il calcolo delle tariffe obbligatorie e
di riferimento) e permettendo un reale recupero degli stessi attraverso il meccanismo
della tariffa obbligatoria di ambito e del meccanismo di perequazione ( artt. 47-51 del
TUDG di cui alla Delibera ARG/gas 159/08).

La definizione delle suddette tariffe ha comportato un significativo impatto sul bilancio
2010 in quanto si ricorda che la redazione del bilancio 2009 si basava sulle tariffe di
Ufficio provvisorie, al momento vigenti.

La gestione del meccanismo di perequazione & affidata alla Cassa Conguaglio Settore
Elettrico come da art. 47 comma 3. Con circolare del luglio 2010 la Cassa Conguaglio
ha avviato un sistema di raccolia dati per il calcolo e il conguaglio dei saldi di
perequazione anno 2009, che ha prodotto un credito a favore della Gesam Spa pari ad
Euro 188.936,90 come da comunicazione del 15 dicembre 2010, prot. N. 5361.

Nel 2010, oltreché nel settore della distribuzione, gas e gpl, che rimane il principale la
societd ha operato, nei settori della pubblica illuminazione, fino a settembre, della
gestione degli impianti termici a valle del contatore, e della gestione cimiteriale. Tutte
queste attivitd hanno sostanzialmente contribuito positivamente al risultato aziendale
che & in linea rispetto alle aspettative di Budget. La concessione in essere relativa alla
gestione cimiteri ha durata 30 anni e scade nel 2031.

Il gas vettoriato nei primi mesi del 2011 vede decremento rispetto al 2010, pari a circa
it 2,3% dovuto all'effetto termia. La societd ha provveduto alla nomina del Gestore
Indipendente cosi come previsto dalla delibera n. 11/07, ovvero dal "Testo Integrato
delle disposizioni dell’Autorita per I'energia elettrica e il gas in merito agli obblighi di
separazione amministrativa e contabile (unbundling) per le imprese operanti nei settori

dell'energia elettrica e il gas.e relativi obblighi di pubblicazione e comunicaziong”, che

- .stabilisce .Fobbligo di separazione funzionale in capo alle imprese verticalmente
- iritegfat'e, vale a dire ai Gruppi di imprese che, nel settore dell'énergia eletirica o de'l
gas, svolgono almeno una attivita in concessione e almeno un'attivita liberalizzata (ad.
esempio: la vendita di gas nafurale). Gesam' fa parte del Gruppo Gésam, che -
costit‘ljisce-peﬁanto. un’impresa veﬁicalrﬁente iﬁtegraté nel setfore del gés néturé]e ed

e gquindi éoggétta él.la disci‘plihé delia sebarazioné funzidna!& - -
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GESAM GAS S.p.A.
La societa, attualmente controllata dalla Gesam S.p.A. per il 59,97%, costituita il 4

Dicembre 2002 in conformita a quanto richiesto dalla legge speciale, inizia la propria
attivita nel settore della vendita del gas nel corso del 2003 a seguito di conferimento
del ramo di azienda dalla controliata Gesam S.p.A.

Il bilancio al 31.12.2010 ha chiuso con un utile di Euro 882.160 ed un risultato
operativo di euro 1.643.583.

Nel corso del 2010 la Societa ha registrato un incremento nelle vendite di gas ad uso
domestico/artigianale del 6% circa (effetto termia} mentre nelle vendite di gas ad uso
industriale ha registrato un incremento delle vendite del 34% circa, dovuto sia a nuovi
clienti che ad un incremento nei consumi.

Con delibera Arg/gas 64/09 'AEEG ha introdotto il Testo Integrato delle afttivita di
vendita al deftaglio del gas naturale e dei gas diversi distribuiti a mezzo di reti urbane
(TIVG) per la disciplina e la gestione della tariffa di vendita del gas metano e dei gas
diversi. Nel 2010 non ci sono state modificazioni di rilievo se non le consuete variazioni
tariffarie trimestrali per 'aggiornamento delle relative componenti.

Complessivamente viene registrato un Risultato Operativo di 1.643.000 euro circa,
migliore rispetto al risultato dello scorso anno, miglioramento da imputarsi alle buone
condizioni di acguisto gas. _

Nell'anno 2010 & continuata ia “Campagna di Rottamazione Caldaie” denominata
Gesami, che si sostanzia in un tecnico-finanziario alle famiglie che intendono sostituire
'impianto ormai obsoleto. Nelfanno hanno aderito alla campagna Gesami altri 44
clienti {totale clienti attivi anche con contratti di manutenzione circa 587). E' da
sottolineare che per I'anno 2010 non sono stati fatti interventi pubblicitari a sostegno di
tale iniziativa.

LA MISERICORDIA S.r . L _
La societa, svolge la propria attivita nel settore delle onoranze funebri.

L'esercizio chiuso al 31.12.2010 riporta un risultato negativo pari ad Euro (9.136).
‘LUattivita & iniziata nel luglio del 2005, a seguito dell'acquisizione " dell'szienda
denominata “Agenzia funebre di Lombardi Giovanna” che opera nel seftore da diversi

anni.
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L'esercizio appena trascorso deve intendersi in linea con quello dell'anno precedente a
conferma che nonostante le difficolta di un mercato particolare come quello delle
onoranze funebri, la particolare attenzione al contenimento dei costi unita ad una
politica dei ricavi ha ottenuto un risultato in linea con te previsioni del business plan ed
una conferma della posizione guadagnata dalla nostra societd nel mercato lucchese
che vede la Misericordia Srl la seconda agenzia funebre come numero di servizi
espletati nel Comune di Lucca.

GESAM ENERGIA S.p.A.
La societa svolge la propria attivitd nel settore della pubbiica illuminazione, gestione

calore, prevalentemente versc it Comune di Lucca. Per dare attuazione al Progetto
denominato “SINERGO”, opera nella realizzazione di impianti a fonti energetiche
rinnovabili.

La societa & stata costituita nel giugno del 2010 ai sensi dellart. 218 del D.Lgs.
163/2000 per svolgere principalmente attivita strumentali del’lEnte Pubblico di
riferimento. Infatti ha iniziato la propria attivita nel settore della pubblica illuminazione
verso il Comune di Lucca “"ereditando” lattivitd gia svolta dalla Gesam SpA.
Relativamente al settore gestione calore la Societa ha iniziato la propria attivitd nel
gennaio 2011. ,

Nel corso del 2010 & iniziata la realizzazione dellimpianto fotovoltaico nel Comune di
Porcari, impiantc terminato entro il 31.12.2010 per usufruire di migliore tariffa

incentivante.

SISTEMA AMBIENTE S.p.A.
La societa opera nel settore della gestione della raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi

‘urbani. l.a societd grazie ad upa lunga esperienza gestionale nei servizi di igiene -
. urbana, fornisce ai clienti, pubblici e privati, un servizio completo per la gestione. del

rifiuto. Nellambito” dei sérvizi di igiene urbana che la societa ha in affidamento le” -

principali attivita che vengono intraprese sono le seguenti:
. raccolta e trasporto rifiuti solidi urbani; |
B sérviii di spazzarhentd stradéle mahuale 8 m.eccanico';
- servizi di igiene urbaha; |
- servizi accessori.
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Tali servizi vengono effettuati con circa 140 dipendenti ed un parco automezzi

industriali composto da oltre 100 unita utilizzati nei cinque comuni serviti per un totale

di abitanti residenti pari a oltre 100.000 unita.

Durante l'esercizio 2008 la societd ha acquistato il controllo della Valfreddana

Recuperi Srl, societa specializzata nella raccolia differenziata e nei rifiuti speciall.

| fatti e i risultati di gestione che hanno impegnato tutio il Consiglic di Amministrazione

nel corso dell'anno 2010 sono in linea con gli obiettivi prefissati:

Stazione ecologica Pontetetio: & stata individuata ur'idonea area protetta

allinterno di una porzione di fabbricato, di circa 600 mg.; se ne prevede
lattivazione entro I'anno 2011;

Stazione ecologica Ponte a Moriano: le trattative per I'acquisizione di un'area

dove realizzare un altro centro di raccolta non sono andate a buon fing;
Comuni ricicloni: conseguimento, per l'undicesimo anno, del premio assolutc
dei Comuni Ricicloni, come capolucge di provincia delf’ltalia Gentrale;

Capannone per movimentazione rifiufi: & stata portaia a termine I'acquisizione

dei terreni sul retro dello stabilimento di S.Angelo in Campo su cui trasferire
tutta l'attivita della piattaforma di trasferimento, oggi svolta totalmente all’aperto,

allinterno di un idoneo capannone: I'inizio dei favori & previsto nella seconda

meta del 2011;

Viabilita alternativa: & stata individuata una viabilitd alternativa all'attuale Via
Ducceschi per svincolare il traffico pesante da e per lo stabilimento di 8. Angelo
in Gampo;

Nuova sede azienda; sono proseguite le attivitd per addivenire ad una

progeitazione di un intervento immobiliare, unitamente al CLAP, sull'area di
proprieta di quest'ultimo, in Viale Luporini a 8. Anna, per ia realizzazione di una
-nuova sede dell aZIenda |n soshtuz:one dl quella attuale di Borgo Glannottl

'Composte nelE anno 2010 sono stali dlstrlbw’u oltre mrlle composter aIIe'

fam|glle che ne hanno fatio richiesta per implementare Iautocompos’taggzo

-domestlco

Camgagna pubblimtarla & stata attlvata una nuova campagna pubbhcﬂarla N

. mirata alla correta_esposizione dei rifiuti, in particolare a rimuovere la cattiva .

abitudine di molti cittadini de! centro storico, a conferire, in qualsiasi giorno e
orario i rifiuti a filo strada;
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* Raccolta Qoha a gdrta S.Anna: in data 13 dicembre 2010, con il contributo
Regionale di cui alle D.G.R. Toscana n. 234/08 e 631/08 per tramite di ATO
Toscana Costa, & stata attivata la nuova metodologia di raccolta rifiuti nella
Circoscrizione 3 — S. Anna - , passando dal sistema "cassonetti filo strada” a
quello “porta a porta”. L'area interessata, che copre un bacino di circa 12.000
abitanti, coinvolge circa 4.600 famiglie e 700 Utenze non domestiche. Tale
intervento, ormai a regime, ha portato un significativo incremenio della Raccolta
Differenziata ed una notevole conseguente riduzione del non riciclabile;

¢ Centro storico Lucca: & prevista, entro il 30 giugno 2011, la messa in funzione

di gquatiro isole a scomparsa, posizionate all'interno del perimetro del centro
storico, del tipo a quattro celle per altrettanti contenitori distinti, destinati alla
raccolta di carta e cartone, umido, multimateriale e indifferenziato. La nuova
metodologia di raccolta, che andra ad integrare quella del porta a porta gia
presente, renderd possibile la R.D. dei rifiuti anche a quelle utenze che,
attualmente per mancanza di spazi adeguati allinterno delle proprie unita
immobiliari, non riesconc a stoccare | materiali da conferire al servizio nei giorni
stabiliti;

o AT.l {Associazione Temporanea di Imprese): nella prima parte del 2010 la
societd ha manifestato interesse per aderire allA.T.[ costituita tra le societa
ASIU di Piombino, BELVEDERE di Peccioli, REA di Rosignano e GEOFOR di
Pontedera con lo scopo di partecipare, nella suddetta forma, alla gara di appalto
per 'assegnazione ad un gestore unico del servizio di raccolfa e smallimento
rifiuti dellATO COSTA; _ _

e Dlgs 231/2001 Responsabilita di impresa: nel corso dell'anno & stata avviata la
procedura relativa alla responsabilita amministrativa, modelli di organizzazione
gestione e controllo della societa idonei a prevenire reati. Tali modelli saranno
définifi e-épproVati nél corsd dell‘_ahno 2011; — o | _

» Impianto di videosorveglianza: nel settembre 2010 & stato installato un impianto
di videosorvég!ianza presso lo stabilimento di S. Angelo in Campo, al fine di -
tutelare la Societa, i dipendenti, i beni, il patrimonio e le persone, da eventuali
fatti illeciti /0 vandalici di qualsiasi natura;

+» Sistema informatico aziendale: nella prima meta dell'anno 2010, la societa ha

implementato la struttura informatica mediante virtualizzazione dei server,
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basata su tecnologia IBM e VMWARE., volta alla trasformazione dei tre server
fisici presenti, in macchine virtuali. L'implementazione di una infrastruitura
virtuale fa si che | programmi e i dati non siano strettamente vincolati alla
corretta funzionalitd della macchina, ma possono essere “trasportati'da un
hardware all’altro. Il progetto, oltre a quanto sopra specificato, ha aggiunto un
nodo di management che monitora il corretto funzionamento e sposta gli
applicativi, nell'eventualita di un guasto, da un nodo all'aitro, garantendo la
continuita di lavoro.

POLIS S.p.A.
Rispetto al 2009 che presentd un risultato netto di Euro 109.881, 'utile & stato

superiore di Euro 3.515.118 con una variazione percentuale rapportata al fatiurato di
22 punti percentuali.

Come previsto nel corso del 2010 & stato quasi interamente completato lintervento di
tiqualificazione dellarea ex Caserma Mazzini; il complesso residenziale "I Gantici”
risulta ultimato per quanto concerne la realizzazione delle unitd immobiliari ad
eccezione di alcune rifiniture, da effetiuarsi come da indicazione dei futuri acquirenti, e
di alcune opere relative alle sedi esterne. Ben quarantotto atti notarili di compravendita
sono stati stipulati e gli appartamenti corredati dalle proprie pertinenze sono stati
consegnati agli attuali proprietari. Delle unitd immobiliari rimanenti, solo un numero
esiguo (cingue) risulta non ancora venduto o promesso in vendita, mentre i preliminari
non andati a buen fine, e per diversi motivi risolti, sono stati solo due. Si & costituito
regolarmente il condominia ‘sotto |l controllo e la supervisione della societa. Per guanto
riguarda gli alti interventi programmati, & opportunc sottolineare che, dopo
Fapprofondita indagine archeologica effettuata dalla Sovrintendenza Archeologica
" Regionale, sono iniziati 7 lavori neII area ex Gesam per la costruzione del fabbricato ad
. USO. commermaie/ direzionale, in conforml’ta al permesso a costruire a suo tempo
" rilasciatd dal Cormudne di Lucca. Durante la fase di realizzazione dellinterrato, il
cantiere & stato oggetto di ripetuti sequestri da parte della Proc:ura della Repubblica di
Lucca, che ha ipotizzato reati’in materia ambientale’ e urbamstlca AIIo stato attuale il
cantiere & stato defmltlvamente dlssequestrato € ne[ pr|m| me5i dell esercmo in cOorso i
'-llavori dell’ mterrato sono statl ultimati cen la messa in sicurezza del fabbrlcato gia '
realizzato. Per il proseguo dei lavori la societa & in attesa dell'esito dei sondaggi sui

%/-\
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terreni e sulle acque attualmente in corso nell'area su prescrizione della Conferenza
dei Servizi fra Comune, Provincia e ARPAT sotio la supervisione della Procura. Ad
oggi, la societd ha subito un ritardo nei lavori e un aggravio di spese che, solo per
quanto concerne le spese legali, resesi necessarie a causa dell'intervenio della
Procura, ammonta ad Euro 50.000. La societd ha diritto di rivalersi per fali spese,
insieme a tutte quelle relative all'eventuale bonifica da effettuare, su Gesam, da cui la
societa ha acquistato l'area e a ritroso su ltalgas, responsabile unica e storicamente
documentata, della presunta contaminazione del sito. Nel corso del 2010, si &
proceduto alfavvio di una procedura selettiva tendente ad individuare il soggetto
idoneo a gestire il centro Welness presso la Palestra Bacchettoni.

METRO Sr.l.
Nel corso dell'esercizio 2010, l'aftivitd sociale si & svolia regolarmente, anche
considerando il nuovo pianc della sosta, iniziato dal’Amministrazicne Comunale gia
nel corso dell’anno 2009.
Rispetto al 2009, che presentd un risultato netto di Euro 64.378, futile & stato
superiore di Euro 244.676 con una variazione percentuale rapportata al fatturato di 6,5
punti percentuali.
Il miglioramento del risultato d'esercizio & dovuto principalmente a tre fattori:
» Le aree di sosta concesse dal Comune alla societd gia dalla fine del 2009
relative alla Zona del Giannotti — S. Anna — 3. Concordio — Porta Elisa — Viale
Giusti — e quelle partite nel 2010 — Via Mazzini — Via Montegrappa - Via
Buonamici, grazie anche ad una politica di costo ridotto della sosta, relative alla
prima ora od alle prime due cre, hanno funzionato a pieno regime, permettendo
alla societa di incrementare il proprio fatturato.
« |"aumeénfo del costo del tagliando introdotto nelle aree caratterizzati da un'alta
- dené_ita-di attivita commerciali, onde consentire una m'é_ggi_dre rotazione defla
sosta ed incentivare I'utilizzo anche dei parcheggi meno centrali,'ed una politica
‘della sosta messa in.atto dal’amministrazione comunale, volta ad offrire agli
utenti, sempre maggiori possibilita di scelfa, sia di luogo che di tariffa, sta
_ cominciando a dare i frutti sperati. R _
e |l continuo protendere della societa ad una razionalizzazione dei costi di
gestione, quale la riduzione dei costi manutenzione utiizzando sia personale

gf;
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interno che imprese esterne, senza perd vincoli a contratti onerosi e I'attenzione
nelle scelte operate a livello gestionale a una corretta attenzione ai risparmi
senza perd mettere in discussione la qualita del servizio prestato, hanno
permesso anche di ben ammortizzare il costo per il Canone di Convenzione,
per la gestione delle aree in concessione per l'anno 2010, dovuto
alfAmministrazione Comunale, che rispetto al 2009 e raddoppiato, passando da
Euro 398.000 a Euro 805.000.
Nel conto economico della societa sono inserite delle voci, quali le rate di leasing sia
per la costruzione del parcheggio interrato Mazzini, che per I'acquisizione di impianti di
implementazione parcheggi, che al termine del contratto, diverranno di proprieta della
Metro e che ancorché inserite correltamente nei costi di esercizio, rappresentano di
fatto dei veri e propri investimenti che appesantiscono il risultato per oltre Euro
573.000.
Anche nel 2010 la societd, neli'ottica del piano della sosta e mobilita, & stata chiamata
dal Comune ad investimenti per I'adattamento e l'implementazione delle nuove aree di
soste avute in concessione per circa Euro 130.000, anche se gli sforzi maggiori per le
opere che I'Amministrazione ha richiesto alla societa, sia per motivi temporali che
tecnici saranno sostenuti nel corso del 2011 con la realizzazione della Rotonda del
Giannotti, per la guale nel corso del 2010 & stato fatto un bando di gara per
I'assegnazione dei lavori, i quali sono di fatto pariiti nell’ultima parte dell'anno ma
avranno it proprio compimento ed il relativo esborso economico e finanziario nei primi
mesi del 2011.
Sempre su richiesta del comune ed in completa collaborazione con lo stesso, la
societa dovra provvedere, pur mantenendo i propri equilibri finanziari ed economici, al
rifacimento della zona di Viale Castracani, per la parte non ancora ripristinata e cioé
‘quella compresa tra Fincrocio di Via ‘Barbantini & l'incrocio con la circonvallazione
urbana. fronte mura, con la. creazione di aree di sosta e. una riqualificazione delle
‘stesseé aree sia 'a’livello di manto stradale che di marciapiedi e di piste destinate a
pedom o ciclisti. _
'amministrazione, propr[o |n con3|dera2|one degll mvestimentl e degll |mpegni ‘che =
hanno gravato e graveranno sulla soc:ieta ed al fme d| non mettere m dlffICOHa
. quumbrlo econommo-fsnanz:ano della soc&eta ha concesso una ndumone del 50%'

sull'importo del canone dovuto in base al contratto di concessione, per I'anno 2009,

.
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mentre per il 2010 stante lo slittamento dei termini di realizzazione di parte delle opere
preventivate, la percentuale del canone sugli incassi della societd per l'attivita di
gestione aree di sosta, & stata ridotta dal 30% al 25%. In relazione alle opere
effettivamente realizzate dalla societa, su richiesta de! Comune di Lucca, nel corso del
2011, sara cura del Consiglic di Amministrazione, richiedere un'eventuale revisione
della percentuale applicata, in considerazione del mantenimento degli equilibri
finanziario-economici della societa.

t contratti relativi al servizio di rilascio dei Permessi per I'accesso al Centro storico e
all'utilizzo di personale per I'elevazione delle infrazioni al C.D.S. nelle aree gestite dalla
societd sono stati regolarmente rinnovati.

GEAL S.p.A.
L'esercizio 2010 presenta un utile dopo le impeste di Euro 1.046.526, infericre di Euro

724.054 rispetto a quello dell’esercizio precedente che era tuttavia influenzato dal
risultato positivo dell’area straordinaria per circa Euro 719.000.

Questo risultato quindi pud ritenersi molto positivamente, tanto pill tenuto conto della
sensibile riduzione dei consumi idrici e quindi dei ricavi caratteristici. Ricavi che per la
societd, diversamente dai soggetti gestori di Ambito che applicano il cd "Metodo
Normalizzato” di cui al DM LL.PP. 01.08.1996, non sono affatto garantiti. Pur a seguito
delle variazioni tariffarie applicate o comunque di competenza dell'esercizio, la tariffa
reale media nel territoric comunale di Lucca (data dal rapporto tra i ricavi di tariffazione
ed i volumi d'acqua erogati all'utenza) nell’esercizio 2010 & risultata pari a 1.274
Euro/me, ovvero la tariffa di gran lunga pitt bassa tra quelle applicate in Toscana dai
gestori del servizio idrico.

In data 28.05.2010 i| Cda della societd ha deliberato I'approvazione delle tariffe dei
servizi di acqua, fognatura & depurazione con decorrenza (01.07.2010. Le nuove tariffe

-sono state determinate sulla base della delibera CIPE 117/2008, delle circolari del
" ‘Ministerd “déllo Sviluppo Economico 3629 del 25.09.2009 e 3636 del 18.05.2010, &

della Deliberazione della Giunta Municipale 413 del 25.08.200¢. I modulano per la
determmaznone delle tanffe ldrlche & stato deposﬁato presso la competente CCIAA di

Lucca con Ia prewsmne d| un mcremento tarlffarfo del 5 1%, calcola’[o suIIa base d| tre

elementl.
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* llprimoé quéllo relativo alf'inflazione programmata per il 2009, ed ha inciso solo
per lo 0,7%, in quanto la delibera CIPE 3636 ha impropriamente fatto
riferimento alla relazione previsionale e programmatica relativa all'anno 2010
approvata dal CdM il 22.09.2009, nonostante che il tasso di inflazione effettivo
fosse ormai conosciuto per 'ammoentare piu elevato dell't%;

¢ |l secondo & costituito dalla variazione del rapporto tra ricavi e costi operativi dei
servizi in questione, ed ha inciso per 10 0,1% in negativo;

¢ |l terzo elemento & determinato dal rapporto tra gli investimenti effettivamente
eseguiti nel 2009 e quelli programmati dal Comune di Lucca, ed ha inciso per i
4,5%.

In data 21.06.2010 la CCIAA de! Comune di Lucca, ha confermato con propria
comunicazione scritta che i controlli avvenuti sul modulario predisposto dalla societa
non hanno dato luogo a rilievi e, pertanto, la societd ha provveduto alla pubblicazione
delle tariffe sul BURT che & avvenuta il 30.06.2010.

In data 10.11.2010 il Consorzio di bonifica Auser-Bientina ha richiesto alla societa la
sottoscrizione di una convenzione nella quale & previsto a carico della societa il
pagamento di un contributo annuo, determinato dal Consorzio stesso nella misura di
Euro 80.262,55, in ragione del beneficio ottenuto dalla stessa dall’utilizze delle opere
di bonifica, del reticolo e .delle opere idrauliche in gestione al Consorzio, con
decorrenza retroattiva dal 2009. La societa ha richiesto al Comune di Lucca una
revisione straordinaria della tariffa del servizio idrico integrato al fine di dare integrale
copertura all'onere in questione. La revisione proposta si sostanzia nella introduzione
di una specifica voce di tariffa il cui importo sard determinato dalla suddivisione
dellimporto del contributo annualmente richiesto dal Consorzio di bonifica e la
sommatoria delle unitd immaobiliari per le utenze provviste. di contatore, il numero dei
nuc]el famlhan ed il numero delle attivita econom:che per fe" utenze sprovwste d|
- contatere In sostanza la nuova quota dl tar[ffa prewsta dalla L. R 34/94 comportera
‘un aggravio di circa 1,74 euro, iva esclusa, per ciascuna.famiglia, immobile ed aliro
uso o.singola attivita economica. Il Comune.di Lucca ha dato il proprio assenso in
" merito - allapplicazione della suddetta quota tariffaria” con comunicazione del
18.02.2011. .

in materia tanffar;a la societa ha adempluto ai nuovi e nIevantl obbllghl |mpost| daIIa
Con.vi.ri con propria delibera n. 17 del 16.12.2009 relativamente ai flussi informativi su
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tariffe e investimenti (con comunicazione formale all’AATO il 16.07.2010) e su variabili
gestionali e tecniche (con compilazione dei dati sul sito della Con.vi.ri) il 27.07.2010.

La societa non & in alcun modo interessata dali’applicazione della sentenza della Corte
Costituzionale n. 335 emessa ['8 ottobre 2008, relativa all’applicazione della tariffa del
servizio di depurazione laddove manchino impianti di depurazione o questi siano
inattivi. La societd non ha mai applicato la tariffa di depurazione agli utenti non
allacciati ad un impianto di trattamento dei reflui fognari e dungue non & soggetia alla
restituzione delle somme in questione, cost come disciplinato dal Dm. 30.09.2009.
L'evoluzione prevedibile della gestione & condizionata dal’esito del contenzioso che
vede contrapposto il Comune di Lucca e la societa da una parte e Autorita Ambito e
GAIA dall'altra, attualmente pendente innanzi al Consiglio di Stato e di cui si & in

attesa della sentenza definitiva.

LUCCA COMICS & GAMES S.r.l.
Dopo due anni nei quali il bilancio societario era stato fortemente condizionato

dall’'organizzazione della manifestazione primaverile “Lucca Animation”, realizzata su
preciso input della proprieta e con l'avvallo della capogruppo, nel 2010 la societa &
riuscita nell'intento di realizzare un utile di esercizio.

La strategia societaria si & indirizzata essenzialmente in due direzioni: la compressione
dei costi e la massimizzazione degli incassi. Per quanto riguarda i ricavi, dando per
acquisiti i livelli dei ricavi 2002 e controbilanciando il consueto rischio di una minor
affluenza di pubblico pur con il vantaggio di un giorno festivo in piu, la societa ha
effetiuato un aumento di Euro 2,00 del biglietto intero {incremento del 31% sul 2009) e
incrementando il costo degli stand mediamente del 12%. lLa politica dei prezzi
individuata dal CdA ha incltre previsto, per venire incontro alle esigenze delle famiglie
che sempre pill frequentano. la manifestazione, la riduzione del prezzo per i bambini -
. della fascia di eta 7-14 anni.da Euro 6,00 a.Euro 5,00 ed i cangelamento dei prezzi
" degli ‘abbonamenti, per favorire la permanehza in’ citta dei visitatori. Sul lato dei costi,
con i ridimensionamento del budget la direzione ha sfruttato E’input per ridefinire le
'attlwta da programmare e realizzare in relazione aI rapporto costl benefim Quando sl -
parla di beneﬂm questl vanno |nt93| anche sotto |I prof:lo squ1S|tamente cuiturale di ‘
Iritorno medlatlco e di consohdamento delllmmagme di Lucca Comics & Games nel |
panorama nazionale ed internazionale dei settori di riferimento. 1 richiamati obieftivi

s
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prefissati per l'edizione 2010 della manifestazione, sono stati conSeguiti senza
intaccare la funzionalitd della manifestazione ed il suc appeal. Le ottimizzazioni & i
tagli, pur essendo sufficientemente generalizzati, sono andati ad incidere su settori 0
elementi meno strategici, influendo invece in maniera ridotta sui comparti che risultano
essenziali per la realizzazione di un evento comunqgue di alto livello. Anche le mostre
2010 sono state un grande successo per la cura degli allestimenti, omogenei nella
qualita e nella sobrietd e per la varietd e la qualitd della proposta. Pur dovendo
rinunciare alia manifestazione primaverile, la societd ha organizzato altri eventi
collaterali (Comics Day, Workshow, Giovani e Alcol, ecc.).

La manifestazione 2011 non si differenziera particolarmente da quella appena
trascorsa, particolarmente dal punto di vista delle location interessate. Sara rafforzata
la presenza presso il Real Collegio che con l'occupazione del piano rialzato per
incontri, mostre ecc. permetiera di sfruttare meglio ai fini commerciali il piano terra, nel
quale sono conclusi i lavori al secondo chiostro. Sono gia in corso le pratiche per
ottenere le autorizzazioni per I'utilizzo del c.d. ex Campo Balilla, mentre resta
confermatissima la presenza nelle principali piazze cittadine.

LUCCA HOLDING SERVIZI S.r.l.
La societd & un ente strumentale della Lucca Holding S.p.A., per lideazione, la
progettazione, la realizzazione e il controllo, di attivita e servizi resi a favore dei soci,
del Comune di Lucca, o delle aziende partecipate dalla Lucca Holding S.p.A. e dai soci
delle medesime, con la principale finalita di consentire la realizzazione di economie di
scala e di vantaggi operativi, organizzativi ed economico-finanziari.
Anche nel 2010 & proseguito il consolidamento dei servizi in corso, quali:

* Implementazione della piattaforma tecnologica del servizio customer care;

.. Servmo di “Verifica degll Imp[antl Termici nel Territorio del Comune di Lucca
. —val sensn del DPR 412/93 dei D. Lgs 195/2005: Campagna Calore Slcuro '

* Sviluppo dei progetti nel campo delle Fonti Rinnovabili.

- L'assemblea dei soci del 2. Aprile 2010 ha deliberato un cambiamento dell'Organo

" Amministrativo della societd in ‘continuitd ‘con la linea della precedente gestione;

amministrazione della societa & stata affidata ad un Consiglio di Amministrazione
composto da tre membri. '
Nel corso del 2010 sono stati stipulati | seguenti confratti:

Gruppo Lucca Holding S.p.A.
Bllancio Consolidato 31.12.1¢ 31

§°



* Con delibera n. 225 del 25 maggio 2010 la Giunta Comunale ha affidato aila
Lucca Holding Servizi St il servizio di “Call Center” con un coniratto della durata
di tre anni;

*» ['assemblea dei soci, in data 2 aprile 2010 ha deliberato di acquisire gli
immobili in affitto mediante il ricorso ad una operazione di leasing immobiliare
perfezionata con [a stipula del contratto in data 30 aprile 2010;

* Nel mese di giugno 2010 & stato stipulato un nuovo Contratto Comunale con
Sistema Ambiente Spa per il servizio di Call Center della durata di 5 anni;

o Con delibera n. 487 del 19 ottobre 2010 la Giunta Comunale ha affidato alla
Lucca Holding Servizi la gestione del servizio di “controllo degli Impianti termici”
con adeguamento delle tariffe con un contratto della durata di 4 anni.

Nel corso del 2010 & proseguito quindi il servizio per il numero Unico “Voce comune
0583-4422", un servizio di informazione telefonico che rappresenta uno strumento
fondamentale di comunicazione tra FAmministrazione Comunale, le Aziende locali di
pubblici servizi (fafta eccezione per Geal Spa} ed i cittadini, che consente Paccesso a
informazioni e servizi di varia natura con tina modalitd comoda e familiare. Nel mese di
settembre si & aggiunto anche il servizio di call center per Metro Srl.

Nel 2010 & stato completato il quarto anno di applicazione della campagna Calore
Sicuro relativo al Controllo degli Impianti Termici del Territoric comunale di Lucca.

La campagna ha ottenuto un risultato positivo: I'autocertificazione degli impianti termici
ha raggiunto il valore del 70%.

L'atiivita di verifica domiciliare & proseguita anch’essa e nel periodo Luglio 2007 —
Dicembre 2010 sono stati effettuati circa 4500 controlli, di cui 500 nei riguardi di
impianti autocertificati.

Per quanto concerne la promozicne e la diffusicne delle Fonti Rinnovabili, & stata

effettuata una “Valutazmne Tecn[co ECOI‘!OfT\IC& del Progetto dell amp[xamento d91

parcheggl Carducm e Palatucm con Imstallazmne di |mp|ant1 fotovoltalc: sul!e,
coperture delle strutture degll edffici multtplano ‘

- L'attivitd della societa é.in finea con il disposto dell'art. 13 del Decreto Bersani del
‘Luglio 2008, che ha ridefinito il campo di azione “defle societa a capitale interamente
_pubblico o misto costituito dafle amministrazioni pubbliche locali per la produzione di -

beni e servizi strumentali all'atfivita di tali enti in funzione defla loro atfivita, con

&
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l'esclusione dei servizi pubblici focali”. Nella sostanza alla Vostra societd non &
consentita I'effettuazione di servizi per il libero mercato.

Il perseguimento di un'attenta e oculata gestione, resa possibile aftraverso
un'organizzazione aziendale verticale e un coordinamento diretto e continuo delle
attivita, che pone l'efficienza, I'efficacia e 'economicita quale riferimento di ogni
azione, ha determinato anche per I'esercizio 2010 un risultato positivo.

Si tratta di un obiettivo importante poiché nel corso dell’esercizio non si sono verificate
le condizioni favorevoli per un avvio concreto di nuove attivita al servizio
dellAmministrazione e delle societa del gruppo.

II valore della produzione nel 2010, che presenta un lieve incremento rispetto
all'esercizio precedente nonostante la cessazione del contratto con Geal, si attesta ad
Euro 768.000.

LUCCA HOLDING PROGETT| SPECIALI E RISORSE S.r.l.
lLa Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l., societd senza effettive finalita

lucrative, ha chiuso l'esercizio 2010 con un modesto utile, dovuto alla gestione
finanziaria. Durante I'esercizio 2010 e nei primi mesi del 2011, ha continuato la sua
attivita volta alla realizzazione del progetto denominato “Contratio di Quartiere [[”.
Interventi su Canali Piscilla e Cesana

Gli interventi di regimazione del Canale Cesana sono ormai completati. 1 ritardi sono
da attribuire in massima parte alle difficolta riscontrate nel gestione dei sottoservizi
quali 'energia elettrica e il gas metano. Entro la fine dell’'estate 2011 I'opera dovrebbe
~ essere terminata. o '
Per quanto riguarda invece la realizzazione della cassa di espansione del Canale
_Piscilla, la situazione che si & venuta a generare & complessa. Nello specifico ia ditta
" ha interrotto lelavorazioni causa l'impossibilitd di. collocare sul mercato la terra di
'.rlsulta chei m sede di. gara aveva offerto di voler acqurstare alla somma di Euro 5, 0o aI
me. A tale figuardo la ditta appaltatrice, mediante un legale di fiducia, ha sollevato il
problema della nullita de[ contratto di appalto, portando quale motlvazmne il fatto che
‘la terra d| risulta, se non speCIflcato dove viehe relmplegata costntunsce l’lflutO e
pertanto non puo essere venduta La Vostra someta tramlte Iegale dl fldUCla ha

' repllcato alla tesi prospettata dal[a socleta appaltatnce e ha proweduto a mettere in o

mora [a A & G Costruzioni Srl.
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26 alloggi di edilizia economica sovvenzionata

| lavori stanno procedendo a buon ritmo senza particolari problemi. E' prevedibile un
completamento degli interventi entro la prossima estate.

Demolizione parte alloggi esistenti

La demolizione dei primi alloggi & stata completata gia nei primi mesi dell'anno 2008.
Gli assegnatari hanno trovato ospitalita in alloggi volanc di proprieta del Comune di
Lucca realizzati in funzione dellintero intervento volte a riqualificare il Quartiere
Giardino. La seconda irance di demolizione potra essere effettuata una volta che sara
terminata la costruzione dei 36 alloggi di edilizia economica sovvenzionata attuaimente
in corso.

36 alloggi di edilizia economica sovvenzionata

Con riferimento alla costruzione dei 36 alloggi realizzati prevalentemente con la
tecnica della prefabbricazione, & stata completata la fase di montaggio delle parti
prefabbricate ad opera della SICAP SPA. Si sono purtroppo riscontrati gravi problemi
con la capofila dell’ATI PENNACCHIETTI SRL tanto che siamo costretti a rescindere
in danno il contratto. E' stato sottoscritto lo stato di consistenza e dagli incontri avuti
con ERP Lucca Sil & emerso che dovremmo essere in grado di andare in gara per |
lavori necessari al completamento dell’intervento entro e non oltre il prossimo mese di
giugno. L'obiettiva & quello di ripartire dopo la pausa estiva.

Permute ed espropri

Nell'anno 2010 si & continuato a perfezionare accordi bonari con i proprietari de
terreni interessati dalla cassa di espansione del Canale Piscilla.

Contributi Pubblici
“Nell'anno 2010.it Ministero delle Infrastrutture e dei Trasportl ha erogatc 1a somma di
_Euro 233.894,00. relatnva allannuahta 2010 = 20% dell |mporto gla fmanZIato per

intero in sede di sottoscrizione della ¢onvenzione. ' I

ITINERA S ri
Per quanto concerne Iesermzno chluso al 31 12. 2010 con un utlie dl Euro 695 5| fa _ ‘
presente ‘che il nuovo Gonsngllo d| Ammmlstrazu)ne d| concerto con la struttura '
amministrativa qlella societa, ha fatto un riscontro sulle poste credltor_le iscritte in
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bilancio, tenuto per altro conto che gia nella chiusura del bilancio al 31.12.2007 era
stato istituito un fondo svalutazione crediti dell'importo di Euro 82.500,00. Sono state
avviate le procedure per il recupero dei crediti derivanti dalle quote annuali dovute
dagli ex consorziati. Per quanto riguarda i crediti commerciali & stata faita una
circolarizzazione che ha dato risultati soddisfacenti. | crediti inesigibili sono stali
stralciati dal bilancio utilizzando I'apposito fondo svalutazione crediti. Il Presidente del
Consiglio di Amministrazione ha intrattenuto durante tutta |la stagione invernale una
estenuante tratiativa sindacale con l'obiettive di “verticalizzare” I'orario di lavoro dei
dipendenti in modo da ridurre le ore di lavoro in bassa stagione per poi garantire orario
pieno in alta stagione. Obiettivo della traitativa, che si & conclusa positivamente per

by

l'azienda, & stato quello di massimizzare il rendimento dei dipendenti in servizio
minimizzando il costo per I'azienda mediante la riduzione di personale stagionale. |l
Consiglio di Amministrazione ha poi fatto una analisi approfondita sul funziocnamento
dei centri accoglienza. Dallo studio fatto & emerso che in bassa stagione e cioé da
Ottobre fino a tutto Marzo I'unico centro di accoglienza turistica che registra un numero
di presenze rilevante € quello di Piazzale Verdi. Per questo motivo, FTAmministrazione
Comunale, su espressa richiesta della Vostra societd, ha maodificato la convenzione
che imponeva I'apertura anche invernale di almeno due centri, prevedendc I'apertura
annuale del solo centro di Piazzale Versi e quello di Viale Luporini {(check point) per i
mesi che vanno da Aprile a futto Ctiobre. Il centro della “stazione” che, per la sua
localizzazione, non & mai staio sufficientemente visitato, & stato sostituito con il ceniro
di accoglienza di Porta Elisa pitl necessario da un punto di visia turistico anche in
funzione delle nuove decisioni assunte dal’ Amministrazione Comunale con riferimento
ai bus turistici. Al fine di ridurre poi i crediti nei confronti degli albergatori per I'atfivita di
prenotazione effettuata per loro conto, € stato modificato il sistema di funzionamento.
Ad oggi la percentuale di ‘prenotazione viene pagata direttamente dal furista alla

societd € .non. pit, successivamente, dallalbergatore. 1l fatto di trattenere subito la
“percentuale crea, tra l'altro, un legame tra'il clienté e I'albergo prenotato e funge da’

“cauziong” evitando il disperdersi del Cliente affascinato, magari strada facendo da

und struttura dlversa Beneﬂcuando di un contributo provmcuale ottenuto dal Comune di
Lucca per. la nstrutturazmne del centrl di accoghenza turlstlca |n pamcolare quelh suf
" pércorso della via Franc:gena quﬂcro dl Piazzale Verdl verrg rinnovato sia neIIa

struttura che negli arredi migliorando cost la parte work shop che risultera pi visibile e
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quindi pifl appeﬁbile. Per quanto riguarda lattivita correlata al noléggio delle biciclette il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di dover ampliare il parco biciclette dotando
l'azienda di un numero totale di 100 mezzi funzionanti tali da rispondere alle richieste
dei humerosi gruppi che raggiungono la citta.

VALFREDDANA S.r.l.
Nel corso del dicembre 2008 la societa Sistema Ambiente ha acquisito una quota di

conirollo (55%) della societd Valfreddana Recuperi S.r.l., operante nel settore del
recupero dei rifiuli ed attivita connesse, ritenendo I'attivita della societa acquisita
peculiare e rilevante ai fini di una integrazione delle aree di lavoro di propria
pertinenza. Il bilancio al 31.12.2010 ha chiuso con un utile di esercizio pari ad Euro
9.776. | risultati raggiunti rispettano il budget approvato per il 2010 potendo raffrontare
un risultato operativo positivo di Euro 351.904 a fronte di 370.526 previsti. Tali risultati
sono il frutto dell'operazione di ristrutturazione iniziata al termine dell’esercizio 2009
articolata in pil fasi:

* Patrimonializzazione della societa per sopperire a lunghi tempi di pagamento;

* Ampliamento del portafoglio clienti e dei servizi resi principalmente tramite la
costruzione e gestione di un nuovo impianto per il trattamento del
multimateriale, impianto la cui progettazione e costruzione & iniziata nel 2009
(anche tramite lavori in economia) ¢ la cui piena operativita & stata ottenuta da
settembre 2010. Tale intervento & stato realizzato su un capannone oggetto di
un preliminare di acquisto da parte della societa, questo al fine di evitare di fare
un investimenio importante su un bene oggetto di locazione;

+ Maggiore attenzione alla politica di vendita e/o stoccaggio delia carta nei diversi
periodi deli'anno in reIaZlone all’ andamento del prezzo o

e ‘Mugimre gestlone dell’ attwlta d: recupero del materiale da aI:enazmne
 Incremento del conferimenti di rifiuti industriali che nel 2010, aspetto dovuto ad
una ripresa dell’economia, hanno registrato una creseita di circa il 17%; -

. Maggio‘re aﬁenz—ione nelle'mod:alita d| ihcasso'de_i cred'iti, é_ttuandcj_ in aICUhi casi.

anche azioni esecutive nei confronti dei cliendi. .
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Nel corso del corrente esercizio la societd & riuscita a far fronte regolarmente al
pagamento dei propri debiti tributari e previdenziali, provvedendo anche al pagamento
guasi a saldo dei debiti risuitanti dalla situazione patrimoniale 2009.

LUCCA POLO FIERE & TECNOLOGIA S.p.A.
Il bitancio chiuso al 31.12.2010, & il primo bilancio successivo alla conclusione del

procedimento di fusione per incorporazione, avvenuta con atto Notaio Costantino del 7
settembre 2010 con efficacia il 10 settembre 2010.

La societd svolge la propria attivita nel settore della gestione, progettazione e
realizzazione di manifestazioni fieristiche sia atiraverso l'organizzazione diretta sia
attraverso la messa a disposizione di terzi, oltre a seguire i vari progetti di
ristrutturazione immobiliare finalizzati alladeguamento  dellintera  struttura a

destinazione di polo fieristico ed espositivo.

INFORMATIVA RELATIVA ALLE ALTRE SOCIETA' CONTROLLATE E
COLLEGATE, ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE E DELLE
ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI,
NON INCLUSE NELL’AREA Di CONSOLIDAMENTO E VALUTATE CON IL
METODO DEL PATRIMONIC NETTO O AL COSTO

Risultato Risultato

Ricavi Ricavi netio netto

Quota esercizio esercizio esercizio esercizio

Dati in migliaia di Euro- -~ possesso 2010 - 2009 . . 2010 - 2009
Clap S.p.A. S ' 33,00% 20167  22.378  (545). . 185 .

Farmacie Comunali 25,01% . 7.980 8.479 (64) 9

. CLAP S.p.A.
La societa opera nell'ambito.def trasporto pubblico locale erogando servizi nel bacino
della Provincia di Lucca.
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L'esercizio chiuso al 31/12/2010 riporta un risultato negativo 'pari ad Euro 544.522
dopo aver accantonato imposte per Euro 280.352. |l risultato raggiunto & in linea con il
budget previsionale dato che si sono verificati alcuni fattori non determinabili in sede
previsionale, come ad esempio I'aumento nella misura del 100% dei premi assicurativi,
'aumento sempre pill crescente del costo delle materie prime.

Sullandamento della gestione ha positivamente influito, in quota parte, il maggior
corrispettivo contrattuale riconosciuto dalla Provincia di Lucca a seguito di accordo
transattivo raggiunto a chiusura dei lodi arbitrali in corso.

Dal lato dei costi & opportuno evidenziare che la societd, in linea con gli esercizi
precedenti, ha continuato a perseguire ['obiettivo di contenimento dei costi di gestione
raggiungendo ottimi risultati seppur dovendo subire 'aumento dei costi di materie
prime ed assicurazioni.

In ottemperanza al Regolamento CEE nr. 1370 art. 5 ¢. 5, la Provincia di Lucca da
gennaio 2011 impone ['obbligo di servizio mensilmente, alle stesse condizioni del
contratto di servizio originario, prevedendo inclire un ridimensionamento del servizio.

Il periodo transitorio, durante il quale le societd dovranno esercitare il trasporto
pubblico sulla base di imposizioni di servizio da parte degli EE.LL, secondo le
previsioni dovra terminare con I'anno 2011; dall'esercizio successivo sara bandita la
gara unica su base regionale. Le aziende locali dovranno quindi partecipare tramite un
soggetto aggregante che & individuabile nella Compagnia Toscana Trasporti che, da
societd di servizi, dovra trasformarsi in holding proprietaria del 100% del ramo TPL
delle aziende attualmente socie.

FARMACIE COMUNALI S.p.A.
La societa chiude il 2010 con un valore della produzione pari ad Euro 8.147.025

conirc B.678.436 Euro dell’esercizio 2009. _ _

. |l totale. rscaw farmacie al 31. 12 2010 & di Euro 7979 729 contro 8.478.790 Euro
dell'esercizic precedente, pari ad un decremento complessivo delle vendite del -
5,89%, con un decremento dei ricavi vendite agsistite da SSN del -8,04% e del -3,94%
delle vendite per contanti. - ' S

Il fatturato e costltuno per |I 33 68% dalie vendlte SSN pan a 2. 678 761 Euro per i
762 18% dalle vendite in contantn pari a 5.165. 550 Euro per il 2 39% rappresenta il |
fatturato derivante dalle vendite in regime di assistenza integrativa, e il restante 1,75%
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dalle vendita alle case di cura e dai ricavi delle vendite con fattura. Questo mix di
fatturato & dovuto essenzialmente alla FC 24 ore in cui le vendite per contanti, ovvero
le vendite di farmaco etico non concedibile e parafarmaco, hanno da sempre costituito
la parte piu consistente di fatturato, con riflessi positivi sul margine dell’Azienda.

I decremento dei ricavi da SSN & conseguenza della consolidata tendenza delle
politiche del Servizio Sanitario Nazionale e dalle scelte delle Regicni e delle singole
ASL al contenimento della spesa farmaceutica; che si traduce in tagli ai prezzi,
incentivazioni ai medici per una prescrizione pill bassa e spinta verso la scelta
alternativa dell’equivalente, cosiddetto “generico”, meno costoso rispeito al brand
corrispondente. La societa registra un decremento del numeri delle ricette -4,83%
rispetto allanno precedente con un numero di ricette SSN spedite nel 2010 pari a
169.932 con un valore medio ricetta pari a Eurc 17,46 contro 18,05 Eurc delio scorso
anne. A queste si aggiungono 7.426 ricette DPC, spedite per conto ASL per un valore
di complessivo di Euro 654.039 cui corrisponde un corrispettivo netio di 42.419 Euro.
La societd Farmacie Comunali di Luca ha focalizzato |a propria attenzione al recupero
della marginalita ed alle iniziative rivolte alla clientela attraverso le vendite in contanti.
L'adesione al network ALPHEGA e la collaborazione con I'ufficio Marketing ha
permesso di promuovere campagne tematiche legate a patologie stagionali offrendo ai
clienti prodotii correlati, oltre che legati alla prevenzione, a prezzi competitivi e ha
permesso di acquisire visibilitd attraverso una adeguata comunicazione sui principali
guotidiani locali in merito a specifiche iniziative di prevenzione svolte alfinterno delie
farmacie comunali. Sempre dalla collaborazione con ALPHEGA nasce il branding
effettuato nelle vetrine e la possibilitd di comunicare adeguatamente ai clienti le offerte
attraverso un accurato opuscolo oltre che offrire la rivista bimesirale che
approfondisce temi di carattere sanitario.

Il bilancio al 31.12:2010 si chiude con una perdita di esercizio. di’ Euro 64.309. Va
: segnalata Iattenta.gest[one al cpnt.enlmento.del cos_t[ e delle utenze, .n_onche alla
ottimizzazione delle risorse e alla rha’ssimiz'zaz.ione delle sinergie con il Gruppo
. Alliance Farmacie Comunali. Da sottolinears il raggiungimento di un risultato positivo
‘della gestlone carattenstlca (core business a7_|endale) ein part:colare la differenza tra
valore della produzmne e costl d[ produzmne Che ev1den2|a Ilncremento di Euro -

- 94, 086 nspetto allesercizio precedente
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Nonostante i profondi mutamenti normativi fra cui la scadenza di ulteriori brevetti su
molecole di ampio uso comune, con conseguente introduzione dei relativi generici, e
la non buona situazione economica generale, che farebbero difficilmente pensare ad
incrementi di fatturato, la societa ha ipotizzato una serie di progetti in considerazione
anche degli investimenti che saranno portati a termine nel corso dell’anno 2011 al fine
di recuperare quote di mercato.

ALTRE PARTECIPAZIONI NON QUALIFICATE SIGNIFICATIVE

SALT SPA

L'esercizio si & chiuso con un utile di 57.001 migliaia di Euro, a fronte dell'utile di Euro
50.682 migliaia di Euro, consuntivato nel precedente esercizio.

[ “Ricavi netti da pedaggio” ammontano, complessivamente a 165.401 migliaia di Euro
(160.416 migliaia di euro al 31 dicembre 2009). Lincremento dei “ricavi netti da
pedaggio”, pari a 4.985 migliaia di euro, & ascrivibile per 4.511 migliaia di euro
al'aumento delle tariffe, cui si aggiunge, per la parte residua, I'effetto positive della
variazione del mix di traffico a favore dei veicoli pesanti; si segnala che le tariffe hanno
beneficiato, nel confronto con FPanalogo periodo del precedente esercizio, sia
dellincremento relativo all’esercizio 2010 (+1,50%) sia, per i primi guattro mesi
del’anno, di quello relativo all'esercizio 2009 (+4,5%): nel precedente esercizio tale
incremento era stato, infatti, applicato con decorrenza primo maggio. Gii altri ricavi
della gestione autostradale includono i proventi derivanti principalmente dalle royalties
corrisposte dalle aree di servizio sullautostrada; tale voce si incrementa del 5,3%
rispetto all'esercizio precedente.

| costi operativi sono sostanzialmente allineati ai valori dello scorso esercizio, sia nella
componente riconducibile ad acquisti di materie e servizi, che nella parte riferibile al
costo del lavoro.

SAT GALILE! S.p.A. _
La Societa partecipata al 0,29%, opera nella gestione dell'aeroporto G. Galilei di Pisa;
& valutata in bilancio consolidato al costo. ' ' ' S

" ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO
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In osséquio al disposto dell'art. 2428 c.c. si precisa che |l gruppo non & impegnato in
alcuna aftivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORT] CON SOCIETA’ CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLATI ED
IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME
| rapporti intragruppo sono stati tenuti in considerazione ed eliminati sia a livello
patrimoniale che economico in sede di consolidamento.
| rapporti con il socio unico Comune di Lucca si riassumono nella remunerazione delle
concessioni & dei contratti di servizi vigenti con le varie societa del Gruppo.
Si evidenzia che la Capogruppo ha aderito al consolidato fiscale nazionale ex art. 117
Tuir (D.Lgs 917/86), per la tassazione di gruppo.
Hanno aderito mediante opzione per |'esercizio 2010 anche le seguenti societa facenti
parte del Gruppo Lucca Holding:

-Gesam S.p.A;;

-Sistema Ambiente S.p.A,;

-Polis S.p.A.;

-Metro Sir.l.;

-Lucca Holding Servizi S.r.l.;

-Lucca Comics & Games Sr.l;

-Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l.;

-ltinera S.r.l;

-Lucca Polo Fiere & Tecnologia S.p.A.

NUMEROQ E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE

_ Al sensi del comma 3 dell'art. 2428 del C.C. si evidenzia che le societa del Gruppo non
‘possiedono_diretiamente, tramite interposta persona o societa fiduciaria, azioni proprie

o azioni in societa controllanti. |

Ai sensi del comma 4 dell'art. 2428 del C.C. si evidenzia che le societa del Gruppo _ndn'
hanno dcquistaio né, alienato direttamente, tramite  interposta” persona o societa
fiduciaria azioni proprie o azioni in societa controllanti. - |

SEDE LEGALE ED UNITA’ LOCALI DELLA CAPOGRUPPO
La spcie_té attualmente ha sede in _Lucca, Piazza S. Romano Ex Caserma Lorenzini.
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INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’AMBIENTE E AL PERSONALE

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa come evidenziate anche da!l documento
sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti & degli
esperti contabili, si ritiene opportunoc fornire le seguenti informazioni aitinenti
'ambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al
libro matricoia.

Nel corso dell’'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno
comporiato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malatiie professionali
su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societh sia stafa
dichiarata definitivamente responsabile.

Ambiente

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati allambiente per cui le
_hostre societa siano state dichiarate colpevoli in via definitiva.

Nel corso dell'esercizio alle nosire societd non sono state inflitte sanzioni o pene
definitive per reati o danni ambientali.

Si segnala che nel corso dell'esercizio Gesam S.p.A. ha effettuato investimenti in
materia ambientale cosi come previsto dal programma di certificazione, si ricorda
inolire che nel corso del periodo 2003-2005 sono stati effettuati investimenti di
riqualificazione degli impianti termici di proprietd del Comune di Lucca con
" installazione di apparetchiature al alta efficienza. ' ..

Si segnala alirest che la societd Polis SpA “ha contmuato nell'esercizio

Fimplementazione dell'impianto fotovoltaico gid in funzione. -

. INFORMAZION] Al SENSI ART 2428 C. 6 bis del C.C.
A| sen3| de!l art 2428 .comma 2, lettera 6 biS del COdlCE’: cuvnle Si mforma che Ia |
E socleta Lucca Holdmg S p. A. non ha posto in essere, ai]a data d| ch|usura del bllancm |
operazioni in contratti derivati.
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Le altre societd del Gruppo Lucca Holding S.p.A. non hanno posto in essere, alla data
di chiusura del bilancio, operazioni in contratti derivati, ad eccezione di Sistema
Ambiente S.p.A. Tale societd aveva in essere operazioni di copertura di rischi su tassi
(Interest Rate Swap) eseguite sul 50% del valore capitale residuc alla data di
stipulazione dei contratti IRS, relativo ai mutui chirografari destinati all'acquisto di
veicoli e attrezzature nel periodo 2003-2005.

Il fair value del contratto derivato (IRS) al 31.12.2010 risulta negativo e pari ad Euro
54.318.

Le socista del gruppo non pongono in essere strumenti di copertura del rischio di
credito, tenuto conto delle caratteristiche della propria clientela ed in considerazione
dell’'organizzazione interna di cui si sono dotate in materia di gestione del credito
commerciale. Si evidenzia che Gesam S.p.A., al fine di limitare il rischio di credito
verso la categoria dei “grandi clienti”, provvede a farsi rilasciare apposita fideiussione
da primari Istituti bancari o assicurativi, mentre taluni crediti verso la clientela di
Valfreddana Recuperi sono gestiti con factoring (pro-soluto e/o pro solvendo).
Rileviamo inoltre che la stessa societd Lucca Holding Servizi S.r.l. svolge aftivita di
sollecito dei clienti per alcune societa del Gruppo al fine di migliorare il tasso di
ricuperabilita degli stessi. _

Le societa del gruppo non utilizzano strumenti di copertura del rischio di cambio e del
rischio di prezzo, non essendovi i presupposti tenuto conto delle caratteristiche
dellattivita delle singole societa.

Per quanto riguarda # rischio di liquidita e quello di variazione dei flussi finanziari, le
societa del gruppo st sono singolarmente dotata di linee di credito utilizzabili senza
preavviso giudicate idonee a prevenire ogni eventuale necessita.

~ ANALISI DEGLI INDICATORI DI RISULTATO

" Di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risulfato finanziari scelti tra guelli

ritenuti pitt significativi in relazione alla situazione della societa.

Gli._inQic;atori Aso.no_: Vlnd_ice dl StrUttura APrimario,_‘Mez-zi ‘Prqp}i/Capitalé _Ihvestito,
Rapporto di Indebitamento, R.O.E.. '
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Indice di Struttura Primario (detto anche Copertura delle Immobilizzazioni)

Descrizione

Misura in termini percentuali la capacitd delfazienda di finanziare le attivita
immobilizzate con il capitale proprio. Permette di valutare il rapporto percentuale tra il
patrimonio netto (comprensivo dell'utile o della perdita dell'esercizio) e il totale delle
immobilizzazioni.

Numeratore Denominatore
Grandezza v Provenienza Grandezza Provenienza
Patrimonio netto A (SP-pass) Immeobilizzazioni B (SP-att}
Risuftato
Anno 2010 Anno 2009
68,95% 72,47%

Mezzi propri / Capitale investito

Descrizione

Misura il rapporto tra il patrimonio netto consolidato ed if totale dell'attive.

Permette di valutare in che percentuale il capitale apportato dai soci finanzia I'attivo
dello stato patrimoniale.

Numeratore Denominatore
Grandezza - - Provenienza Grandezza Provenienza
Patrimonio netto
Consolidato A (SP-pass) Totale attivo Totale attivo (SP-arr)
Risufiato
Anno 2010 Anno 2008
42.79% 43,52%

Rapporto di Indebitamento
Descrizione = |

“Misura il rapporto tra il capitale raccolto da terzi, in qualunque modo procurato, ed il

totale dell'attivo. Permette di valutare la percentuale di debiti che a diverso titolo
'azienda ha contratto per reperire le fonti necessarie a soddisfare le voci indicate nel
totale dell'attivo di stato patrimoniale. ' ' ' ' '

- Numeratore ;- Denominatore

Grandezza . Provenienza Grandezza Provenienza

Tot. Pass. — Patr. Netto  Totalé pass. — A (SP-puss) Totale attive Totale attivo (SP-art)
Gruppo Lucca Holding S.p.A.
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Risultato

Anno 2010 Anno 2008
57.21% 56,48%

Heturn on Equity (ROE)

Descrizione

Misura la redditivita del capitale investito. Permetie di valutare il tasso di rendimento
del capitale investito dai soci. Lindice & calcolato con riferimento ai soli dati di
pertinenza del Gruppo (esclusi i Terzi)

.. Numeratore Denominatore
Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza
Risultato d’Es. Conto Ecanomico Patrimonio netto ante utile Totale Pass {SP-pass)
Risultato di Gruppo
Anno 2010 Anno 2009
8,64% 1,31%

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DELLA
CONTROLLANTE LUCCA HOLDING SPA

PERSONALE

DR.SSA CLAUDIA NARDI - RICHIESTA PART-TIME
Nel CdA del 24 gennaio 2011 viene |Ilustrata Ia rlchlesta della Dott ssa Claudia Nardi

di part- -time a sei ore giornaliere.

La dr.ssa ‘Giambastiani illustra [a richiesta del .12.01. 2011 prot. 42/2011 della
dipendente che, in tale periodo, osservava 'orario di 6 ore giornaliere spettanti per il
trattamento- di maternita. Tenuto conto che tale agevolazione sarebbe scaduta il
12.02.2011, la dr.ssa Nardi ha espresso la necessita-di usufruire di un trattamento a
“part-time con una - riduzione di orario a 6 ore giornaliere’ per un totale di 30 ore-
settimanali, per un periodo di 12 mesi, fino al 12 febbraio 2012, al fine di prendersi
cura della figlia, facendo comunque presente che in caso di necessita sarebbe stata

¥
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disponibile ad effettuare delle ore di straordinario per assolvere alle esigenze della
societa.

Il Consiglio, pertanto, delibera di concedere il part-time di 6 ore giornaliere, distribuite
nelf'orario continuate dalle 8.30 alle 14.30 al giorno, alla dr.ssa Nardi.

ATTIVITA’ DELLA DIRIGENTE — DR.SSA GIAMBASTIANI — CONSULENZA PER LE
SOCIETA' PARTECIPATE — PREMIO ANNUALE
Nella seduta del Consiglic di Amministrazione di LH del 15 aprile 2011 si & data

comunicazione delle richieste di rimborso per Pattivita di consulenza svolta dalla Dr.ssa
Giambastiani per I'anno 2010 presentate alle societa Gesam, Sistema Ambiente, Polis,
Metro ¢ LPF & T., come da accordi presi con le stesse, per un ammontare
complessivo di Euro 102.000,00, come risulta nel dettaglio dalla scheda riepilogativa
presentata in CdA.

Durante la stessa riunione il Consigliere Arch. Zardetto, in qualitad di Consigliere
anziano, relazione ai presenti I'attivith svolta dalla Dirigente Dr.ssa Giambastiani nel
corso dell'anno 2010. Fa presente che la stessa si € assunia tutte le responsabilita e
compiti che le sono stati assegnati, ha operato con professionalita ed impegno, non
effetivando nemmeno 1 giorno di assenza per malattia. La Dr.ssa ha svolto un ottimo
lavoro sia con la struttura organizzativa di Lucca Holding che con le sue societa
partecipate, fornendo un’attivita di consulenza, supporto, aggiornamento e formazione
in tutti i casi richiesti.

Viene poi dato atto che nel contratio stipulato con la Dirigente, in data 1 marzo 2010, &
stato previsto che oltre alla retribuzione, venisse anche corrisposto un premio annuale
‘pari al compenso per progeltazione massimo spetiante ad un dirigente tecnico
- comunale (cosiddefta Legge Merloni), con un minimo di Euro 5.600,00".

* . Da und comunicaziona ricevuta via mail dall'ing. Nocchi, Dirigente tecnico del Comine
- di Lucca, risulta che importo di sua spettanza corrispondente all'incentivo della legge

Merloni per il 2010, ammonta a’ circa'eufo 14.000,00 {quattordicimila) lordi. 1i Consiglio

" ha deliberato di attribuire alla Dr.ssa Giambastiani quale premio annuale per I'atfivita

svolta nell'anrio 2010 Euro 14.000,00 (quattordicimila) fordi. ‘

ATTIVITA’ ORGANIZZATIVA LH SPA
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MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGS N. 231/2001 E S.M. — ATTIVITA" SVOLTA
DA LH -~ BUDGET DIRIGENTE
Nel CdA del 24 gennaio 2011 la dr.ssa Giambastiani, ha presentato la bozza del ¢.d.

Mansionario dei dipendenti di LH SpA predisposto per l'attuazione defla normativa
relativa al c.d. Modello organizzativo interno ex D.Igs n. 231/2001.

Tali documenti dovranno essere valutati dai vari componenti il CdA e dal Collegio
Sindacale, al fine di definire quelle che sono le competenze e le responsabilita dei vari
componenti la strutiura organizzativa della societd e degli Amministratori. [n seguito
tali documenti andranno poi approvati con apposita delibera del consiglio della societa.
Nella riunione del 22 febbraio 2011, ad integrazione del verbale della seduta

precedente {24/01/2011) il CdA ha deliberato di assegnare alla Dr.ssa Giambastiani in
quanto Dirigente della societa e Responsabile Unico del Procedimento, la gestione di
un budget pari ad Euro 1.500,00 per le spese necessarie per 'ordinaria gestione della
struttura, con rendicontazione di norma trimestrale al CdA con specifica dei singoli
giustificativi delle spese e tale disposizione non era stata riportata nel verbale di tale
riunione.

BILANCIO SOCIALE - BILANCIO DI SOSTENIBILITA' — ATTIVITA’ FORMATIVA PER
LH E LE SOCIETA' PARTECIPATE
Sempre in data 24 gennaio 2011 il Vice presidente Dotit. Leone illustra 'argomento del

c.d. bilancio sociale.

Il Vice Presidente informa di un progetto riguardante la realizzazione di un circolo di
studio improntato sulla formazione specifica propedeutica per lo studio delle tematiche
inerenti al c.d. bilancio sociale. Tale iniziativa potrebbe rappresentare un'opportunita

. anche per i singoli componenti delle societad del Gruppo, poiché ¢'& una societa (la
" Tecnoware) ‘che ha. oftenuto un fman2|amento da parte della Provm(:[a per Ia‘

reahzzazrone di tale progetto

‘La’ LH potrebbe mettere a’ disposmone i Ioca]i pef tale atlivita di formazmne )

eventualmente sollecitando anche le societa partecipate a prendere parte e, in un
sécondo momento valutare [a possibilita di realizzare un bilancio sociale del Gruppo. I
Cons:gilo dopo aver approfondlto I anal:sn dl eventua!l contributi e costl per tale attl\nta |
approva ¢ da mandato al dott. Leone di seguire lattivita di formazione in oggetto, |
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estendendo la partecipazione anche ai componenti delle varie societd del Gruppo che
possano essere interessate all‘iniziativa.

Dal mese di aprile 2011 & partita 'attivita di formazione, con incontri del "Progetto
formativo in tema di bilancio sociale e di sostenibilitd” per la LH SpA ed alcuni
componenti delle societa partecipate del Gruppo LH.

La LH oltre a mettere a disposizione i propri locali come sede per la tenuta di tali
riunioni, svolge anche una funzione di coordinamento e raccordo contribuendo a
diffondere informazioni relative agli incontri ai soggetti partecipanti, diffondendo
materiale, coordinando le varie riunioni con i docenti della societa che offre tale
servizio etc.

ADEMPIMENTI NORMATIVI — ATTIVITA' INTERNA LH SPA

RIDUZIONE COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI E DEL COLLEGIO SINDACALE
(L. 122/2010)

In data 24 gennaio 2011 if CdA di Lucca Holding affronta il problema sollevato dalla
comunicazione del Comune di Lucca del 28.12.2010 prot. N. 77506 (prot. N. 27/2011
LH) del Dott. Turturici, Dirigente del Settore 1 — Servizi Economico Finanziari, avente

ad oggetto “Riduzione dei compensi dei componenti degli organi di amministrazione e

di quelli di controfio nelle societa possedute direttamente o indirettarmente in misura

fotalitari dalle pubbliche amministrazioni (art. 6 ¢. 6 del D.L. 78/2010 convertito in L.

122/2010)".

In tale lettera si chiedeva di comunicare al Comune se le societa del Gruppo,

partecipate totalmenie dal Comune, avessero ottemperato alle disposizioni previste dal

suddetto articolo nel caso di nuove nomine successive al 31.05.2010.

"B’ stato perianto discusso I'argomento e deciso di predisporre una bozza di dehbera

. per 'Assemblea d_| LH al _fme. mterpretar_e ed apphcar_e le disposizioni di cui alf’ articolo 6

T ¢eal CdA di Lucca Holding che & stato rinnovato in dafa 14.10.2010.

In data 06 aprile 2011 {'Assemblea di LH ha conseguentemente deliberato la riduzione

" dei compen5| degll Ammmlstraton della LH spa'a segwto di un ulteriore comunicazione
pervenuta da parte dei Comune di Lucca che dopo attento esame della dlsposmone 7
dellart 6, comma 6, del D.L n. 78/2010 (convertlto nella Iegge n. 122/201 0) hanno.
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concluso che da essa nasce I'obbligo di ridurre del 10% i compensi effettivamente
corrisposti agli Amministratori di societa possedute dal Comune in misura totalitaria.
Poiché tale riduzione si applica “a decorrere dalla prima scadenza del Consiglio,
successiva alla data di entrata in vigore del presente provvedimento” (31.05.2010), nel
caso del CdA della Lucca Holding, rinnovato in data 14.10.2010, la riduzione deve
essere operata con riferimento ai compensi erogati precedentemente alla data
dellAssemblea di nomina e cioé quelli relativi al triennio precedente.
La determinazione stabilita nell’Assemblea di nomina del 14.10.2010 ha, viceversa,
confermato i compensi annui precedenti, conseguentemente essa viene modificata
apportando la riduzione del 10%,; quei compensi vengono cosi fissati con decorrenza
dafl 14.10.2010:

* Presidente Euro 36.000,00 (Euro 40.000,00 — 10%)

= Consiglieri Euro 23.400,00 (Euro 26.000,00 — 10%,)
Il compenso del Vicepresidente, gia determinato dal’Assemblea in euro 33.000 &
ridotto a euro 29.700,00, con decorrenza dalla sua nomina e cioé dal 06.12.2010.
Per quanto riguarda invece le societa possedute indirettamente in misura totalitaria dal
Comune di Lucca, risulta che [a societd ltinera srl ha rinnovato il proprio Consiglio di
Amministrazione in data successiva al 31/05/2010 (data di entrata in vigore del D.L.
78/2010). Anche per tale societd, quindi, 'Assemblea di LH ha disposto che venga
convocata lassemblea per applicare la riduzione del 10% ai compensi degli
amministratori a decorrere dalla data di nomina degli stessi, ossia dal 14.07.2010:

¢ Presidente Euroc 10.800,00 {Euro 12.000 — 10%)

* Consiglieri Euro 5.400,00 (Euro 6.000 ~ 10%)

Fuori verbale: come ogni anno alla scadenza del 30 _aprile la LH ha provveduto poi ad
. aggiornare i dati relativi ai compensi degli Amministratori delle. societa partecipate che

vengono p0| pubblncatl sul sito mtemet della nostra aaenda in ottemperanza della )

o d:spos:z:one normativa della legge Finanziaria del 2007 (n. 196/2006). Al contempo LH

trasmette i dati relativi ai compensi dei Componenti del proprio CdA al comune di
Lucca, affinché adempla a!la pubblicazione spettante all'Ente in base alla medeSIma
normativa.

PRIVACY — DOCUMENTO PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA D.P.S.
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In data 15 aprile 2011 & stato comunicato che Fufficio ha provveduio a stilare ed
aggiornare al 31.03.2011, come prevede il D.Lgs. n. 196/2003, il D.P.S. (Documento
Programmatico sulla Sicurezza), al quale & stata poi aitribuita data certa, apponendo

un apposito timbro da parte dell'ufficio postale di Via Vallisneri.

R.S.P.P. — RESPONSABILE SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE -
AGGIORNAMENTO DOCUMENTAZIONE E ATTIVITA' DI FORMAZIONE

Nel corso del CdA del 15 aprile 2011 si & data comunicazione in merito all'attivita del
Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) societario Ing. Stefano
Pera, che dovra provvedere ad un aggiornamento della documentazione presente nei
nostri uffici, a seguitoc dell’assunzione della dirigente Dr.ssa Giambastiani e della
conseguente modifica della struttura organizzativa della societa.

Inoltre Fing. Pera svolgerd nel corso dell’'anno tutti gli aggiornamenti resi obbligatori
dalla normativa in vigore, per quanto riguarda i rischi correlati da stress da lavoro. Per
tale attivitd I'ing. Pera ha provveduto ad inviare un preventivo che ricomprendere tutta
lattivitd da porre in essere per un importo complessivo pari ad Euro 1.260,00
{comprensivo di IVA) pil Contributi previdenziali.

STIPULAZIONE CONTRATTI LH SPA

DITTA DINELLI UFFICIO SRL — IL SERVIZIO DI MANUTENZIONE ED ASSISTENZA
PER LA FOTOCOPIATRICE SHARP MX 2300 N PIU' FORNITURA MATERIALE DI
UTILIZZO PER SUPPORTI INFORMATICI DI LH SPA E DI ATTIVAZIONE DI UNA
RETE WIRELESS

In sede di CdA del 15 aprile 2011 _il Consiglio ha approvate la procedura ed ha

ratificato 1a stipula del contratto sottoscritto dalla Dr.ssa Giambastiani avente ad
. oggetto il servizio di manutenzione ed assistenza per la fotocopiatrice SHARP MX
‘2300 N pit fornitura materiale di utilizzo per supporti informatici di LH spa e di
attivazione di una rete wireless”.

Il contratto & stato affidato dlrettamente a mezzo cottlmo a segunto dell'ultimo guasto '
alla fotocoplatrlce che doveva con urgenza essere nparata e dal fatto che per
procedere a fale operazione era stato presentato un preventivo di spesa nlevante
Parlando con la Ditta Dinelli Ufficio & stata ipotizzata una diversa soluzione

%/\
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organizzativa che ha compreso anche la manutenzione straordinaria ed ordinaria della
macchina a fronte della corresponsione di un costo a copia (in bianco e nero ed a
colori}. La ditfa ha proposto un'cfferta risultata molto interessante per la manutenzione
straordinaria ed ordinaria della fotocopiatrice SHARP MX 2300 N, oltre che per la
fornitura del materiale di utilizzo per supporti informatici utilizzati dalla societa, olire
che del materiale necessario per I'attivazione di una rete wireless aziendale.

In nostro consulente Dr. Stefano Tirabassi ha valutato tale offerta giudicandola
positivamente sia sotto 'aspetto tecnico che economico.

Il contratto & stato previsto con durata triennale (2011-2013) per un importo
complessive di Euro 2.826,00 piu IVA; e stato quindi possibile procedere ad un
affidamento diretto.

La Dr.ssa Giambastiani, quale RUP (Responsabile Unico del Procedimento) ha
sottoscritto il contratto, in data 11.04.2011, dopo aver avuto indicazione da parte del
Presidente Prof. Stancanelli di procedere in tempi brevi viste le urgenti esigenze
dell'ufficio.

FASTWEB — CONTRATTO DI TELEFONIA FISSA E MOBILE

Nel corso del CdA del 15 aprile 2011 it Consiglio di Amministrazione ha valutato anche
l'offerta della Ditta FASTWEB relativa ad un contratto per ia telefonia fissa e mobile
per il quale la Dr.ssa Giambastiani ha provveduto a sottoscrivere un impegno di stipula
con la stessa societa al fine di fermare I'offerta stessa.

Il consulente dott. Tirabassi al fine di miglicrare, ottimizzare e ridurre i costi telefonici e
di collegamento ad intemet della societa ha, pertanto, effettuato un'indagine
commerciale prendendo atto delle proposte contrattuali presenti sui siti dei maggiori
gestori della telefonia (Telecom, Infostrada, Tre, Vodafone etc.).

" In seguito sono stati selezionati due operatori e il Dott. Tirabassi ha poi ntenuto o

mlgllore I'offerta proposta dalla someta FASTWEB che, nel dettagho prevede
Per d telefonia fissa: o

1. 2 apparecchi manager;

2. servizio trasferimento di chiamata gratu:to

3 chiamate na2|onaI| e ]ocall gratmte .
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4. risparmio di circa 50% (il canone si riduce, passati i primi tre anni, ulteriormente
di ca. il 10%: il centralino diviene di proprieta LH Spa e si paga solo
lassistenza);
5. possibilita di rinegoziazione annuale delle condizioni economiche
Per la telefonia mobile:
1. Costo mensile per due utenze Euro 140,00;
2. Chiamate verso la sede di LH, tra i due cellulari, verso alti numeri fastweb,
chiamate dalla sede LH ai cellulari aziendali tutte gratuite;
3. 2telefonini Nokia {un euro una tantum)
il canone prevede 1000 minuti di chiamate e 400 sms complessivi per le due uienze.
f CdA di Lucca Holding ha approvato I'operato svolto e deliberato per la sottoscrizione
definitivo del contratto stesso.

CANONE DI CONCESSIONE LOCAL| DELL'EDIFICIO EX CASERMA LORENZINI
INTERVENTI URGENTI DI MESSA IN SICUREZZA DEL FABBRICATO EX

CASERMA LORENZIN| — ANTICIPAZIONE CANONE CONCESSIONE
Nel corso del CdA del 24 gennaio 2011 si & trattata la questione relativa al fabbricato

della sede di LH, ex Caserma Lorenzini, poiché con comunicazione a firma del
Sindaco Mauro Favilla del 17.01.2011 (prot. N. 81/2011 di LH) avente ad oggetto
“Urgenti interventi di messa in sicurezza del fabbricato ex Caserma Lorenzini” il
Comune chiede di anticipare il canone per il restanie periodo di durata della
concessione (10 anni) 01.01.2014-31.12.2018 per un importo complessivo di Euro
157.500,00 al fine di poter eseguire i lavori descritti nell’'oggetto, in quanto la societa
aveva gia anticipato 5 anni del canone concessorio per utilizzo dei locali per il periodo
01.01.2009-31.12.2013 (per |a realizzazione di un ascensore).

/In.una successiva seduta del CdA, in data 22 fepbraio 2011, il Conmgho viene
informato ¢he & stata approfondita la questlone relativa alle modallta di versamento al
Comune di Lucca dell'anticipo del restante canone della concessione in uso dei locali

della sede di Plazza San F{omano

| Dal contatti mtercor3| con il Comune Iettera mwata dat Dlrettore dei Comune dl Lucca

' 'Dr M. V0|pl in data 17 02 2011 (nostro prot. 167/2011) e sentltl in merlto anche |I-

Geom. Pelletti e il Geom. Parenti, dipendenti del Comune di Lucca, € stato chiarito che

s
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& sufficiente che [a LH delibeéri di impegnare la somma richiesta, stabilendo termini di
versamenito anche con scadenze in periodi successivi, in modo da poter inserire tale
somma (157.500,00) come previsione di entrata per il Comune negii anni 2011/2012.

II Consiglio di LH, considerata la situazione di alta pericolositd e I'urgenza di
adempiere, delibera di liquidare al Comune di Lucca la somma di euro 157.500,00 —
pari al periodo di annualita residue del canone di concessione (periodo 01.01.2014 —
31.12.2018) — suddividendo i versamenti al Comune in 4 trance di Euro 39.375,00
Funa, da versarsi alle seguenti scadenze: 30.06.2011, 31.12.2011, 30.06.2012,
31.12.2012.

SOCIETA” PARTECIPATE - QUESTIONI RILEVANTI — ATTIVITA' PRIMO
SEMESTRE 2011

LUCCA POLOQO FIERE & TECONOLOGIA SPA — LUCCA FIERE & CONGRESSI SPA
Nel CdA del 22 febbraio 2011 viene trattata la questione dell'Assemblea della Lucca

Polo Fiere & Tecnologia SpA relativa all’'approvazione del bilancio d'esercizio
30.06.2010 della societa incorporata (Lucca Fiere & Congressi SpA).

A seguito di un approfondimento della situazione contabile della societa Lucca Fiere e
Congressi, svolia dalla consulente Rag. Nieri, & risultato che al momento della fusione
con la Lucca Polo Fiere & Tecnologia (avvenuta il 07 seitembre 2010) era stata
presentata una situazione contabile provvisoria relativa al periodo fino al 30.03.2010 e
che a tale momento risultava una perdita per la societa pari ad Euro 437.000,00;
diversamente al 30.06.2010 la perdita risulta pari ad Euro 580.000,00 e
sostanzialmente la perdita pud essere valutata in circa Euro 50.000 al mese.

Riguardo allo stesso bilancio la relazione del Collegio Sindacale entrante ha rilevato

- “Tesistenza’di un‘finanziamento ricevuto da parte della controllante a suo tempo Lucca
" Polo Fiere & Tecnologia, portato nella posta “altre riserve”, senza rilevare aitro se non
" la recezione in totg delle risultanze dél Collegio Sindacale in carica precedentemente.

Lo stesso consulente ha ricordato, in sede di CdA di LH, che I'approvazione di tale

" bilancio: consisteva sostanzialmente in un atto dovuto dalla Lucca Polo Fiere &
Tecnologia e che le perdite riscontrate erano in linea con I'andamento della societa nel

tempo.
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Il CdA di LH delibera di' votare a favore I'approvazione del bilancio della Lucca Fiere e
Congressi in sede di Assembiea della LPF & T. SpA e di delegare il VicePresidente
Doit. Leone a partecipare a tale Assemblea in rappresentanza di LH SpA.

FONDAZIONE PROMO P.A. — QUOTA ADESIONE ANNO 2011
Sempre in data 22 febbraio 2011 il CdA di Lucca Holding ha deliberato in merito alla

richiesia di pagamento della quota di adesione, ricevuta dalla Fondazione Promo P.A..

La Dr.ssa Giambastiani, informa che la Fondazione Promo P.A. ha comunicato
limporto relaiivo al rinnovo dell’adesione di LH per {'anno 2011. Tale imporio risulta
invariato rispetto all'anno precedente ed & pari ad Euro 4.000,00. La Fondazione
Promo P.A. readlizza, tra le altre attivita, anche corsi su diverse materie di sicuro
interesse per Lucca Holding e le societd del Gruppo. Inoltre I'adesione alla Fondazione
consente alcune agevolazioni per la partecipazione a tali corsi; infatti, per il Presidente
ed il Dirigente — che svolge funzioni di Direttore — la partecipazione & gratuita, mentre
per i rappresentanti delle societa partecipate e gli altri dipendenti di Lucca Holding la
quota di partecipazione ai corsi & ridotta al 50%. [n Consiglio, con I'astensione del
Presidente, a seguito di tali valutazioni ha pertanto deliberato di approvare il rinnovo
dell'adesione alla Fondazione Promo P.A. autorizzando il pagamento della quota
relativa all'anno 2011. In data 8 marzo 2011 tramite bonifico bancario & stato effettuato
il versamento della somma di Euro 4.000,00 come quota di adesione per 'anno 2011.

FIDI TOSCANA SPA — AUMENTO DI CAPITALE SOCIALE _ _

In data 8 marzo 2011 {nostro prot. N. 246/2011) & pervenuta a LH la comunicazione
della societa Fidi Toscana SpA, societa partecipata attualmente da LH nella misura
dello 0,032%, in merito all'aumento di capitale sociale.

. Vice- Pre5|dente Leone, in sede di CdA del 18 marzo 2011 fa presente “di aver

approfondlto la "questione: il Consiglio” di "Amministraziong di quella’ societad ha '
deliberato I'aumento di capitale sociale da Euro 98.729.956,00 a Euro 116.643.956,00,
comunicando'i termini per l'esércizio del dmtto di opzmne da parte del 5001 (60 giorni
dalla data della Iettera 03 03 2011) e gli |mport| spettants a cnascun socno :n base alla_ |
Vpropria quota di partempazmne '
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A Lucca Holding, titolare dello 0,032% del capitale sociale, spetterebbe pagare un
importo pari ad Euro 5.720,00.

In tale occasione il CdA di LH ha ritenuto opportuno chiedere I'opinione del Sindaco in
merito alla volontd del Comune di mantenere inalterato il valore della propria
partecipazione in detta societa, aderendo, attraverso la Holding, all'aumento di capitale
in oggetto. Il Consiglio, pertanto, ha deliberato di sottoscrivere 'aumento di capitale
sociale, condizionando tale sottoscrizione al parere positivo e preventivo del socio
unico in merito.

In data 29 aprile 2011 il Vice Presidente Dott. Leone, in sede di CdA di LH, informa
che con lettera del 15 aprile 2011 (nostro prot. N. 451/2011) la Fidi Toscana SpA ha
comunicato che i termini per l'esercizio del diritto di opzione per la sottoscrizione
dellaumento di capitale sociale sono stati prorogati e la nuova scadenza risulta
pertanto essere quella del 01 luglio 2011.

DIVIDENDI| AL COMUNE DI LUCCA — VERSAMENT| NELL'ANNO 2010
Nel corso del CdA del 15 dicembre 2010, era stato comunicato che con lettera del 16

novembre il Dott. Turturici aveva precisato 'ammontare della somma richiesta in
acconto per i dividendi 2009 per un importo pari ad Euro 500.000,00. Il Consiglio
aveva deliberato, quindi, di rinviare il pagamento dell’'acconto dividendi relativi allanno

di esercizio 2009 richiesto dal Comune di Lucca all'anno 2011.

In data 11 aprile 2011 si & provveduto al versamento framite bonifico bancario

{addebitato sul ¢/c della CRLUPILI) a favore del Comune di Lucca della somma pari ad
Eure 500.000,00.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DELLE
CONTROLLATE ..

Gesam S.p.A.

_Per il settore della distrjbuzione del gas, nel brevissimo periodo non si prevedono
variazioni SIinflcatwe se c; Si nferlsce ‘alta scadenza dells Concessmm della '
dlstrlbuz:one del gas e lnvece sn aumenta Ior[zzonte temporale oItre Ianno er
'raglonevole pensare che entro un paio di anni dovrebbe trovare attuazmne [a gara per
il rinnovo delle Concessioni nel’ATM della Provincia di Lucca. [n tale contesto |
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meccanismi che regoleranno questa fase non sono stat ancora Comp!etamente
deliberati, anche se le bozze dei decreti attuativi sono in pratica gia definiti. E’ certo
perd che determineranno una revisione delle strategie delle Utilities. E' tempo quindi
che Gesam atiui la scelta strategica fin qui solo prospettata ovvero un percorso con il
partner e socio Toscana Energia, che inquadri Gesam come riferimento nell'’ Ambito
della Provincia di Lucca, attenta alle aspettative pubbliche e alle necessita degii Enti
Locali, ma nel contempo integri la conoscenza del territorio e il suo know-how, con gli
orizzonti strategici tipici di un operatore di livello nazionale.

Gesam Gas S.p.A.
Nei primi mesi del 2011 i prelievi di gas sono diminuiti, rispetto allo stesso periodo del
2010, per gli usi civili di circa I'8% (effetto termia), mentre per gli usi industriali si
registra una sostanziale invarianza.
Nel 2011 I'Azienda prosegue l'azione di “fidelizzazione del clienti, portandoli dal
mercato “tutelato” a quello “libero”, tende a rafforzare I'idea di un pil stretto rapporto
con il territorio, con I'obiettivo di sfruttare sempre pill, sia lo sportello di Lucca che
guello di Altopascio.
Il seitore dell'energia eletfrica e quindi la promozione dual-fuel dovra permettere di
incrementare considerevolmente le nuove acquisizioni cosiddette “fuori rete”.
In quest'oitica & prevedibile un miglioramento del margine gas, sia per le nuove
acquisizioni, sia perché & stato concluso per I'anne termico 2010/2011 un contratio di
acquisto gas che & risultato particolarmente vantaggioso e quindi almeno per nove
mesi su unidci, questo effetto sara molto evidente. _
La marginalita sard trasformata in promozioni per sollecitare il territorio affinché
riconosca Gesam Gas sia come fornitore storico, che come il partner affidabile per
" I'energia per “tutte le nuove acquisizioni “fuori rete”. Si concretizza percid quel
potenziamento dell'attuale rete di agenti prospettato negli anni precedenti, con un
""ulteriore obisftivo : perd, attraverso questa collabérazione esterna si potra meglio
‘monitorare il temitorio e stabilire precisi obiettivi con una puntuale e periodica verifica
" dei risultati. | - ' -

La Misericordia S.r.l.
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Nei primi mesi def 2011 sul fronte dei ricavi si registra un costante leggero
miglioramento rispetto ai primi mesi del 2010. Sono in corso iniziative per la
collaborazione con nuove arciconfraternite che possano portare un contributo
sostanziale allincremento dei servizi. Circa le previsioni sulla gestione si ritiene di
dover migliorare rispetio alle previsioni contenute nel business plan iniziale, in
particolare grazie alla probabile collaborazione con alire realta territoriali,

Gesam Energia S.p.A.

La societd ha dato inizio al Piano di normalizzazione della rete elettrica con la
sostituzione di circa 150 pali mancanti o pericolanti e prosegue nella sostituzione delle
vecchie lampade con quelle ad alta efficienza integrate con regolatori di flusso per |l
risparmio energetico. Entro I'anno dovrebbero partire anche i cantieri del PIUSS che
vedranno la societa fortemente impegnata per la realizzazione di impianti termici di
nuova generazione con I'utilizzo di piccole turbine a gas e reti di teleriscaldamento al
servizio di nuovi volumi che I'Amministrazione Comunale intende realizzare. Nel
frattempo gli uffici interni alla societa provvedono ad identificare potenziali siti dove
realizzare impianti fotovoitaici (anche con privati comunque entro it limite del 20% del
fatturato come previsto dal D.Lgs. 163/2000) necessari per riequilibrare il Business
Plan dopo la mancata realizzazione del terzo impianto fotovoltaico  previsto

inizialmente a Porcari.

Polis S.p.A.

Prosegue la commercializzazione degli ultimi appartamenti del complesso | Cantici
ancora non venduti né promessi in vendita, e I'ufficio di Via Bacchettoni continua a
ricevere richieste e ad assistere le persone che hanno gia acquistato nel prendere

" possesso della propria abitazione. Sono stati gia stipulati fino al marzo 2011, gquattro

rogiti notarili relativi alle unita immobiliare de | Cantici ed altri ne sono previsti a breve.

“|'lavori presso I'Area’ Gesam, al momento sospesi per gli accertamenti ordinari della’
- Conferenza dei Servizi, riprenderanno quanto prima. §j pud stimare che, a causa di
- questi motivi, la consegna dell’ |mmoblie subird un ritardo di c:lra dodici mesi ma, vista

ancora ¥ mcertezza sull'effettiva rlpresa del lavori si & prefento nnv1are la sottoscnzuone
dei preliminari dl vendita con chi da tempo ha fatto mamfestaztone dl interesse per le
varie unita immobiliare. In merito al progetto relativo alla Palestra Bacchettoni i lavori

%\/
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dovrebbero iniziare a giugno e l'intera struttura dovrebbe essere consegnata al gestore
(Ego Welness, selezionata tramite bando pubblico) entro la fine del 2012. Si ritiene
che le vendite che si andranno ad effettuare, inerenti al Cantiere | Cantici, porteranno
la societa ad un risultato d’esercizio positivo anche per il 2011.

Metro S.r.l.

La societa assieme ai tecnici del Comune sta progettando la riqualificazione dell’area
di Viale Castracani, il cui inizio dei lavori & previsto nell’'autunno 2011.

Nel mese di gennaio 2011 sono partiti i varchi telematici per il controllo degli accessi
allinterno della zona a traffico limitato del centro storico, alla societa, gia gestore del
servizio del rilascio dei permessi di accesso al medesimo centro storico, & stato altrest
gsteso I'affidamento esistente, con linserimento nello stesso dell'interfacciamento di
tale servizio con quelio di gestione dei varchi, il caricamento del nuovo database sul
programma gia gestito e la gestione del numero verde, per la gestione anche
felefonica di particolari tipologie di utenti aventi diritto al’accesso, anche in mancanza
di permesso cartaceo precedentamente rilasciato. Sono previsti studi di fattibilita e
progettazioni, circa la realizzazione di piani sopraelevati sui parcheggi Palatucci e
Carducci con installazione di impianti fotovoltaici sugli stessi, destinati ad accogliere
_l'utenza, che una volta partiti i lavori del Piano PIUSS, dovra sostituire alcune zone
tnterne alle mura con parcheggi situati nelle zone adiacenti la cerchia muraria. La
societd & impegnata a travare soluzioni sempre pill rispondenti alle esigenze
delfutenza, circa possibili forme alternative di pagamento del Ticket ed in
co[laborazione con ['Amministrazione Comunale ed Asc_om, verra a breve messo in
circolazione il dispositive di pagamento denominato “Gratta e Sosta” che permettera
agli utenti di acquistare tali tagliandi gia prepagati da esporre regolarmente sul
. cruscotto dell'autovettura, senza I'utilizzo del parcometro. .

Sistema ambiente S.p.A.
Successivamente alla data di chiusura dell'esercizio non sono intervenuti fatti di rilievo

da dover essere menzionati come disposto dal D.L. 185/2008.

Geal S.p.A.
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L'evoluzione prevedibile délla gestione & condizionata dall'esito del contenzioso che
vede contrapposto il Comune di Lucca e la societd da una parte e Autorita Ambito e
GAIA dall’altra, attualmente pendente innanzi al Consiglio di Stato e di cui si & in
attesa della sentenza definitiva.

Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l.
Successivaments alla data di chiusura dell’'esercizio non sono intervenuti fatti di rilievo
da dover menzionare.

ltinera S.r.l.
Successivamente alla data di chiusura dell’esercizio non sono intervenuti fatti di rilievo
da dover menzionare.

Lucca Holding Setvizi S.r.l.
Successivamente alla data di chiusura dell'esercizio non sono intervenuti fatti di rilievo
da dover menzionare.

Lucca Comics & Games S.r.l.

La manifestazione 2011 non si differenziera particolarmente da quella appena
trascorsa, particolarmente dal punto di vista delle location interessate. Sara rafforzata
la presenza presso il Real Collegio che con l'ccupazione del piano rialzato per
incontri, mostre ecc. permettera di sfruttare meglio ai fini commerciali il piano terra, nel
quale sonc conclusi i favori al secondo chiostro. Sono gia in corso le pratiche per
ottenere ‘le “autorizzazioni ‘per. I'utifizzo del 'cd. ex = Campo Balllla mentre resta
confermatissima la presenza nelle prmclpah plazze cittadine.

Valfreddana Hecuperl Sl
Successnvamente alla data di chiusura dall’ esercmo non sono mtervenutl fatti dl rilievo
da dover menzmnare

Lucca Polo Fiere & Tecnologia S.p.A.
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Tra i fatti di rilievo si menziona l'avvenuta cooptazione, perfezionatasi il 22 febbraio
u.s., di due nuovi consiglieri; tale nomina ha portato il Consiglioc di Amministrazione
all'attuale composizione. Inoltre la stipula dellimportante convenzione con il Comune
di Lucca per l'allestimento dell'aula per il Tribunale di Lucca per lo svolgimento del
processo per la strage del treno di Viareggio. Questa convenzione ha consentito di
allestire la sala congressi, per circa 400 posti, che rimarra di proprieta della societa.
Tale convenzione prevede inoltre una retribuzione per locazioni degli spazi per le
giornate di processao, concordate con il calendario degli eventi della societa, di Euro
650.000,00 per i prossimi due anni.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La Capogruppo prevede un ulteriore consolidamento della struttura con il
rafforzamento delle funzioni di indirizzo e coordinamento delle partecipate.
Il Gruppo, presenta buone prospettive di crescita e sono previsti risultati economici

soddisfacenti, tenuto conto delle difficolta congiunturali in essere.

ALTRE INFORMAZIONI

Il C.d.A. fa presente che ai sensi dell'art. 2364, 2° comma del c.c. ¢i si & avvalsi del
maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio per la convocazione
dellAssemblea di approvazione del Bilancio al 31/12/2010 al fine di ottenere i bilanci
delle partecipate e la documentazione utile alla predisposizione sia del Bilancio

d'esercizio, sia del Bilancio consolidato.
Lucca, 28.07.2011

Per il Consiglio di Amministrazione
[l Presidente
Prof. Avv, Giuseppe Stancanelli -
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