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BILANCIO CONSOLIDATO

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2009

Il bilancio consolidato del Gruppo Lucca Holding S.p.A. al 31 dicembre 2009 chiude

con un utile di pertinenza del Gruppo, al netto delle imposte, pari ad Euro 749.665.

Il bilancio consolidato della Lucca Holding S.p.A. e delle societa controllate e collegate

per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 & stato redatto in conformita alle
disposizioni di cui al D.Lgs. 127/1991.

La struttura patrimoniale puo essere riassunta nei termini seguenti:

Al Al
Dati in Euro/000 31.12.2009 31.12.2008 Var.
ATTIVO
Immobilizzazioni 114.149 105.972 8.177
Rimanenze 22.593 17.160 5.433
Crediti ed altre attivita 44 577 47.409 (2.832)
Liquidita 8.749 12.273 (3.524)
Totale Attivo 190.068 182.814 7.254
PN E PASSIVO
Fondi rischi e oneri 4.705 3.082 1.623
Fondo TFR 4.166 4.119 47
Debiti ed altre passivita 98.475 96.394 2.081
Patrimonio
netto consolidato 82.722 79.219 3.503
Totale PN e Passivo 190.068 182.814 7.254
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Di seguito presentiamo un prospetto riassuntivo dei valori economici consolidati:

Al Al
Dati in Euro/000 31.12.2009 31.12.2008 Var.
Valore della produzione 101.687 93.792 7.894
Acquisto mat. prime (43.824) (44.045) 221
Costi per servizi (21.683) (18.922) (2.761)
Godimento beni di terzi (4.145) (3.437) (709)
Costi del personale (16.317) (13.436) (2.880)
Altri costi operativi (2.636) (2.418) (219)
Margine operativo lordo 13.081 11.535 1.547
Ammortamenti e svalutazioni (7.857) (7.245) (611)
Risultato operativo 5.225 4.289 936
Area finanziaria e rettifiche di
valore 283 24 259
Area straordinaria 572 63 509
Risultato ante imposte 6.080 4.376 1.703
Imposte dell’esercizio (3.188) (2.186) (1.003)
Risultato economico
netto consolidato 2.891 2.190 701

Si evidenzia che il valori del presente bilancio risultano correttamente comparabili, in

quanto per ambedue gli esercizi si € proceduto al consolidamento integrale di

Stato Patrimoniale e Conto Economico delle societa controllate.

ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO

lllustriamo di seguito un prospetto riepilogativo dellandamento delle societa incluse

nell’area di consolidamento:
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Ricavi

Ricavi

Risultato Risultato

Quota posses- esercizio esercizio esercizio esercizio
Dati in migliaia di Euro so 2009 2008 2009 2008
Lucca Holding S.p.A. Capogruppo 3.572 1.526 2.435 676
Controllate
Gesam S.p.A. 59,69% 14.377 14.346 2.373 1.894
Gesam Gas S.p.A. 59,97 (a) 42.518 42.605 687 697
La Misericordia S.r.l. 100% (a) 434 450 (0,250) (19)
Sistema Ambiente S.p.A. 51,89% 21.802 20.771 427 815
Polis S.p.A. 99,09% 1.575 534 110 (151)
Metro S.r.l. 100% 3.011 2.757 (64) (343)
Geal S.p.A. 52% 12.030 11.136 1.771 467
Lucca Comics & Games 100% 2.029 1.792 (227) (182)
Sl
Lucca Holding Servizi S.r.l. 98% 714 720 1 3
Lucca Holding Progetti Spe- 100% - - 12 10
ciali e Risorse S.r.l.
Itinera S.r.l. 100% 339 297 (115) (100)
Valfreddana Recuperi S.r.l. 55% (b) 5.798 7.279 (296) 32
Lucca Polo Fiere & Tecno- 62,94% 83 70 (283) (290)
logia S.p.A.
Lucca Fiere & Congressi 62,94%(c) 103 26 (467) 6

S.p.A.

(a) percentuale di possesso indiretta, attraverso la Gesam S.p.A..

(b) percentuale di possesso indiretta, attraverso la Sistema Ambiente S.p.A..

(c ) percentuale di possesso indiretta, attraverso la Lucca polo Fiere & Tecnologia S.p.A..

na: dati non disponibili.

Di seguito alcuni commenti esplicativi per singola societa.

LUCCA HOLDING S.p.A.
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La capogruppo ha fatto registrare un valore della produzione di Euro 3.571.836 tale

valore rappresenta I'importo dei dividendi incassati dalle partecipate, come di seguito

evidenziato:

Societa partecipata Euro
Sistema Ambiente S.p.A. 240.926
Gesam S.p.A. 995.515
Polis S.p.A. 1.189.200
S.AT.S.pA 2.295
S.AL.T. S.p.A. 1.143.900
Totale 3.571.836

| dividendi sopra evidenziati sono stati interamente incassati al 31.12.2009

Il risultato ante-imposte della Capogruppo ammonta ad Euro 2.423mila dopo la
contabilizzazione di costi operativi per Euro 550mila, rettifiche negative di valore
delle partecipazioni per Euro 365mila, un risultato della gestione finanziaria
negativo per Euro 235mila.

A seguito della contabilizzazione di imposte correnti per Euro 147mila ed imposte

anticipate per Euro 159mila la Capogruppo chiude il bilancio al 31.12.2009 con un utile

di Euro 2.435.045.

Nel corso del 2009 la Capogruppo ha continuato lattivita di holding mediante

operazioni sul portafoglio di partecipazioni.

Di seguito evidenziamo le operazioni piu significative poste in essere dalla Vostra

societa durante lo scorso esercizio sociale:

CAMBIO SEDE LEGALE

A seguito della deliberazione della Giunta Comunale del 18.11.2008 n. 439, su

richiesta Holding (nel corso dellanno 2008), in data 27 gennaio 2009 & stata

sottoscritta la convenzione con il Comune di Lucca per la “concessione in uso” di

alcuni locali siti nello stabile denominato Ex Caserma Lorenzini, in Piazza San

Romano — Lucca.

In data 10 marzo 2009 é stato effettuato il trasloco dell’attrezzatura e del mobilio

d’'ufficio presso tali locali, provvedendo anche al disbrigo della pratiche relative alle

comunicazioni (alle societa ed ai fornitori) ed alla registrazione della nuova sede

presso la CCIAA di Lucca. In funzione del trasferimento, il Consiglio di

Amministrazione in data 18 febbraio 2009 ha anche affidato due incarichi di
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collaborazione per I'assistenza in materia di telefonia e collegamenti internet al Dott.
Stefano Tirabassi, dipendente del Comune di Lucca.

SOC. VALORE SPA - LUCCA POLO FIERE & TECNOLOGIA SPA

In data 16 gennaio 2009 e stata portata in Consiglio la proposta della societa Valore
S.p.A. di cedere la propria quota nel capitale sociale della Lucca Polo Fiere &
Tecnologia S.p.A.. Il Consiglio ha deliberato in tale data di sopprassedere a tale
acquisto, per approfondirne la valutazione dell’opportunita. In data 12 febbraio 2009 il
CdA ha esaminato la situazione economico — contabile della societa. In particolare,
anche a seguito della richiesta di finanziamento ricevuta dal Presidente Tessieri
(richiesta formalizzata per un importo di circa Euro 400.000,00), ha deliberato
I'affidamento ad un professionista esterno dell’incarico di redigere apposita perizia di
stima sul valore dell'immobile. Stima che sarebbe servita anche al fine di ponderare la
congruita o meno dell’offerta ricevuta da parte del socio Valore.

In data 30 marzo 2009 il CdA di Lucca Holding ipotizzando I'acquisto di quelle quote
del socio Valore (pari al 13,3958% del capitale sociale), si & provveduto, tramite il
proprio Collegio Sindacale, a redigere apposito prospetto previsionale delle entrate e
delle uscite della societa, includendo i vari impegni e scadenze. Il Consiglio di
Amministrazione, considerando che le materie aventi ad oggetto acquisizioni e vendite
di partecipazioni societarie sono soggette alla preventiva valutazione ed approvazione
da parte del Consiglio Comunale di Lucca, ha espressamente previsto di attendere |l
pronunciamento di tale Consiglio sulla opportunita di procedere o meno all’acquisto
delle suddette quote. Pertanto € stato deliberato I'acquisto delle quote di proprieta
della societa Valore pari al 13,3958% della societa Lucca Polo Fiere & Tecnologia
S.p.A., condizionandolo alla decisione favorevole del Consiglio Comunale di Lucca.

In data 24 aprile 2009 il Consiglio di Amministrazione ha nuovamente trattato la
questione di tale acquisto, prendendo conoscenza della lettera del Sindaco Prof.
Mauro Favilla, con la quale si comunicava la compatibilita di tale operazione con il
rispetto degli indirizzi del Consiglio in tema di acquisti e vendita di partecipazioni
societarie, avendo informato il Consiglio Comunale di essa ed avendo ottenuto il
consenso attraverso la deliberazione adottata il giorno 7 maggio 2009. La lettera
conclude dicendo che la Holding S.p.A., dopo aver verificato e stimato la congruita del
prezzo dell’operazione, avrebbe potuto procedere all’acquisto delle suddette quote. Il

Consiglio, avendo gia compiuto tali valutazioni, attraverso la perizia del Dott. Cima e la
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verifica del Presidente del Collegio Sindacale e del Consigliere Zardetto, considera
avvenuta la condizione sospensiva posta alla delibera di acquisto nella seduta del 30
marzo 2009. Viene, pertanto, dato mandato allo stesso Presidente di firmare I'atto
notarile di passaggio delle azioni oppure di presenziare alla girata delle azioni se la
stessa poteva essere effettuata presso un Istituto Bancario. Acquisto che si &
formalizzato in data 22 maggio 2009, attraverso la girata delle azioni, presso la sede
della Cassa di Risparmio, Pisa e Livorno, per un corrispettivo pari ad Euro
2.216.776,00. A seguito di tale acquisto la quota di partecipazione della Lucca Holding
S.p.A. & diventata pari al 62,95% circa preventivando di procedere alle conseguenti
modifiche statutarie.

Lucca Polo Fiere & Tecnologia S.p.A. — ELAIA - Incarico al Prof. Corsi

In sede di CdA del 18 dicembre 2009 e stata trattata la questione relativa alla societa
ELAIA, socio di minoranza della Lucca Polo Fiere & Tecnologia S.p.A.

Tale societa ha comunicato, con lettera del 13 ottobre 2009, I'offerta di cedere l'intero
pacchetto azionario che detiene in Lucca Polo Fiere & Tecnologia, questo a seguito
della conoscenza della trattativa in corso con la societa Valore. L’offerta della societa
ELAIA risultava migliore rispetto al prezzo che Lucca Holding ha poi pagato alla Valore
Spa. Ma ¢ stata formulata tardivamente in quanto I'acquisto delle quote di proprieta di
Valore Spa, era gia avvenuto in data 22 maggio 2009 e che quindi la Lucca Holding
non era interessata all’offerta di ELAIA.

In seguito in data 20 novembre 2009, ELAIA ha inviato una raccomandata alla societa
Lucca Polo Fiere & Tecnologia e per conoscenza alla Holding, riguardante la propria
volonta di recesso dalla stessa Lucca Polo Fiere & Tecnologia Spa. La motivazione
addotta per tale recesso & quella della “conseguente mutazione delle condizioni di
rischio dell’investimento” dal momento in cui la Lucca Holding ha acquistato il
pacchetto di proprieta del socio Valore Spa.

Al fine di valutare approfonditamente la questione relativa alla lettera di recesso della
societa ELAIA Spa, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di affidare un incarico
di consulenza ad un esperto in materia di diritto societario, individuato nella persona
del Prof. Francesco Corsi, ordinario di diritto commerciale nell’Universita di Firenze.
Metro Srl — Polis Spa

Con delibera del Consiglio Comunale del 22 gennaio 2009, € stata approvata

I'operazione di scorporo della societa Metro Srl e di acquisto delle quote della societa
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Polis Spa. avendo il Consiglio Comunale espresso apprezzamento in relazione
soprattutto al ruolo svolto dalla Lucca Holding Spa. Il Consiglio Comunale nel suo
complesso ha, infatti, sottolineato I'importanza dell’operazione ed ha anche convenuto
per la congruita del prezzo pattuito per I'acquisto delle azioni di proprieta dei soci
privati. In data 29 gennaio 2009 si € provveduto, a seguito di girata delle azioni al
pagamento, tramite assegni bancari, della prima rata relativa alle quote spettanti ai vari
cedenti (ex soci Polis S.p.A.). L’'acquisto delle quote & stato suddiviso come da
contratto, in tre rate di importi complessivi pari ad Euro 1.000.000 (pagata in data
29.01.09), Euro 2.100.000 (da effettuata con scadenza 30.06.09) ed Euro 3.100.000
(da effettuarsi con scadenza 30.04.2010). A garanzia di tali pagamenti la Lucca
Holding S.p.A. ha sottoscritto apposite fideiussioni bancarie con [llstituto Bancario
Cassa di Risparmio di Lucca, Pisa e Livorno.

Incarico Dott. Rosario Celano

In sede di CdA del 18 febbraio 2009 il Consiglio ha preso in considerazione la
scadenza del contratto di collaborazione con il Dott. Rosario Celano.

In quanto I'apporto del dott. Celano & stato ritenuto molto rilevante, soprattutto per i
rapporti con ’Amministrazione Comunale, il Consiglio ha deliberato di avvalersi ancora
della collaborazione del dott. Celano determinando la durata di tale incarico con
decorrenza dal primo marzo 2009 al 31 dicembre dello stesso anno. Circa
'ammontare, di ragguagliarlo al compenso annuo dei Consiglieri di Amministrazione
(Euro 24.000 annui) e, quindi, Euro 20.000 per il periodo primo marzo/31 dicembre
2009 (dieci mesi).

Dalla data del 30 ottobre 2009 il Dott. Celano ha, peraltro, cessato il proprio incarico
presso la societa, a seguito della sua assunzione presso la Provincia di Pisa,

lasciando l'incarico di Segretario Generale del Comune di Lucca...

Incarico dott. Ugo Giurlani

In data 30 marzo 2009 il Consiglio di Amministrazione ha rilevato la necessita di
disporre di una consulenza continuativa per i problemi dell’edilizia che riguardano una
pluralita di societa del Gruppo e precisamente, oltre la Polis, anche la Metro, la Lucca
Polo Fiere & Tecnologia, la Gesam, la Sistema Ambiente e la Farmacie Comunali
S.p.A.. Si é ritenuto opportuno disporre di una persona che abbia competenza, al di la

degli aspetti meramente tecnici, per supportare le scelte che dovranno essere
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effettuate dalle singole societa e sulle quali sara chiamata a pronunciarsi anche la
Holding. Il Consiglio ha indicato come consulente il Dott. Ugo Giurlani che, quale
Presidente della Polis, ha dimostrato capacita ed ha acquisito una indubbia
esperienza, che gli consente di collaborare con la Holding collocando i problemi edilizi
in quelli piu ampi delle societa partecipate. Tale incarico di consulenza prevede un
compenso pari ad euro 15.000 annuali.

Dalla data del 15 ottobre 2009 il dott. Giurlani ha comunicato che non poteva piu
svolgere I'attivita in oggetto ed ha, pertanto, chiesto che tale incarico con la Lucca

Holding S.p.A. venisse considerato risolto alla data del 30.09.2009.

LUCCA COMICS & GAMES srl.

La Lucca Comics & Games durante 'anno 2009 ha fatto presente alla Capo Gruppo la
propria situazione finanziaria che ha portato la stessa a chiudere il proprio bilancio di
esercizio 2008 in perdita. La societa controllata ha precisato che a tale perdita fara
fronte con le riserve gia accantonate ma necessita comunque di un finanziamento per
far fronte alle spese relative alla realizzazione della manifestazione primaverile,
fortemente richiesta dalle varie organizzazioni ed associazioni di categoria e
caldeggiata da parte del’Amministrazione comunale. Pertanto, in data 2 marzo 2009, il
Consiglio di Amministrazione della Lucca Holding S.p.A., vista la situazione di
mancanza di liquidita della societa controllata Lucca Comics & Games srl e vista
'opportunita di realizzare la c.d. manifestazione primaverile, ha deliberato a favore
della stessa, un versamento “in conto futuro aumento di capitale” per un importo pari
ad Euro 100.000.

SISTEMA AMBIENTE SPA

In data 24 aprile 2009 il Consiglio di Amministrazione ha trattato la questione relativa
al finanziamento fruttifero, fatto a suo tempo, dalla Lucca Holding a favore della
Sistema Ambiente S.p.A. La societa partecipata, alla scadenza prevista (31 marzo
2008), ha provveduto al versamento della somma di euro 1.200.000 ma non ha
versato gli interessi maturati. A seguito di controllo effettuato, prima della emissione
della fattura, e della richiesta del pagamento degli interessi stessi, € risultato che vi &
stato un errore di battitura nella lettera di comunicazione alla societa Sistema
Ambiente relativamente al tasso da applicare a tale somma. Il tasso corretto, cioé

quello che veniva a suo tempo applicato alla Lucca Holding S.p.A. per le proprie
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giacenze, era pari al Euribor media mensile — 0, 20 (meno 0, 20) e non + 0, 20 come
erroneamente comunicato. Il Consiglio ritenuto opportuno, per correttezza, applicare |l
tasso piu favorevole alla partecipata ha deliberato di predisporre apposita lettera di
rettifica e relativa fattura con I'importo corretto per il pagamento degli interessi relativi a
tale finanziamento.

In data 26 ottobre 2009 la societa Sistema Ambiente S.p.A. ha versato la somma
relativa agli interessi sul finanziamento in oggetto.

ITINERA SRL

In data 14 maggio 2009 in sede di CdA il Consiglio, preso atto della necessita di
ripianare parzialmente la perdita della societa ITINERA srl emersa in sede di
Assemblea di approvazione del bilancio di quella societa (27.04.09) ha approvato il
versamento di un importo pari ad € 70.000,00 euro. In data 14.05.09 si & provveduto
al’emissione del bonifico bancario a favore della societa Itinera srl con causale
copertura perdita 2008.

Nel CdA del 11 settembre 2009 delibera di approfondire la situazione economica e
gestionale di quella societa, sia dal punto di vista dei costi e dei ricavi sia per quel che
riguarda i servizi che si intendono realizzare in prospettiva, in modo da valutarne
attentamente i problemi reali e le possibili soluzioni.

Nel CdA del 18 dicembre 2009 si delibera di richiedere ufficialmente alla societa Itinera
srl la situazione contabile con riferimento alle date del 31 marzo, 30 giugno e 30
settembre 2009, in modo tale da poter valutare l'effettiva situazione contabile della
societa e decidere sulle eventuali attivita da porre in essere di conseguenza.

GESAM SPA - RAPPORTI DEBITO CREDITO CON IL COMUNE DI LUCCA E LA
LUCCA HOLDING SPA

In sede di CdA del 5 giugno 2009 il Presidente ha portato all’attenzione del Consiglio
la situazione relativa alla societa Gesam S.p.A., la quale ha un debito nei confronti
della Capo Gruppo per le somme corrispondenti a mancati versamenti dei dividendi
per gli esercizi 2006 e 2007.

La Gesam S.p.A. ha sempre opposto alle richieste della Holding il mancato pagamento
da parte del’Amministrazione delle somme fatturate per il servizio offerto al Comune,
debiti risalenti anche all’anno 2005. E’ stata approfondita la questione, da parte del
Presidente del Collegio Sindacale dott. Fontanini, ed & stato rilevato come il Comune

in questi anni non abbia previsto un adeguamento dei corrispettivi spettanti a Gesam
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rispetto a quelli previsti nella convenzione per il servizio di fornitura, risalente al 2002.
A seguito di tali accertamenti la Holding ha richiesto al Comune l'attivazione dei vari
uffici (opere pubbliche e settore economico e finanziario) per dar corso alle procedure
per il pagamento delle somme gia presenti nei capitoli di spesa e di prevedere il
riconoscimento delle somme degli anni precedenti come debiti fuori bilancio, oltre alla
predisposizione di variazioni al bilancio, tali da adeguare gli stanziamenti ai costi
effettivi.
La Gesam attraverso il suo Presidente, ha espressamente garantito di provvedere al
pagamento dei dividendi contestualmente agli incassi che ricevera dal Comune.
Nell’anno 2009, rispettivamente alle date del 16.06.2009 e del 06.10.2009, la Soc.
GESAM S.p.A. ha provveduto al pagamento parziale dei dividendi del’anno 2006 (per
una somma pari ad Euro 600.000) e al pagamento di un acconto per i dividendi anno
2008 (per un importo pari ad Euro 595.515). Alla data del 21.10.2009 l'importo totale
del dovuto da parte di GESAM alla Lucca Holding S.p.A. € pari ad Euro 2.106.798
(comprensivo delle somme riferite ai dividendi degli anni 2006, 2007 e 2008).
STATUTO LUCCA HOLDING SPA
In data 13 novembre 2009 dall’Assemblea straordinaria viene modificato il testo dello
statuto della societa con atto del Notaio Mignone rep. N. 15117 fascicolo 4445.
Le principali modifiche riguardano:
- il iconoscimento della competenza dell’Assemblea per I'emissione di titoli di
debito;
- la precisazione della detenzione dell'intero capitale sociale da parte del Co-
mune di Lucca;
- la soppressione del diritto di prelazione sulla cessione delle azioni, con I'a-
brogazione dell’art. 7;
- la convocazione dell’assemblea anche presso la sede del Comune di Lucca
e le formalita di convocazione (art. 9,co.1);
- la presenza, per la validita dellassemblea totalitaria, della maggioranza di
componenti 'organo amministrativo ed il collegio sindacale;
- la competenza dell’assemblea per le operazioni di straordinaria amministra-
zione; in particolare la costituzione di nuove societa, I'acquisto e cessione di

quote delle societa partecipate, I'autorizzazione a modifiche degli statuti di
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societa partecipate , la cessione di beni conferiti dal Comune di Lucca do-
vranno essere preventivamente sottoposti al Consiglio comunale

- I'intervento del socio unico Comune di Lucca in assemblea, che sara rappre-
sentato dal Sindaco o da altro componente la Giunta Municipale da lui dele-
gato;

- la validita dell’assemblea ordinaria e straordinaria con la presenza del socio
unico;

- 'amministrazione della societa che potra essere affidata ad un amministrato-
re unico e ad un consiglio di amministrazione;

- la durata in carica degli amministratori fino a quando rimanga in carica il Sin-
daco che li ha nominati;

- la necessaria presenza, per la validita delle riunioni consiliari in mancanza di
formalita di convocazione, della totalita dei membri del’organo amministrati-
vo e dei sindaci effettivi;

- la possibilita di un Amministratore Unico;

- la rappresentanza legale della societa al membro piu anziano del consiglio di
amministrazione in caso di assenza o impedimento del Presidente e del vi-
cepresidente;

- la competenza dell’assemblea alla nomina dei sindaci, la cui designazione
compete al Sindaco del Comune di Lucca;

- 'abrogazione della clausola arbitrale.

GESAM S.p.A.

La societa opera nel settore della distribuzione gas, pubblica illuminazione, gestione

calore, servizi cimiteriali. Sotto il profilo giuridico la societa controlla direttamente due
societa che svolgono attivita complementari e/o funzionali al core business del gruppo:
Gesam gas per vendita gas e gpl e La Misericordia S.r.l. per le onoranze funebri.

Al 31 Dicembre 2009 il totale delle reti gas posate era pari a circa 630,30 Km (di cui
169,5 in media pressione ed i restanti in bassa), mentre le reti gpl erano pari a circa
7,5 Km.
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Relativamente alle tariffe, I'Autorita con la Delibera 159/08 ha approvato un insieme di
nuove regole per i servizi di distribuzione e misura del gas per il periodo 2009-2012,
completando cosi il quadro regolatorio sulla distribuzione del gas per il prossimo
quadriennio. Il sistema tariffario per il terzo periodo di regolazione prevede la
determinazione di una tariffa obbligatoria, applicata ai clienti finali, e di una tariffa di
riferimento, che definisce il ricavo ammesso per ciascuna impresa distributrice a
copertura del costo riconosciuto. Con l'art. 36 della delibera 159/08 I'AEEG ha
identificato 6 Ambiti Tariffari dove trovano applicazione le stesse tariffe obbligatorie per
il servizio di distribuzione e di misura. Con Delibera 79/09 'AEEG ha approvato
provvisoriamente le tariffe obbligatorie del’Ambito Centrale a cui appartiene Gesam
Spa, e con Delibera 109/09 ha approvato provvisoriamente le tariffe di riferimento di
impresa, calcolate con i dati patrimoniali ed economici trasmessi ad aprile 2009, e gl
importi provvisori di perequazione specifici. Da tali Delibere emerge una situazione
migliorativa per la societa rispetto al precedente quadro tariffario.

La societa nel 2009 oltre che nel settore della distribuzione gas e gpl, che rimane il
principale, ha operato nei settori della pubblica illuminazione, della gestione degli
impianti termici a valle del contatore e della gestione cimiteriale. Tutte le attivita hanno
contribuito positivamente al risultato aziendale in linea con le aspettative di budget. II
gas vettoriato nel primo mese del 2010 & incrementato rispetto al gennaio 2009, pari a

circa il 3,5% dovuto all’effetto termia.

GESAM GAS S.p.A.
La societa, attualmente controllata dalla Gesam S.p.A. per il 59,97%, costituita il 4

Dicembre 2002 in conformita a quanto richiesto dalla legge speciale, inizia la propria
attivita nel settore della vendita del gas nel corso del 2003 a seguito di conferimento
del ramo di azienda dalla controllata Gesam S.p.A.

Il bilancio al 31.12.2009 ha chiuso con un utile di Euro 686.641 ed un risultato
operativo di Euro 1.037.869.

Nel corso del 2009 la Societa ha registrato un incremento nelle vendite di gas ad uso
domestico/artigianale del 4% circa (effetto termia, e acquisizione di nuovi clienti)
mentre nelle vendite di gas ad uso industriale & stato registrato una contrazione delle
vendite del 30% circa, dovuto ai minori consumi dei clienti in essere, in ragione anche

al calo nelle produzioni.
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Con delibera Arg/gas 64/09 I'AEEG ha introdotto il Testo Integrato delle attivita di
vendita al dettaglio del gas naturale e dei gas diversi distribuiti a mezzo di reti urbane
con l'obiettivo di imporre alle imprese che operano nel settore gas obblighi relativi al
servizio  pubblico concernenti la  sicurezza, compresa la  sicurezza
dell’approvvigionamento, la regolarita, la qualita e il prezzo delle forniture attraverso
delle misure appropriate per tutelare i clienti finali contro le interruzioni delle forniture e
contro il verificarsi di ingiustificati aumenti di prezzi e alterazioni delle condizioni del
servizio per i clienti che non hanno esercitato il diritto di scelta del venditore di gas
(stabilendo dei prezzi di riferimento). L’articolazione tariffaria € rimasta
sostanzialmente invariata per quanto riguarda la parte relativa alla vendita del gas,.

Nelllanno 2009 & continuata la “Campagna di Rottamazione Caldaie” denominata
Geami, che si sostanzia in un supporto tecnico-finanziario alle famiglie che intendono
sostituire I'impianto ormai obsoleto. Nellanno hanno aderito alla campagna Gesami
altri 45 clienti (totale clienti attivi anche con contratti di manutenzione circa 543). E’ da
sottolineare che per 'anno 2009 non sono stati fatti interventi pubblicitari a sostegno di

tale iniziativa.

LA MISERICORDIA S.r.l.
La societa, svolge la propria attivita nel settore delle onoranze funebri.

L’esercizio chiuso al 31.12.2009 riporta un risultato negativo pari ad Euro 250.

L’attivita € iniziata nel luglio del 2005 a seguito dell’acquisizione dell’azienda
denominata “Agenzia funebre di Lombardi Giovanna” che opera nel settore da diversi
anni. Le previsioni contenute nel business plan hanno trovato riscontro nei risultati del
consuntivo confermando le difficolta iniziali per inserirsi in un settore particolare quale
€ quello delle onoranze funebri, che vede tra I'altro una concorrenza molto agguerrita.
Pertanto I'esercizio appena trascorso deve intendersi sostanzialmente positivo in
quanto lo sforzo teso al contenimento dei costi e al’aumento dei ricavi sta iniziando a

portare i suoi frutti.

SISTEMA AMBIENTE S.p.A.
La societa opera nel settore della gestione della raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi

urbani. La societa grazie ad una lunga esperienza gestionale nei servizi di igiene

urbana, fornisce ai clienti, pubblici e privati, un servizio completo per la gestione del
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rifiuto. Nel’ambito dei servizi di igiene urbana che la societa ha in affidamento le
principali attivita che vengono intraprese sono le seguenti:
- raccolta e trasporto rifiuti solidi urbani;
- servizi di spazzamento stradale manuale e meccanico;
- servizi di igiene urbana;
- servizi accessori.
Tali servizi vengono effettuati con circa 140 dipendenti ed un parco automezzi
industriali composto da oltre 100 unita utilizzati nei cinque comuni serviti per un totale
di abitanti residenti pari a oltre 100.000 unita.
Durante l'esercizio 2008 la societa ha acquistato il controllo della Valfreddana
Recuperi S.r.l., societa specializzata nella raccolta differenziata e nei rifiuti speciali.
| fatti ed i risultati di gestione dell’anno 2009 sono in linea con gli obiettivi prefissati:
- apertura di una stazione ecologica nel Comune di Bagni di Lucca, loc. Lugliano
per il conferimento dei materiali ingombranti e rifiuti pericolosi;
- individuazione di aree idonee per la realizzazione di due nuove stazioni
ecologiche nel Comune di Lucca, una nella frazione di Ponte a Moriano e l'altra
nella frazione di Pontetetto. La realizzazione di queste due nuove stazioni
ecologiche entro la fine del 2010 dara finalmente una risposta concreta al problema
della raccolta dei rifiuti ingombranti e pericolosi in quesye due frazioni;
- prosecuzione dell'acquisizione dei terreni, sul retro della stabilimento di
S.Angelo in Campo, al fine di costituire una superficie idonea su cui realizzare |l
capannone in cui trasferire I'attivita della piattaforma di trasferimento, oggi svolta
totalmente all’aperto, con il grave impatto ambientale;
- conseguimento per il decimo anno consecutivo, del primo posto assoluto, dei
Comuni Ricicloni, come capoluogo di provincia dell’ltalia Centrale;
- individuazione di una viabilita alternativa a Via Ducceschi per svincolare il
traffico pesante da e per lo stabilimento di S. Angelo;
- selezione di personale da assumere, a tempo determinato, con funzioni
impiegatizie presso I'Azienda;
- diffusione e implementazione dell’autocompostaggio domestico mediante la
distribuzione di oltre mille composter consegnati parte nel 2009 e parte all'inizio del
2010;
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- attivazione di una forte campagna pubblicitaria svolta attraverso le scuole
elementari e mezzi radio televisivi;
- riorganizzazione del servizio di raccolta rifiuti all'interno del centro storico

mediante la realizzazione di quattro isole a scomparsa.

POLIS S.p.A.
Rispetto al 2008 che presento un risultato netto negativo di Euro 150.529 si & avuto un

utile d’esercizio pari ad Euro 109.881 superiore di Euro 260.410 con una variazione
percentuale rapportata al fatturato di 25 punti percentuali. In data 13 febbraio 2009,
con la cessione delle azioni dei privati a Lucca Holding S.p.A. & stata conclusa la
procedura che mirava a riportare sotto il controllo del Comune le attivita svolte dal
gruppo Polis. Nel corso dell’esercizio 2009 sono proseguiti i lavori di realizzazione del
complesso immobiliare ad uso abitativo “I Cantici” ed in virtu del completamento delle
opere interne e parzialmente delle esterne sono stati stipulati i primi cinque contratti di
compravendita. In relazione alla convenzione sottoscritta con la societa Gesam S.p.A.,
riguardante la riqualificazione dell’area su cui insiste attualmente la sede della societa
stessa, sono state avviate le operazioni di bonifica, indagine archeologica e scavo.
Inoltre € stato predisposto il bando di gara per I'affidamento dei lavori di realizzazione
strutturale dell’'opera che si & esaurita con l'individuazione della societa vincitrice. Al
fine di sfruttare le potenzialita della Palestra Bacchettoni sia per uso della collettivita
che per la produzione di un eventuale reddito, € stato portato avanti il progetto di
trasformazione della palestra in un centro benessere corredato da piscine e SPA.
Attualmente il progetto riveste particolare importanza poiché alla luce dei nuovi sviluppi
vi & la reale possibilita di restituire alla cittadinanza un impianto ludico-sportivo,
peraltro mancante per la sua tipicita sul territorio comunale, trasformando lo storico
immobile in un impianto all’avanguardia fornito di piscine termali, di riabilitazione e
sportive concedendone la gestione a terzi che verranno individuati con apposite
procedura di evidenza pubblica e che ne cureranno la manutenzione, 'allestimento di

arredo e I'utilizzo.

METRO S.r.l.
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Nel corso dell’esercizio 2009, lattivita sociale si € svolta regolarmente, anche
considerando il nuovo piano della sosta, iniziato dal’Amministrazione Comunale nel
corso dell’anno 2009.

La societa ha chiuso con una perdita di Euro 64.376, inferiore rispetto al 2008. Questo
miglioramento del risultato d’esercizio &€ dovuto principalmente a due motivazioni:

e dalla riduzione di alcuni costi di gestione, quale la riduzione del costo degli
interessi sui canoni di leasing ed alla riduzione temporanea del canone di
convenzione con il Comune di Lucca per la gestione delle aree in concessione
per 'anno 2009;

e dai ricavi che nonostante il momento congiunturale non positivo, hanno
incrementato il loro valore.

Nell’'ottica della messa a regime del nuovo piano di sosta, € stato richiesto alla societa,
da parte del Comune di Lucca, un particolare sforzo sia economico che finanziario, per
'adattamento e I'implementazione di nuove aree di sosta, poi date in concessione alla
societa stessa, che hanno, solo nellultima parte del 2009, richiesto notevoli
investimenti. Il piano prevede anche una serie di ampliamenti di parcheggi esistenti,
un’individuazione di zone da destinare alla sosta, ma anche una riqualificazione delle
stesse aree sia a livello di manto stradale che di marciapiedi e di piste destinate a
pedoni o ciclisti. Le nuove aree di sosta individuate dal Comune e concesse in
gestione, hanno registrato una buona affluenza di utenti, dovuta anche alle particolari
tariffe ridotte. In collaborazione con gli Assessori ed i dirigenti di riferimento, in
adempimento alle indicazioni dellAmministrazione e cercando di venire incontro alle
richieste degli utenti, sono stati previsti, per 'anno in corso, particolaro abbonamenti
agevolati, per studenti, lavoratori, pendolari ed autonomi, diretti nel centro storico o

nelle zone limitrofe allo stesso.

GEAL S.p.A.
L’esercizio 2009 presenta un utile dopo le imposte di Euro 1.770.580, superiore di

Euro 1.303.317 rispetto all’esercizio precedente. Tale eccezionale variazione risulta
determinata in misura analoga da elementi afferenti la gestione ordinaria da un lato e
da componenti positive di carattere straordinario dall’altra. Relativamente alle
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componenti di carattere ordinario, tale eccezionale risultato economico & stato
conseguito attraverso un maggior margine sulle attivita attinenti il servizio idrico
integrato dato che allincremento delle tariffe e dei maggiori quantitativi consumati
dall'utenza, ha fatto riscontro un aumento contenuto dei costi operativi. Relativamente
alle componenti di carattere straordinario c’€ stata una positiva conclusione del
contenzioso con I'Azienda USL n. 2 di Lucca relativo a conguagli su consumi dei
precedenti esercizi ed e stata computata una sopravvenienza attiva grazie all’'esercizio
dell’opzione per I'imposta sostitutiva di cui all’art. 1 comma 48 della L.244/2007. Pur a
seqguito della variazione tariffaria, la tariffa reale media nel territorio comunale di Lucca
nell’esercizio 2009 é risultata pari a 1,177 €/mc, la tariffa piu basse tra quelle applicate
in Toscana dai gestori di ambito.

Per quanto riguarda la gestione del servizio idrico integrato di GEAL su Lucca ¢é allo
stato pienamente legittima e regolata da una Convenzione con il Comune di Lucca che
conserva attualmente la sua piena validita, pur con una sua previsione di decadenza
anticipata al piu tardi al 31.12.2011, anziché alla naturale scadenza del 31.12.2025.
Per maggiori dettagli in merito alle vicende relative ai contenziosi di GEAL si rimanda
alla relazione sulla gestione al bilancio 31.12.2009 della partecipata.

In conclusione, tenuto conto:

- dell'art. 23 bis del DL 112/2008, convertito dalla Legge 133/2008, cosi come mo-
dificato dall’art. 15 del DL 135/2009 convertito dalla Legge 166/2009;

- del dispositivo e delle motivazioni delle sentenze ad oggi pubblicate dal TAR To-
scana ampiamente commentate in precedenza;

- dei tempi necessari per il definitivo pronunciamento del Consiglio di Stato in ordi-
ne al ricorso che GEAL proporra per vedersi riconosciuta la naturale scadenza
della propria concessione di affidamento (i termini per proporre ricorso, in man-
canza di notifica della sentenza di primo grado da parte di una delle parti in lite
sono di 120 gg. dalla data del deposito della sentenza) a cui ritiene di avere dirit-
to;

- dei tempi tecnici eventualmente necessari all’Autorita di Ambito per 'esame di
tutta la procedura di gara all’epoca disposta dal Comune di Lucca per l'individua-
zione del socio privato di GEAL, preliminare ad una eventuale dichiarazione di
decadenza anticipata della concessione di affidamento alla data del 31.12.2010,

attraverso un atto amministrativo a propria volta impugnabile innanzi al TAR;
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- della natura essenziale del servizio gestito da GEAL che, ovviamente, non pud in
alcun modo essere interrotto,

gli amministratori della societa GEAL hanno redatto il presente bilancio di esercizio
2009 nella logica della continuita gestionale.
Per completezza di informazione, si fa altresi presente che l'integrita patrimoniale della
societa GEAL risulta ampiamente tutelata dall’art.22 della Convenzione che regola i
rapporti con I'ente concedente nel caso di cessazione dell’efficacia della stessa, a
qualsiasi causa imputabile. In tale eventualita infatti, la suddetta disposizione stabilisce
I'obbligo di acquisizione da parte del Comune di Lucca tutti i beni strumentali della
societa, comprese le opere di ampliamento, potenziamento e sostituzione dalla stessa
realizzate, ad un valore pari o superiore (nel caso del criterio del c.d. valore a nuovo) a

quello risultante dall’'ultimo bilancio approvato.

LUCCA COMICS & GAMES S.r.l.

La Lucca Comics & Games S.r.l. costituita dal Comune di Lucca in data 27 ottobre

2004, acquistata dalla Lucca Holding S.p.A. nel 2005 ha ottenuto per la
manifestazione annuale Lucca Comics & Games anche quest'anno un eccezionale
successo di pubblico con risvolti positivi sul conto economico, in aumento rispetto a
tutte le precedenti edizioni e questo nonostante la crisi economica generale e la
sfavorevole configurazione del calendario che quest'anno presentava un solo giorno
festivo. Viceversa la nuova manifestazione primaverile Lucca Animation, festival
internazionale per film d’animazione tenutasi a marzo, in periodo di bassa stagione per
contribuire alla creazione di eventi capaci di attrarre pubblico, pur avendo registrato un
notevole successo di pubblico e di critica, in aumento rispetto alla precedente edizione
e pur in presenza di una riduzione dei costi di circa il 50% rispetto all’edizione 2008,
non & stata in grado di avere un ritorno economico positivo e ha portato la societa a
chiudere l'esercizio in perdita.

La societa, d’accordo con I'amministrazione comunale, ha gia preso la decisione,

dolorosa ma inevitabile, di rinviare I'edizione 2010 di Lucca Animation Film Festival.

LUCCA HOLDING SERVIZI S.r.l.

La societa € un ente strumentale della Lucca Holding S.p.A., per [lideazione, la

progettazione, la realizzazione e il controllo, di attivita e servizi resi a favore dei soci,
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del Comune di Lucca, o delle aziende partecipate dalla Lucca Holding S.p.A. e dai soci
delle medesime, con la principale finalita di consentire la realizzazione di economie di
scala e di vantaggi operativi, organizzativi ed economico-finanziari.
Anche nel 2009 & proseguito il consolidamento dei servizi in corso, quali:

¢ Implementazione della piattaforma tecnologica del servizio customer care.

e Servizio di “Verifica degli Impianti Termici nel territorio del Comune di Lucca”, ai

sensi del DPR 412/93 e del DL.gs 192/2005: Campagna Calore Sicuro.

e Sviluppo e realizzazione di progetti nel campo delle Fonti Rinnovabili.
Nel corso del 2009 é stato implementato il numero Unico “Voce comune 0583-4422”,
un servizio di informazione telefonico che rappresenta uno strumento fondamentale di
comunicazione tra '’Amministrazione Comunale, le Aziende locali di pubblici servizi ed
i cittadini, che consente I'accesso a informazioni e servizi di varia natura con una
modalita comoda e familiare. Nel 2009 é stato completato il terzo anno di applicazione
della campagna Calore Sicuro relativa al Controllo degli Impianti Termici del Territorio
comunale di Lucca. La campagna ha ottenuto un risultato positivo: I'autocertificazione
degli impianti termici ha raggiunto il valore del 75%. L’attivita di verifica domiciliare &
proseguita anch’essa e nel periodo Luglio 2007 — Dicembre 2009 sono state effettuate
circa 3150 controlli, di cui 350 nei riguardi di impianti autocertifcati. Per quanto
concerne la promozione e la diffusione delle Fonti rinnovabili, nel mese di Febbraio e
iniziato l'esercizio commerciale dell’impianto fotovoltaico, della potenza di 10 Kw,
installato sul tetto della scuola Elementare di Sorbano del Vescovo: il progetto
realizzato e gestito dalla societa si basa sull’opportunita offerta dal DLgs del 19
febbraio 2007 (Nuovo Conto Energia). Nel corso del 2009 la produzione di energia
elettrica é stato di circa 12.000 kwh, di cui il 40% dedicata ai consumi della scuola e la
restante quota immessa nella rete Enel; l'impianto fotovoltaico ha consentito il
risparmio di 2,7 Tonnellate Equivalenti di Petrolio ed ha evitato lI'immissione in
atmosfera di 7,8 tonnellate di anidride carbonica. |l perseguimento di un’attenta e
oculata gestione, resa possibile attraverso un’organizzazione aziendale verticale ed un
coordinamento diretto e continuo delle attivita, che pone l'efficienza, I'efficacia e
'economicita quale riferimento di ogni azione, ha determinato anche per I'esercizio

2009 un risultato positivo.

LUCCA HOLDING PROGETTI SPECIALI E RISORSE S.r.l.
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La Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l., societa senza effettive finalita
lucrative, ha chiuso l'esercizio 2009 con un modesto utile, dovuto alla gestione
finanziaria. Durante I'esercizio 2009 e nei primi mesi del 2010, ha continuato la sua
attivita volta alla realizzazione del progetto denominato “Contratto di Quartiere II”.
Interventi su Canali Piscilla e Cesana

Gli interventi di “realizzazione della cassa di espansione del Torrente Piscilla” e di
‘regimazione del Canale Cesana” sono ormai completati. Con riferimento alla
realizzazione della cassa di espansione resta sostanzialmente da finire I'attivita di
escavazione della terra.

Entro la fine dell’estate 2010 entrambe le opere dovrebbero essere terminate.

26 alloggi di edilizia economica sovvenzionata

Nell’anno 2009, con riferimento a questo intervento a suo tempo aggiudicato alla ditta
Co.Ge.La. S.r.l. di Napoli, & stato rescisso il contratto causa il mancato rispetto degli
obblighi contrattuali da parte della societa appaltatrice. A seguito di espressa
previsione contenuta nella gara originaria, & stato aggiudicato il completamento degli
interventi scorrendo la graduatoria. | lavori sono quindi ripartiti nei primi mesi del
corrente anno e stanno procedendo con una certa celerita.

Demolizione parte alloggi esistenti

La demolizione dei primi alloggi & stata completata gia nei primi mesi del’anno 2008.
Gli assegnatari hanno trovato ospitalita in alloggi volano di proprieta del Comune di
Lucca realizzati in funzione dell’intero intervento volta a riqualificare il Quartiere
Giardino. La seconda trance di demolizione potra essere effettuata solo una volta che
sara terminata la costruzione dei 36 alloggi di edilizia economica sovvenzionata
attualmente in corso.

36 alloggi di edilizia economica sovvenzionata

La costruzione dei 36 alloggi, realizzati prevalentemente con la tecnica della
prefabbricazione, &€ ormai arrivata alla fase di montaggio delle parti prefabbricate.
Durante la fine dell’anno 2009 e nei primi mesi delllanno 2010 i lavori hanno subito un
rallentamento a causa di alcuni problemi di liquidita in cui €& incorsa la ditta
aggiudicataria. | lavori sono ripartiti ed ora si stanno svolgendo in modo regolare.
Permute ed espropri

Le procedure di permuta degli alloggi di proprieta dei singoli privati sono state tutte

perfezionate. Con riferimento allunico caso di esproprio dellappartamento, la
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procedura € stata perfezionata con deposito della somma presso la Cassa Depositi e
Prestiti. Per quanto riguarda gli espropri delle aree per la realizzazione degli interventi
sui Canali Piscilla e Cesana, le operazioni di frazionamento sono state completate.
Attualmente la societa sta cercando di trovare I'accordo con gli ultimi proprietari delle
aree oggetto di occupazione a seguito della realizzazione della cassa di espansione
del Canale Piscilla.

Contributi Pubblici

Nell’anno 2009 il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha erogato la somma di

Euro 233.894. Sono in corso di erogazione ulteriori stati di avanzamento.

ITINERA S.r.l.

Per quanto concerne I'esercizio chiuso al 31.12.2009 con una perdita di Euro 115.449,

si fa presente che l'intervento volto alla realizzazione di un sito web idoneo ad illustrare
i servizi a favore degli utenti e a valorizzazione I'immagine dell’Azienda si & esaurito
nel corso dell’anno. Il personale interno & stato istruito per provvedere direttamente
all’aggiornamento dei dati ed al controllo del sito.

Le attivita previste quali il MUBA e IL GREEN SOTTO LE MURA non si sono potute
realizzare per la mancanza di una adeguata location e per il mancato reperimento di
fondi adeguati. L'assenza degli eventi di cui sopra ha creato all’azienda una mancanza
di ricavi. Inoltre la crisi economica mondiale ha abbassato i ricavi derivanti dai bus
turistici del 20% rispetto a quelli del 2008. Grazie alle ulteriori attivita intraprese (scuola
di cucina per stranieri, percorsi turistici in bicicletta, visita alle ville storiche,
organizzazione e collaborazione nella realizzazione di eventi quali il trekking notturno —
Assessorato allo Sport, Lucca Insolita — Assessorato al Turismo) & stato conseguito un
aumento dei ricavi che hanno contenuto le perdite, leggermente superiori a quelle

dell’anno precedente.

VALFREDDANA S.r.l.

Nel corso del dicembre 2008 la societa Sistema Ambiente ha acquisito una quota di

controllo (55%) della societa Valfreddana Recuperi S.r.l., operante nel settore del
recupero dei rifiuti ed attivita connesse, ritenendo l'attivita della societa acquisita

peculiare e rilevante ai fini di una integrazione delle aree di lavoro di propria
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pertinenza. Il bilancio al 31.12.2009 ha chiuso con una perdita di Euro 296.074. La
perdita registrata dalla societa & da imputare principalmente a queste quattro cause:

- contrazione del fatturato in conseguenza della crisi economica;

- forte riduzione del prezzo di vendita della carta su libero mercato;

- la crisi economica non ha risparmiato neppure il sistema dei rifiuti ed infatti nel
2009 la societa ha registrato un calo dei conferimenti dei rifiuti industriali di circa
4.000 ton.;

- la crisi finanziaria che ha ridotto la liquidita nel sistema delle imprese private, ha
avuto i suoi effetti anche sulle societa pubbliche o miste pubblico privato; diversi
clienti pubblici hanno notevolmente allungato i loro tempi di pagamento e la
societa oltre alla sua normale attivita ha dovuto svolgere anche la “funzione di

banca” per propri clienti.

LUCCA POLO FIERE & TECNOLOGIA S.p.A.
L’esercizio 2009 chiude con una perdita di Euro 283.356.

La societa ha continuato a dare attuazione ai progetti di ristrutturazione immobiliare
finalizzati al’ladeguamento dell’'intera struttura alla nuova destinazione di polo fieristico
ed espositivo.

La societa controlla al 100% la societa di gestione operativa degli eventi fieristici e
congressuali Lucca Fiere e Congressi S.p.A. costituita in data 29 luglio 2008,
quest'ultima ha presentato il proprio bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2009,
che ha evidenziato una perdita pari ad Euro 112.360.

Su richiesta del consiglio di amministrazione della partecipata stessa, anche tenuto
conto delle indicazioni e del finanziamento ricevuti da parte della controllante, e con
'obiettivo primario di evitare, mediante tutte le azioni necessarie, linterruzione
dell’attivita fieristica, questa societa ha provveduto prima a partecipare all’assemblea
della Lucca Fiere & Congressi, poi a versare in conto futuro aumento di capitale di
Euro 450.000 nel febbraio 2010.

LUCCA FIERE & CONGRESSI S.p.A.
La societa svolge la propria attivita nel settore della progettazione, realizzazione e

gestione di manifestazioni fieristiche e congressuali sia direttamente che mediante la
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messa a disposizione di terzi di complessi fieristici e congressuali che la stessa
gestisce.

L’esercizio chiuso al 31.12.2009 (bilancio redatto ai soli fini di consolidamento, in
quanto I'esercizio sociale chiude al 30 giugno di ogni anno) riporta un risultato negativo
pari ad Euro 466.934 dovuto essenzialmente al fatto che I'attivita aziendale non ha
praticamente mai avuto inizio. Infatti, in questo momento, la societa si trova a dover
affrontare il periodo iniziale di start-up, che richiede un ingente dispendio di energie
fisiche ed economiche, che verranno successivamente recuperate attraverso l'attivita

sociale che verra posta in essere nei futuri esercizi.

INFORMATIVA RELATIVA ALLE ALTRE SOCIETA’ CONTROLLATE E
COLLEGATE, ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE E DELLE
ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI,
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NON INCLUSE NELL’AREA DI CONSOLIDAMENTO E VALUTATE CON IL
METODO DEL PATRIMONIO NETTO O AL COSTO

Risultato Risultato

Ricavi Ricavi netto netto

Quota pos- esercizio esercizio esercizio esercizio

Dati in migliaia di Euro sSesso 2009 2008 2009 2008
Clap S.p.A. 33,00% 22.378 20.067 185 27
Farmacie Comunali 25,01% 8.479 8.493 9 22

CLAP S.p.A.
La societa opera nell’ambito del trasporto pubblico locale erogando servizi nel bacino

della Provincia di Lucca.

L’esercizio chiuso al 31/12/2009 riporta un risultato positivo pari ad Euro 184.584 dopo
aver accantonato imposte per Euro 354.979. |l miglioramento del risultato rispetto
all’esercizio precedente & dovuto in parte ad un contenimento dei costi, anche
indipendenti dalla gestione aziendale, fra cui si evidenzia il calo del costo delle materie
prime e dei tassi di interesse; il fattore, che ha inciso maggiormente sulla
determinazione del risultato di esercizio positivo € rappresentato dalla conclusione
degli arbitrati relativi al contratto di servizio.

Successivamente alla chiusura dell’esercizio € stato raggiunto un accordo transattivo
tra Vaibus S.c.a.r.l. e la Provincia di Lucca.

L’economia italiana € stata caratterizzata, a partire dal’anno 2008, da una forte crisi
che, partita dal mondo finanziario, ha riversato i suoi effetti anche sull’economia reale.
La fase di recessione & da ricondursi ad una serie di fattori, ma fondamentalmente ad
una gestione dei mercati finanziari e della finanza strutturata molto aggressiva che ha
creato una generale crisi di liquidita nelle banche che si e trasferita lentamente anche
alle aziende. Le aziende di trasporto sono particolarmente colpite da questa crisi non
potendo contare su scadenzamenti di trasferimenti di risorse contrattuali. Per quanto
riguarda il mercato del lavoro si registra nel complesso un preoccupante calo
occupazionale che, tuttavia non colpisce le aziende di trasporto per ragioni giuridiche-

normative.
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FARMACIE COMUNALI S.p.A.
La societa Farmacie Comunali S.p.A. di Lucca chiude il 2009 con un valore della

produzione pari ad Euro 8.678.436 contro Euro 8.730.496 del precedente esercizio.

Il totale ricavi farmacie al 31.12.2009 & di Euro 8.649.465 contro 8.682.071 Euro
dell’esercizio precedente pari ad un decremento complessivo delle vendite del -0,38%
rispetto allanno precedente, dato da un decremento dei ricavi vendite assistite da
SSN del -2,43% e all'incremento del +0,39% delle vendite per contanti. Si continua a
registrare un decremento del numero delle ricette -1,16% rispetto al’anno precedente
con un numero di ricette SSN spedite nel 2009 pari a 1.178.553 con valore medio
ricetta pari ad Euro 18,90 contro 18,89 Euro dello scorso anno. L’azienda ha
focalizzato la propria attenzione alle vendite per contanti al fine di recuperare fatturato
e marginalita ed ha proseguito la stretta collaborazione con I'Ufficio Marketing del
gruppo per mettere in atto sempre nuove iniziative strategiche e di marketing per
adeguarsi al modello di dinamicita ed attenzione al cliente che ormai la Farmacia
richiede. Da segnalare che anche il fatturato in contanti risente dei tagli di prezzo dei
farmaci di fascia C, dello spostamento delle prescrizioni e del consiglio sul farmaco
generico e degli effetti della Legge Bersani che ha, in pratica, liberalizzato il prezzo dei
farmaci OTC, costringendo le farmacie ad effettuare forti sconti per rimanere
competitive sul mercato.

Il bilancio al 31.12.2009 si chiude con un utile netto di esercizio di Euro 9.269. I
risultato finale &€ gravato in misura determinante dalle quote di ammortamento per
Euro 378.665 di cui Euro 267.011 per 'ammortamento del valore di avviamento di

competenza dell’esercizio.

ALTRE PARTECIPAZIONI NON QUALIFICATE SIGNIFICATIVE
SALT SPA
L’esercizio si € chiuso con un utile di 50.682 migliaia di Euro, a fronte dell’utile di

45.381 migliaia di Euro consuntivato nel precedente esercizio.
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L’aumento dei ricavi lordi da pedaggio € ascrivibile ai seguenti fattori:
- volumi di traffico ridotti dell’1,3% rispetto a quelli del bilancio 2008;
- incremento tariffario del 4,55% operato dal 1 maggio 2009, unitamente ad una
riduzione della tariffa media ponderata riferibile alla maggior contrazione del traffico
pesante rispetto al leggero;
- incremento dei sovrapprezzi da corrispondere al’ANAS pari a 678 migliaia di
euro, a partire dal 1 maggio 2009 i sovraprezzi hanno subito un incremento del
20%.
| costi operativi sono sostanzialmente allineati ai valori dello scorso esercizio, sia nella
componente riconducibile ad acquisti di materie e servizi, che nella parte riferibile al

costo del lavoro.

SAT GALILEI S.p.A.

La Societa partecipata al 0,29%, opera nella gestione dell’aeroporto G. Galilei di Pisa;

€ valutata in bilancio consolidato al costo.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO
In ossequio al disposto dell’art. 2428 c.c. si precisa che il gruppo non & impegnato in

alcuna attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON SOCIETA’ CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLATI ED
IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME
| rapporti intragruppo sono stati tenuti in considerazione ed eliminati sia a livello
patrimoniale che economico in sede di consolidamento.
| rapporti con il socio unico Comune di Lucca si riassumono nella remunerazione delle
concessioni e dei contratti di servizi vigenti con le varie societa del Gruppo.
Si evidenzia che la Capogruppo ha aderito al consolidato fiscale nazionale ex art. 117
Tuir (D.Lgs 917/86), per la tassazione di gruppo.
Hanno aderito mediante opzione per I'esercizio 2009 anche le seguenti societa facenti
parte del Gruppo Lucca Holding:

-Gesam S.p.A,;

-Sistema Ambiente S.p.A;

-Polis S.p.A;;

Gruppo Lucca Holding S.p.A.
Bilancio Consolidato 31.12.09 26



-Metro S.r.l;

-Lucca Holding Servizi S.r.l;

-Lucca Comics & Games S.r.l.;

-Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l.;

-Itinera S.r.I;

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE

Ai sensi del comma 3 dell’art. 2428 del C.C. si evidenzia che le societa del Gruppo non
possiedono direttamente, tramite interposta persona o societa fiduciaria, azioni proprie
0 azioni in societa controllanti.

Ai sensi del comma 4 dell'art. 2428 del C.C. si evidenzia che le societa del Gruppo non
hanno acquistato né alienato direttamente, tramite interposta persona o societa

fiduciaria azioni proprie 0 azioni in societa controllanti.

SEDE LEGALE ED UNITA’ LOCALI DELLA CAPOGRUPPO

La societa attualmente ha sede in Lucca, Piazza S. Romano Ex Caserma Lorenzini.

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’AMBIENTE E AL PERSONALE

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento
sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli
esperti contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti

I'ambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al
libro matricola.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno
comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali
su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa sia stata

dichiarata definitivamente responsabile.

Ambiente
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Nel corso dell’'esercizio non si sono verificati danni causati al’ambiente per cui le
nostre societa siano state dichiarate colpevoli in via definitiva.

Nel corso dell’esercizio alle nostre societa non sono state inflitte sanzioni o pene
definitive per reati o danni ambientali.

Si segnala che nel corso dell’esercizio Gesam S.p.A. ha effettuato investimenti in
materia ambientale riferiti alla rimozione dell’amianto dalle coperture degli edifici, cosi
come previsto dal programma di certificazione (Iso 14001 ed EMAS), si ricorda inoltre
che nel corso del periodo 2003-2005 sono stati effettuati investimenti di riqualificazione
degli impianti termici di proprieta del Comune di Lucca con installazione di
apparecchiature al alta efficienza.

Si segnala altresi che la societa Polis S.p.A. ha continuato nell'esercizio

'implementazione dell'impianto fotovoltaico gia in funzione.

INFORMAZIONI Al SENSI ART. 2428 C. 6 bis del C.C.

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, lettera 6-bis, del codice civile si informa che la
societa Lucca Holding S.p.A. non ha posto in essere, alla data di chiusura del bilancio,
operazioni in contratti derivati.

Le altre societa del Gruppo Lucca Holding S.p.A. non hanno posto in essere, alla data
di chiusura del bilancio, operazioni in contratti derivati, ad eccezione di Polis S.p.A.
che risulta aver in essere un contratto di Interest Rate Swap (IRS), a copertura del
rischio di oscillazione tassi sul finanziamento intrattenuto presso la Cassa di Risparmio
di Lucca-Pisa-Livorno per la costruzione del complesso “I Cantici’; il nozionale di detto
derivato risulta decrescente in funzione del finanziamento ed ha scadenza al 31 marzo
2010. 1l fair value del contratto derivato (IRS) al 31.12.2009 risulta negativo e pari ad
Euro 45mila circa.

Le societa del gruppo non pongono in essere strumenti di copertura del rischio di
credito, tenuto conto delle caratteristiche della propria clientela ed in considerazione
dell'organizzazione interna di cui si sono dotate in materia di gestione del credito
commerciale. Si evidenzia che Gesam S.p.A., al fine di limitare il rischio di credito
verso la categoria dei “grandi clienti”, provvede a farsi rilasciare apposita fideiussione
da primari Istituti bancari o assicurativi, mentre taluni crediti verso la clientela di

Valfreddana Recuperi sono gestiti con factoring (pro-soluto e/o pro solvendo).
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Rileviamo inoltre che la stessa societa Lucca Holding Servizi S.r.l. svolge attivita di
sollecito dei clienti per alcune societa del Gruppo al fine di migliorare il tasso di
ricuperabilita degli stessi.

Le societa del gruppo non utilizzano strumenti di copertura del rischio di cambio e del
rischio di prezzo, non essendovi i presupposti tenuto conto delle caratteristiche
dell’attivita delle singole societa.

Per quanto riguarda il rischio di liquidita e quello di variazione dei flussi finanziari, le
societa del gruppo si sono singolarmente dotata di linee di credito utilizzabili senza
preavviso giudicate idonee a prevenire ogni eventuale necessita.

La Lucca Holding S.p.A. & in possesso di sufficiente liquidita per far fronte senza

problemi ai normali eventi di gestione.
ANALISI DEGLI INDICATORI DI RISULTATO
Di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato finanziari scelti tra quelli

ritenuti piu significativi in relazione alla situazione della societa.

Gli indicatori sono: Indice di Struttura Primario, Mezzi Propri/Capitale Investito,
Rapporto di Indebitamento, R.O.E..

Indice di Struttura Primario (detto anche Copertura delle Immobilizzazioni)

Descrizione

Misura in termini percentuali la capacita dell’azienda di finanziare le attivita
immobilizzate con il capitale proprio. Permette di valutare il rapporto percentuale tra il
patrimonio netto (comprensivo dell’utile o della perdita dell’esercizio) e il totale delle

immobilizzazioni.

Numeratore Denominatore
Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza
Patrimonio netto A (SP-pass) Immobilizzazioni B (SP-att)
Risultato
Anno 2009 Anno 2008
72,47% 74,75%

Mezzi propri / Capitale investito
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Descrizione
Misura il rapporto tra il patrimonio netto consolidato ed il totale dell'attivo.
Permette di valutare in che percentuale il capitale apportato dai soci finanzia I'attivo

dello stato patrimoniale.

Numeratore Denominatore
Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza
Patrimonio netto
Consolidato A (SP-pass) Totale attivo Totale attivo (SP-att)
Risultato
Anno 2009 Anno 2008
43,52% 43,33%

Rapporto di Indebitamento

Descrizione

Misura il rapporto tra il capitale raccolto da terzi, in qualunque modo procurato, ed il
totale dell’'attivo. Permette di valutare la percentuale di debiti che a diverso titolo
'azienda ha contratto per reperire le fonti necessarie a soddisfare le voci indicate nel

totale dell’attivo di stato patrimoniale.

Numeratore Denominatore
Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza
Tot. Pass. — Patr. Netto ~ Totale pass. — A (SP-pass) Totale attivo Totale attivo (SP-att)
Risultato
Anno 2009 Anno 2008
56,48% 56,67%

Return on Equity (ROE)

Descrizione

Misura la redditivita del capitale investito. Permette di valutare il tasso di rendimento
del capitale investito dai soci. L’indice & calcolato con riferimento ai soli dati di

pertinenza del Gruppo (esclusi i Terzi)

Numeratore Denominatore
Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza
Risultato d’Es. Conto Economico Patrimonio netto ante utile Totale Pass (SP-pass)

Risultato di Gruppo
Anno 2009 Anno 2008
1,31% 0,73%

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
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Lucca Holding S.p.A.

Si elencano di seguito le attivita rilevanti, svolte dalla Lucca Holding S.p.A. nel corso
dei primi mesi delllanno 2010, nel periodo dal 1 gennaio 2010 al 30 aprile 2010.

Mutuo Lucca PoLo FiERe & TecNOLOGIA S.P.A. — ANTICIPAZIONE SOMMA PER RICOSTITUZIONE DI
cAPITALE socIALE DELLA Lucca Fiere & CongRrEssi S.p.A.

In data 5 febbraio 2010 il Cda della Lucca Holding ha deliberato di versare alla societa
Lucca Polo Fiere & Tecnologia S.p.A. I'importo pari ad Euro 450.000, 00, somma da
utilizzare dalla societa al fine della ricostituzione del capitale sociale della sua
controllata Lucca Fiere & Congressi: in particolare di tale somma, Euro 350.000, 00
sono destinati alla ricostituzione del capitale ed Euro 100.000, 00 ai pagamenti correnti
ed alle spese per la futura attivita fieristica. Tale somma €& stata anticipata alla Lucca
Polo Fiere & Tecnologia S.p.A., su richiesta della stessa, in attesa che la stessa

societa contragga apposito mutuo per far fronte alle necessaria liquidita.
ASSUNZIONE DOTT.SSA GIAMBASTIANI

Sempre alla data del 5 febbraio 2010 il CdA di Lucca Holding ha deliberato in merito
allassunzione, con qualifica dirigenziale, della Dott.ssa Maria Carla Giambastiani.

La Dott.ssa Giambastiani, gia funzionario del Comune di Lucca, svolgeva per le
societa partecipate del Gruppo Holding apposita attivita di consulenza in materia di
appalti.

A seguito delle indicazioni ricevute da parte del socio unico Comune di Lucca ed a
seguito di accordi con linteressata si & pervenuti alla stipulazione di un contratto a
tempo determinato con la qualifica di dirigente per un periodo di due anni. Al contempo
la dott.ssa Giambastiani ha ridotto il suo rapporto con il Comune di Lucca passando ad
un rapporto di tipo part-time a tempo indeterminato, in modo da poter seguire per
conto di Lucca Holding le varie problematiche relative alle aziende del Gruppo, con le
quali & stato concordato il imborso pro quota del costo di questo dirigente.

ITINERA SRL

Alla data del 5 febbraio 2010 il CdA ha preso atto della documentazione relativa ai
bilanci al 31/03/09, 30/06/09 e 30/09/09 della societa Itinera S.r.l..

Da tali atti risulta come la societa Itinera avesse un patrimonio netto negativo gia dal

31 marzo 2009 per un importo di Euro 34.000 circa, ed ha continuato ad avere perdite
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anche nei mesi successivi. Il CdA, constatato, quindi, che fin dal giugno 2009 la
societa si trova in una situazione critica in quanto & stato consumato tutto il capitale
sociale, ha deliberato di richiedere al Presidente Avv. Vincenzini, la convocazione di
un’Assemblea dei soci con all'ordine del giorno la situazione economica della societa e
le eventuali determinazioni in merito.

INcArico DotT. TIRABASSI

Nell’anno 2010 il CdA della Lucca Holding, in data 5 febbraio 2010, ha deliberato in
merito ad un incarico da affidare al dott. Tirabassi, dipendente del Comune di Lucca,
relativo all’assistenza ed al supporto dei sistemi informatici. Egli, nel’anno 2009, ha
seguito l'installazione e I'allacciamento alla linea telefonica e adsl della Lucca Holding
S.p.A., nel momento del passaggio dalla sede di S. Marco a quella attuale, presso i
locali della Ex Caserma Lorenzini.

L’interessato ha presentato un’offerta circoscritta alla sola assistenza annuale per tutti i
problemi relativi alla configurazione, all’antivirus, al backup dei supporti informatizzati
della azienda. Tale offerta & di Euro 1.500 lordi annui.

Il CdA, viste le esigenze dell’'ufficio, ha deliberato di autorizzare la sottoscrizione di tale
incarico, subordinandolo all’autorizzazione da parte del Comune di Lucca, ai sensi
dell'art. 53 d.Igs n.135/2001

Lucca HoLbiNg SERVIZI SRL — OPERAZIONE DI LEASING

In data 26 Marzo 2010 il CdA ha esaminato I'operazione di leasing volta all’acquisto
dellimmobile attualmente sede della societa Lucca Holding Servizi, proposta
dall Amministratore Unico di quella Societa, ed ha espresso pare positivo tenuto conto
che la perizia che é stata fornita, per la valutazione del bene immobile, ha indicato in
Euro 3.100 al metro quadro il valore di mercato di esso e che il prezzo concordato —
attraverso la stipula del contratto di leasing — prevede una decurtazione di circa il 20%
rispetto a tale valutazione, avendo il venditore accettato di assumere a proprio carico
la prima rata di leasing pari ad Euro 259.000.

L’onere assunto con il subentro nel contratto di leasing risulta quindi corrispondente al
valore di mercato del bene, anche considerando una valutazione di tipo prudenziale.
La convenienza dell’acquisto & stata confermata dal fatto che la rata di leasing da
pagare sara mensilmente comunque inferiore all’attuale canone di locazione.

LuccA HOLDING SERVIZI SRL — AUMENTO DEGLI AFFIDAMENTI DI CONTO CORRENTE
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In data 23 aprile 2010 il CdA della Lucca Holding ha affrontato la questione della
possibilita per la Lucca Holding Servizi srl di aumentare I'affidamento di conto corrente
a disposizione. Lo statuto di quella societa, infatti, prevede che l'importo per gli
scoperti di conto non superi globalmente la somma di Euro 200.000. La LHS tramite
I'ing. Sani ha reso noto alla Capo Gruppo la propria situazione di necessita di liquidita
contingenti per varie tipologie di spese (personale, scoperti di cassa e altre voci di
costo), in quanto il suo statuto prevede che spetti alla Lucca Holding in sede di
Assemblea, autorizzare eventuali aumenti di scoperto di conto.

II Consiglio dopo attenta valutazione, considerando l'importo non particolarmente
rilevante dell’aumento richiesto (50.000 euro) e che lo stesso & necessario per far
fronte ad un momento congiunturale della societa ha deliberato di esprimere voto
favorevole al’aumento dello scoperto di conto.

FiNanNzIAMENTO INTERCOMPANY Lucca Horping S.pr.A. — Pois S.p.A.

In data 23 aprile 2010 il CdA ha approvato la sottoscrizione di un contratto di
finanziamento, fruttifero di interessi, predisposto tra la Lucca Holding SpA e la Polis
SpA per un importo pari ad Euro 3.000.000, dando mandato al Presidente di firmare il
contratto.

Il finanziamento & stato necessario per disporre della liquidita in funzione delle
imminenti scadenze al 30 aprile 2010 (rata del mutuo e pagamento delle quote degli
ex soci privati di Polis), in quanto nel bilancio 2009 di quella societa sono venuti meno
gli utili previsti, non essendo stato possibile definire, come previsto, i contratti di
vendita degli appartamenti de “ | Cantici”, a causa dell'incendio nel cantiere del giorno
25 nov. 20009.

L’ammontare del finanziamento sara rimborsato con i previsti dividendi del bilancio
2010.

COMPRAVENDITA QUOTE AZIONARIE EX Soci PoLis S.pr.A.

In data 30 aprile 2010 la Lucca Holding S.p.A. ha provveduto al pagamento dell’ultima
rata relativa alla compravendita delle quote azionarie degli ex soci Polis S.p.A. per una
somma complessiva pari ad Euro 3.100.000 come da contratto stipulato in data 30
dicembre 2008.

Gesam S.p.A.
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Per il settore della distribuzione del gas, nel brevissimo periodo non si prevedono
variazioni significative. Le ultime novita legislative hanno chiarito che il settore della
distribuzione nei prossimi due, tre anni sara impegnato nelle gare per le concessioni
del servizio su quasi tutto il territorio nazionale. La scadenza della Concessione
relativa alla distribuzione del gas sara compiutamente definita con 'emanazione del
regolamento ai sensi del comma 10 dell’art. 35 bis della Legge 133/08 e comunque
con riferimento alle normative emanate dalle Autorita competenti non si rilevano rischi
che possono far pensare ad una diminuzione significativa del patrimonio al momento
dei rinnovi delle Concessioni. In tale contesto saranno individuati dei soggetti che per
ambiti ottimali bandiranno la gara di Concessione del servizio. Tale evoluzione sara
fortemente impattante per la societa; i prossimi anni serviranno a capire e stabilire
quali scelte strategiche dovranno essere adottate, privilegiando un percorso con il
partner e socio, Toscana Energia, che inquadri la societa come riferimento energetico
territoriale attenta alle aspettative pubbliche.
Quindi alla luce della normativa nel settore energetico e con lutilizzo di nuove
tecnologie, nell’ottica che la societa possa essere sempre un punto di riferimento per
cid che concerne I'energia nel territorio lucchese, € necessario investire nel settore
fotovoltaico, realizzando entro la fine del 2010 “campi a pannelli” capaci di soddisfare
le esigenze dell Amministrazione Comunale di Lucca (rete illuminazione pubblica ed
edifici comunali). In tal modo si riuscirebbe a realizzare tre obiettivi:

- diversificare nel settore energetico;

- elaborare un progetto che permetta alla societa di gestire efficientemente ed

efficacemente le attivita energetiche nel Comune di Lucca;

- ridurre in maniera significativa le emissioni di sostanze nocive in atmosfera

migliorando, nel rispetto del Protocollo di Kyoto, gli aspetti ambientali.

Gesam Gas S.p.A.

Nel brevissimo periodo non si prevedono variazioni significative rispetto agli anni
passati. Nell'ottica del rafforzamento aziendale nellarea gas €& stato deciso di
potenziare per il 2010 la spinta versol’acquisizione di nuovi clienti anche nei Comuni di
Porcari e Montecarlo di Lucca. Anche per I'anno 2009 c’e stata una lenta “emorragia”

di clienti che sono passati ad altri operatori. Non € piu sufficiente operare solo per una
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ottimizzazione del contratto di acquisto del gas, ma €& necessario trovare nuove
soluzioni che attraggano clietni nuovi e facciano rientrare quelli passati agli altri
operatori. Nel 2010 pertanto sara essenziale che il nuovo contratto di acquisto del gas,
oltreché finalizzato ad una riduzione del prezzo di acquisto, ovvero ad un incremento
del margine sulla materia prima, sia integrati da una offerta di collaborazione per
I'attuazione di una politica di acquisizione di nuovi clienti nel settore domestico.

Nel primo mese del 2010 i prelievi di gas sono aumentati, rispetto al gennaio 2009, per
gli usi civili di oltre il 4% circa (effetto termia), mentre per gli usi industriali si registra

una sostanziale invarianza.

La Misericordia S.r.l.

Nei primi mesi del 2010 sul fronte dei ricavi si registra un costante leggero
miglioramento rispetto ai primi mesi del 2009. Circa le previsioni sulla gestione si
ritiene di poter migliorare rispetto alle previsioni contenute nel business plan iniziale, in

particolare grazie all'incremento delle tariffe deciso nei primi mesi del 2010.

Polis S.p.A.

Proseguono le richieste per le unita immobiliare del complesso | Cantici e ad oggi solo
7 unita che risultano prive di manifestazioni di interesse in forma scritta. | lavori di
realizzazione del complesso immobiliare | Cantici verranno terminati nel corso del
primo semestre dell’anno e nello stesso periodo € prevista la stipulazione degli atti di
compravendita delle unita immobiliari residue. Sono iniziati nel corso del mese di
marzo i lavori di realizzazione del complesso immobiliare ad uso commerciale e
immobiliare per la quale gia pervengono richieste di acquisto. E’ atteso il rilascio dei
relativi permessi da parte dellEnte preposto, per la realizzazione delle unita
immobiliari destinate ad uffici, nellArea Ex Caserma Mazzini — Lato Via della
Quarquonia, il cui rilascio, in base alle ultime informazioni del’Ente € ormai prossimo.
In merito al progetto relativo alla Palestra Bacchettoni, & stata avviata la procedura di

evidenza pubblica per I'individuazione del soggetto gestore.

Metro S.r.l.
Successivamente alla chiusura dell’esercizio al 31.12.2009 il nuovo piano della sosta

messo in atto dall Amministrazione Comunale, sta procedendo con Ia
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implementazione delle aree gia assegnate in convenzione alla Societa e continuera
nel suo sviluppo con messa a punto di nuove aree destinate allo scopo.

Sono previsti anche la realizzazione di piani sopraelevati sui parcheggj Palatucci e
Carducci, poiché quando sara messo in atto il Piano PIUSS, alcune delle aree presenti
all'interno del centro storico, saranno destinate a sparire ed ad essere sostituite dai
parcheggi situati nelle zone adiacenti la cerchia muraria. Il Progetto CEDM con la
realizzazione del nuovo stabile destinato allo scopo, in costruzione a S. Anna, sara
probabilmente operativo nel luglio 2010 e da allora sara possibile mettere in atto la
politica di regolamentazione di accesso al centro storico, per lo scarico e carico delle
merci, voluto dallAmministrazione Comunale. La societa sta collaborando con gli uffici
comunali, per wuna possibile parziale gestione dei varchi telematici, che
regolamenteranno I'accesso al centro. Tale progetto dovrebbe essere in funzione dal
luglio 2010. E’ altresi allesame, la realizzazione della “rotonda del Giannotti” che
permettera un ampliamento degli spazi di sosta in quella zona, fortemente richiesto
anche allutenza. La societa & altresi impegnata a trovare soluzioni sempre piu
rispondenti alle esigenze dell’'utenza, circa possibili forme alternative di pagamento del
Ticket, quali dispositivi precariati o altro. Pur in presenza di notevoli investimenti ed
impegni prossimi, la societa la societa é fiduciosa nella risposta degli utenti al corretta
utilizzo di aree di sosta, peraltro a costi ridotti e destinate alla regolamentazione dei
flussi automobilistici, delle soste ed in generale della mobilita sul territorio del Comune

di Lucca.

Sistema ambiente S.p.A.
Successivamente alla data di chiusura dell’esercizio non sono intervenuti fatti di rilievo

da dover essere menzionati come disposto dal D.L. 185/2008.

Geal S.p.A.

L’unico fatto di rilievo meritevole di segnalazione é rappresentato dalla pubblicazione
delle sentenze del TAR Toscana relative al contenzioso con I'Autorita di Ambito e con
GAIA S.p.A.. Si rimanda ai precedenti commenti in merito alla societa controllata ed
alla relazione sulla gestione del bilancio 31.12.2009 della partecipata per maggiori

dettagli.
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Lucca Holding Progetti Speciali e Risorse S.r.l.

Con riferimento all'intero intervento, il Comune di Lucca con nota del 25 marzo 2010,
ha chiesto una proroga dei lavori rispetto alla durata originaria fissata nel 9 aprile
2010, di anni due.

Itinera S.r.l.

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio sono rappresentati dalla
riduzione dei costi amministrativi e dall'incremento tariffario per i bus turistici. Questi
interventi, oltre al risparmio dei canoni di manutenzione del parco biciclette

consentiranno un notevole avvicinamento all’equilibrio economico nel 2010.

Valfreddana Recuperi S.r.l.

Per far fronte alle quattro cause negative il consiglio di amministrazione ed i soci
hanno fortemente lavorato nel corso del 2009 e del 2010. Il lavoro fin qui svolto sta
riportando oggi i primi risultati incoraggianti. Le azioni intraprese sono state le
seguenti:

- patrimonializzazione della societa per sopperire sa lunghi tempi di pagamento.
Oltre ad una operazione di aumento del capitale sociale i soci hanno effettuato
versamenti in conto capitale;

- ampliamento del portafoglio clienti e dei servizi resi principalmente tramite la
costruzione e gestione di un nuovo impianto per il trattamento del
multimateriale, impianto la cui progettazione & costruzione ¢ iniziata nel 2009 e
la cui piena operativita iniziera a maggio 2010. Tale intervento € stato realizzato
su un capannone oggetto di un preliminare di acquisto da parte della societa,
questo al fine di evitare di fare un investimento importante su un bene oggetto
di locazione;

- maggiore attenzione alla politica di vendita e/o stoccaggio della carta nei diversi
periodi dell’anno in relazione all’andamento del prezzo;

- migliore gestione dell’attivita di recupero del materiale da alienazione;
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- incremento dei conferimenti dei rifiuti industriali che nei primi mesi del 2010,
aspetto dovuto ad una ripresa dell’economia, hanno registrato una crescita di
circa il 17%;

- maggiore attenzione nelle modalita di incasso dei crediti, attuando in alcuni casi
anche azioni esecutive nei confronti di clietni misti pubblici privati;

- revisione del sistema informativo e gestionale contabile al fine di dotare la
societa di un adeguato strumento di controllo di gestione e monitoraggio degli
andament.

Tutte queste iniziative e questi fattori hanno consentito al Consiglio di

Amministrazione di approvare un budget 2010 che presenta in proiezione per

I'esercizio in corso una netta inversione di tendenza confermata dai primi tre mesi

di gestione 2010.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La Capogruppo prevede un ulteriore consolidamento della struttura con |l
rafforzamento delle funzioni di indirizzo e coordinamento delle partecipate.

Il Gruppo presenta buone prospettive di crescita e sono previsti risultati economici

soddisfacenti, tenuto conto delle difficolta congiunturali in essere.

ALTRE INFORMAZIONI

Il C.d.A. fa presente che ai sensi dell’art. 2364, 2° comma del c.c. ci si € avvalsi del
maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio per la convocazione
dellAssemblea di approvazione del Bilancio al 31/12/2009 al fine di ottenere i bilanci
delle partecipate e la documentazione utile alla predisposizione sia del Bilancio

d’esercizio, sia del Bilancio consolidato.

Lucca, 14 luglio 2010
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Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Prof. Giuseppe Stancanelli

L’INCARICATO CHE SOTTOSCRIVE IL DOCUMENTO TRAMITE APPOSIZIONE
DELLA FIRMA DIGITALE DICHIARA CHE IL PRESENTE DOCUMENTO
INFORMATICO E” CONFORME ALL’ORIGINALE DEPOSITATO PRESSO LA
SOCIETA".
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